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See the notice on TED website

101173-2026 - Gara
Belgio – Servizi di istruzione e formazione – Marché public de services relatif à l’offre de 
formation cohérente pour le management (FoCoMan) – « Trajet Bien-être » en 3 lots
OJ S 30/2026 12/02/2026
Bando di gara – regime alleggerito
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Ecole d'administration publique
E-mail: c.vangrembergen@eap-wb.be
Forma giuridica del committente: Autorità governativa centrale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Marché public de services relatif à l’offre de formation cohérente pour le management 
(FoCoMan) – « Trajet Bien-être » en 3 lots
Descrizione: Le présent marché s’inscrit dans le cadre de la mise en œuvre des trajets de 
formation cohérente pour le management (FoCoMan) pour les managers nouvellement en 
place (formation de base) et pour les managers ayant déjà suivi la formation de base ou déjà 
en place (formation continue). Le présent marché consiste en la conception de formations 
relatives à la thématique bien-être en un trajet de formations cohérent. Ce trajet vise à équiper 
les managers pour développer un environnement de travail positif. Il offre des modules 
spécialisés pour cultiver son propre bien-être et celui des équipes, favoriser un management 
empathique et mettre en place des pratiques de gestion managériales axées sur la santé 
mentale et le développement personnel et au service de l'équipe. En se basant sur les 
responsabilités légales, les participant·e·s acquerront des connaissances approfondies sur les 
dispositions réglementaires liées au bien-être (sécurité, santé et risques psychosociaux), la 
gestion des conflits liés à de la diversité et la prévention des discriminations et micro-
agressions liées au genre, à l'origine, aux croyances), la prévention des discriminations et 
micro-agression, la prise en compte des réalités personnelles des violences conjugales et leur 
impact personnel et sur les équipes, la compréhension du stress, ainsi que la mise en œuvre 
de stratégies de gestion de réduction des risques psychosociaux. Le présent marché est lancé 
pour étoffer l’offre de six formations. Pour garantir la bonne articulation de l’offre de base et l’
offre continue, le module « Bien-être » de la formation de base des managers fait également 
partie de ce marché.
Identificativo della procedura: f8f1d18b-6970-4cec-a0c8-c542984b0659
Identificativo interno: 400000000619
Tipo di procedura: Altra procedura a fase unica
Caratteristiche principali della procedura: Pour ce marché, les réglementations nationales de 
la procédure suivante seront appliquées : procédure négociée directe avec publication 
préalable

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/101173-2026
mailto:c.vangrembergen@eap-wb.be
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Classificazione principale (cpv): 80000000 Servizi di istruzione e formazione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Belgio
Ovunque nel paese in questione

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Lot 1 – FoCoMan base – Module 1 : « Bien-être : je suis acteur et contribue au bien-
être psychosocial de mon équipe » et module 2 : « S’outiller pour implémenter une culture 
bien-être au sein des équipes et améliorer la qualité de vie et conditions de travail (QVCT)
Descrizione: Voir CSC pour la description du lot 1
Identificativo interno: 1

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80000000 Servizi di istruzione e formazione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Belgio
Ovunque nel paese in questione

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 1. La méthodologie de conception et le contenu du programme de formation (1.1. 
Mise en cohérence du programme avec le dispositif FOCOMAN, sa philosophie, ses principes 
structurants etles trajets de la formation de base – 1.2. Prise en compte du contexte propre au 
pouvoir adjudicateur et aux clients – 1.3. Qualité de l’approche pédagogique – 1.4 Adéquation 
du contenu de la formation aux objectifs de formation – 1.5. Diversité et adéquation des 
supports pédagogiques) 2. La qualité de la présentation orale (2.1.Qualité pédagogique du 
formateur – 2.2. Maîtrise du sujet – 2.3. Capacité à s’adapté au public
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 2
Criterio: 
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Tipo: Prezzo
Descrizione: Le prix proposé devra, comme indiqué dans l’inventaire, reprendre : - le prix d’
une session à distance - le prix d’une session en présentiel - la mise à disposition d’une salle 
pour une journée (à noter que, afin d’analyser les offres de la manière la plus objective 
possible, si plusieurs salles sont proposées, le prix de la salle la plus chère sera prise en 
compte) - le prix horaire dans le cas de figure où les formations devraient être adaptées à la 
demande de l’École. Le prix global sera défini selon l’hypothèse que (70%) des groupes se 
feront en présentiel, (30%) des groupes se feront à distance, et que pour (10%) des groupes 
des formations présentielles le prestataire devra mettre une salle à disposition.
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 1

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
Canale di comunicazione ad hoc: 
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-
24b4ef5676a2/forum

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2
/general
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Obbligo di firma elettronica qualificata o sigillo elettronico qualificato [come definiti dal 
regolamento (UE) n. 910/2014]
Termine per il ricevimento delle offerte: 09/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) ora dell'Europa 
centrale, ora legale dell'Europa occidentale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, con riapertura della gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Lot 2 - Diversité, inclusion et lutte contre les discriminations
Descrizione: Voir CSC pour la description du lot 2
Identificativo interno: 2

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80000000 Servizi di istruzione e formazione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Belgio
Ovunque nel paese in questione

https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
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5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 1. La méthodologie de conception et le contenu du programme de formation (1.1. 
Mise en cohérence du programme avec le dispositif FOCOMAN, sa philosophie, ses principes 
structurants etles trajets de la formation de base – 1.2. Prise en compte du contexte propre au 
pouvoir adjudicateur et aux clients – 1.3. Qualité de l’approche pédagogique – 1.4 Adéquation 
du contenu de la formation aux objectifs de formation – 1.5. Diversité et adéquation des 
supports pédagogiques) 2. La qualité de la présentation orale (2.1.Qualité pédagogique du 
formateur – 2.2. Maîtrise du sujet – 2.3. Capacité à s’adapté au public
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 2
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Le prix proposé devra, comme indiqué dans l’inventaire, reprendre : - le prix d’
une session à distance - le prix d’une session en présentiel - la mise à disposition d’une salle 
pour une journée (à noter que, afin d’analyser les offres de la manière la plus objective 
possible, si plusieurs salles sont proposées, le prix de la salle la plus chère sera prise en 
compte) - le prix horaire dans le cas de figure où les formations devraient être adaptées à la 
demande de l’École. Le prix global sera défini selon l’hypothèse que (70%) des groupes se 
feront en présentiel, (30%) des groupes se feront à distance, et que pour (10%) des groupes 
des formations présentielles le prestataire devra mettre une salle à disposition.
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 1

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
Canale di comunicazione ad hoc: 
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-
24b4ef5676a2/forum

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2
/general
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Obbligo di firma elettronica qualificata o sigillo elettronico qualificato [come definiti dal 
regolamento (UE) n. 910/2014]

https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
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Termine per il ricevimento delle offerte: 09/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) ora dell'Europa 
centrale, ora legale dell'Europa occidentale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, con riapertura della gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: Lot 3 - Prendre soin de son bien-être, celui des équipes, pour développer un leadership 
bienveillant
Descrizione: Voir CSC pour la description du lot 3
Identificativo interno: 3

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80000000 Servizi di istruzione e formazione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Belgio
Ovunque nel paese in questione

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 1. La méthodologie de conception et le contenu du programme de formation (1.1. 
Mise en cohérence du programme avec le dispositif FOCOMAN, sa philosophie, ses principes 
structurants etles trajets de la formation de base – 1.2. Prise en compte du contexte propre au 
pouvoir adjudicateur et aux clients – 1.3. Qualité de l’approche pédagogique – 1.4 Adéquation 
du contenu de la formation aux objectifs de formation – 1.5. Diversité et adéquation des 
supports pédagogiques) 2. La qualité de la présentation orale (2.1.Qualité pédagogique du 
formateur – 2.2. Maîtrise du sujet – 2.3. Capacité à s’adapté au public
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 2
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Le prix proposé devra, comme indiqué dans l’inventaire, reprendre : - le prix d’
une session à distance - le prix d’une session en présentiel - la mise à disposition d’une salle 
pour une journée (à noter que, afin d’analyser les offres de la manière la plus objective 
possible, si plusieurs salles sont proposées, le prix de la salle la plus chère sera prise en 
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compte) - le prix horaire dans le cas de figure où les formations devraient être adaptées à la 
demande de l’École. Le prix global sera défini selon l’hypothèse que (70%) des groupes se 
feront en présentiel, (30%) des groupes se feront à distance, et que pour (10%) des groupes 
des formations présentielles le prestataire devra mettre une salle à disposition.
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 1

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
Canale di comunicazione ad hoc: 
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-
24b4ef5676a2/forum

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2
/general
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Obbligo di firma elettronica qualificata o sigillo elettronico qualificato [come definiti dal 
regolamento (UE) n. 910/2014]
Termine per il ricevimento delle offerte: 09/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) ora dell'Europa 
centrale, ora legale dell'Europa occidentale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, con riapertura della gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Ecole d'administration publique
Numero di registrazione: 0849413657_5252
Indirizzo postale: Rue d'Harscamp, 11
Località: Namur
Codice postale: 5000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Namur (BE352)
Paese: Belgio
E-mail: c.vangrembergen@eap-wb.be
Telefono: +32 81326698
Indirizzo internet: https://www.eap-wb.be/nc/accueil/
Profilo del committente: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationIds=5252&includeOrganisationChildren=true
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente

https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/forum
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/493c8c43-ce8b-4f33-a7ff-24b4ef5676a2/general
mailto:c.vangrembergen@eap-wb.be
https://www.eap-wb.be/nc/accueil/
https://www.publicprocurement.be/bda?organisationIds=5252&includeOrganisationChildren=true
https://www.publicprocurement.be/bda?organisationIds=5252&includeOrganisationChildren=true
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8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: SPF Stratégie et Appui
Numero di registrazione: BE001
Indirizzo postale: Boulevard Simon Bolivar 30 Bte1
Località: Bruxelles
Codice postale: 1000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: revise@publicprocurement.be
Telefono: +32 2 740 80 00
Indirizzo internet: https://bosa.belgium.be
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 73f16a08-c9d4-4bc2-8005-19493695e773  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara – regime alleggerito
Sottotipo di avviso: 20
Data di trasmissione dell'avviso: 11/02/2026 00:00:00 (UTC+01:00) ora dell'Europa centrale, 
ora legale dell'Europa occidentale
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 11/02/2026 00:00:00 (UTC+01:
00) ora dell'Europa centrale, ora legale dell'Europa occidentale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 101173-2026
Numero dell'edizione della GU S: 30/2026
Data di pubblicazione: 12/02/2026

mailto:revise@publicprocurement.be
https://bosa.belgium.be
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