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154454-2026 - Gara

Germania — Servizi generali di consulenza gestionale — Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Westdeutscher Rundfunk Kéin
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un'autorita
regionale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi ricreativi, cultura e religione

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Strategische Programmberatung
Descrizione: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfuhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.

Identificativo della procedura: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307

Identificativo interno: ZE 2026-110-01

Tipo di procedura: Aperta

La procedura é accelerata: no

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

2.1.2. Luogo di esecuzione
Localita: KolIn
Codice postale: 50667
Suddivisione del paese (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Paese: Germania

2.1.4. Informazioni generali
Informazioni supplementari: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale:
Partecipazione a un'organizzazione criminale:
Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche:
Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo:
Frode:
Corruzione:
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani:
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte:
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali:
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale:
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale:
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro:
Insolvenza:
Amministrazione controllata:
Cessazione di attivita:
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale:
Grave illecito professionale:
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza:
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto:
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto:
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili:
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione:
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5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: Strategische Programmberatung
Descrizione: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstutzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieRen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfuhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (lber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fur alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hdchsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fiir einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe flr den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Flr einzelne Abrufe flhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Flir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificativo interno: ZE 2026-110-01

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2. Luogo di esecuzione
Localita: Koln
Codice postale: 50667
Suddivisione del paese (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Paese: Germania

5.1.3. Durata stimata
Durata: 2 Anni
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5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 2
Altre informazioni sul rinnovo: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei
geeignete Referenzen des anbietenden Unternehmens Uber friher ausgefuhrte, vergleichbare
Beratungsauftrage der letzten hdchstens drei Jahre (maf3geblicher ist der Zeitpunkt der
Angebotsabgabefrist) beizufligen. Durch die Referenzen mussen insgesamt Erfahrungen in
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung,
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einfihrung oder Weiterentwicklung von
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen fir Auftraggeber aus der
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausfuhrung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekraftigen Angaben
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstatigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind
fur jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem
Angebot einzureichen. Der WDR behalt sich vor, die angegebenen Referenzen zu Uberprufen.
Die Uberpriifung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat
insofern unbedingt auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von
Nachunternehmern zurlckgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers
zulassig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: Preis
Descrizione: Preis
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 55
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Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: Qualitat

Descrizione: Qualitat

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 45

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) ora
dell’Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
/documents
Canale di comunicazione ad hoc:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale I'offerta deve rimanere valida: 82 Giorni
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Der WDR behalt sich vor, fehlende, unvollstandige oder
fehlerhafte Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollstandigen oder korrigieren zu
lassen. Eine Nachforderung erfolgt nicht flir leistungsbezogene Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht
verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen, vgl. § 56
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklarungen und Nachweise oder sonstige Angaben
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte:
Data di apertura: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15. Tecniche
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Accordo quadro:

Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della
gara

Numero massimo di partecipanti: 3

Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:

Nessun sistema dinamico di acquisizione

Asta elettronica: no

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Rheinland
Informazioni sui termini per il riesame: Hinweis zur Geltendmachung von
Vergaberechtsverstofden vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein
Nachprufungsantrag unzulassig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten
Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprufungsantrags erkannt und
gegenuber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerugt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberthrt, 2. Verstolie gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegentber dem WDR gertigt werden, 3. VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentiber dem WDR gerugt
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Ruge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten kbnnen § 160 GWB entnommen
werden.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Westdeutscher Rundfunk Koln
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Westdeutscher Rundfunk Kaéln

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: Westdeutscher Rundfunk Kéin
Numero di registrazione: DE122790169
Indirizzo postale: Appellhofplatz 1
Localita: Koln
Codice postale: 50667
Suddivisione del paese (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Paese: Germania
Referente: Zentraler Einkauf
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefono: +49 221220-0
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: Vergabekammer Rheinland
Numero di registrazione: DE812110859
Indirizzo postale: Zeughausstralde 2-10
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Localita: Koln

Codice postale: 50667

Suddivisione del paese (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Paese: Germania

E-mail: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de

Telefono: +49 221147-0

Fax: +49 2211472889

Ruoli di questa organizzazione:

Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231 - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) ora dell'Europa centrale,
ora legale dell'Europa occidentale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 154454-2026

Numero dell'edizione della GU S: 45/2026

Data di pubblicazione: 05/03/2026
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