See the notice on TED website

164633-2026 - Gara

Germania — Servizi di consulenza commerciale e di gestione — Fortfuhrung und
Weiterentwicklung des Skalierungsprogramms "Scale-up.NRW" - Konzeption, Ausbau und
operative Umsetzung

OJ S 48/2026 10/03/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen
E-mail: zentrale-Vergabestelle@mwike.nrw.de
Forma giuridica del committente: Autorita regionale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Affari economici

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: FortfUhrung und Weiterentwicklung des Skalierungsprogramms "Scale-up.NRW" -
Konzeption, Ausbau und operative Umsetzung
Descrizione: Aufgabe des Auftragnehmers ist, das Programm Scale-up.NRW in Nordrhein-
Westfalen fortzufuhren und weiterzuentwickeln. Dabei soll der Fokus sowohl auf Kontinuitat
und Qualitatssicherung als auch auf innovativen und wirksamen Ansatzen vor allem bei der
Community-Gestaltung liegen. Das Programm Scale-up.NRW wurde im Jahr 2022 mit dem
Ziel gestartet, erstmals ein landesweites, systematisch ausgerichtetes Skalierungsprogramm
fur wachstumsstarke Startups in Nordrhein-Westfalen zu etablieren. Es hat dazu beigetragen,
dass sich Nordrhein-Westfalen in den vergangenen Jahren zu einem der dynamischsten und
vielfaltigsten Startup-Okosysteme in Deutschland und Europa entwickelt hat. NRW zahlt heute
Uber 4.000 aktive Start-ups und lag zuletzt in 2025 auf Platz 10 im Ranking aller EU-
Okosysteme.
Identificativo della procedura: b46845b9-d0c9-41ef-ab74-fc4bf8ba5183
Identificativo interno: 2026-004
Tipo di procedura: Aperta
La procedura é accelerata: no

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

2.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Paese: Germania
Informazioni supplementari: sieche Aufgabenbeschreibung

2.1.4. Informazioni generali
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Informazioni supplementari: #Bekanntmachungs-ID: CXS7YYFYTQSL4AN8# Die
Kommunikation im Vergabeverfahren findet ausschlie3lich Gber den Vergabemarktplatz des
Landes NRW statt.

Base giuridica:

Direttiva 2014/24/UE

vgv -

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale:
Partecipazione a un'organizzazione criminale:
Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche:
Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo:
Frode:
Corruzione:
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani:
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte:
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali:
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale:
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale:
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro:
Insolvenza:
Amministrazione controllata:
Cessazione di attivita:
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale:
Grave illecito professionale:
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza:
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto:
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto:
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili:
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione:

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: FortfiUhrung und Weiterentwicklung des Skalierungsprogramms "Scale-up.NRW" -
Konzeption, Ausbau und operative Umsetzung
Descrizione: Eine detaillierte Beschreibung des Auftragsgegenstands ist der
Aufgabenbeschreibung zu entnehmen. Im Kern ist Aufgabe des zukinftigen Auftragnehmers:
1. Konzeption der Fortfiihrung und Weiterentwicklung von Scale-up.NRW Der Auftragnehmer
erarbeitet ein Konzept, in dem dargestellt ist, wie das Programm Scale-up.NRW im Zeitraum
ab 2026 aussehen soll. Das Konzept muss folgende Leistungen enthalten: a) Aufbau von
Scale-up.NRW - Programm und Community Scale-up.NRW soll sich auch in der Fortfihrung
als ein hochselektives Skalierungsprogramm fur die besten Start-ups in Nordrhein-Westfalen
verstehen, die bereits nachhaltigen Umsatz erzielen und Uber ein signifikant gro3es und
erfahrenes Managementteam und Personal verfigen. Bei den teilnehmenden Unternehmen
soll es sich um Start-ups handeln, die das Potential haben, sich zu einem international
operierenden Unternehmen zu entwickeln. Ein kohortenbasiertes Programm wie bislang soll
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auch kunftig fortgesetzt werden. Dabei kdnnen jedoch andere oder neuartige Schwerpunkte
gesetzt werden, von der Kohortendauer Uber die Programmgestaltung bis hin zu den
individuellen Begleitungsleistungen durch den Auftragnehmer. Verpflichtend gilt jedoch, dass
pro Jahr eine Kohorte mit 10 bis 20 Start-ups starten soll. Die Programmdauer pro Kohorte soll
bei 12 bis 24 Monaten liegen. Das Programm muss ein klares und transparentes
Leistungsversprechen formulieren, welches Grunderinnen und Grinder davon Uberzeugt, sich
fur den kompletten Zeitraum der Kohorte in dem Programm zu engagieren. Zusatzlich zum
kohortenbasierten Programm (1. Saule) soll sich Scale-up.NRW kuinftig auch als Community
(2. Saule) verstehen, die einerseits Start-ups nach Abschluss der Programmkohorten bindet,
andererseits aber auch weitere relevante Start-ups und Scale-ups einbezieht. So soll
moglichst viel des im Okosystem vorhandenen Skalierungswissens gebiindelt und fir das
landesweite Okosystem nutzbar gemacht werden. b) Mediakonzept, Kommunikationsstrategie,
bestehende Wort-Bild-Marke Erganzend zur Reprasentanz und Sichtbarkeit des
Programmteams entwickelt der Auftragnehmer ein Mediakonzept und eine
Kommunikationsstrategie. Ziel ist, einerseits das Angebot von Scale-up.NRW bei den
relevanten Zielgruppen bekannt zu machen, andererseits den programminvolvierten Start-ups
zusatzliche Sichtbarkeit zu verschaffen. Fortlaufende Mediaaktivitaten sind notwendig, um
Uber Fortschritte und Er-folge der Teilnehmenden zeitnah zu informieren. Ziel der
systematischen, zielgruppengerechten Kommunikation des Programms ist es, den
Bekanntheitsgrad und das Renommee des Programms national wie international kontinuierlich
zu steigern und eine hohe Auf3enwirkung im Sinne des Brandings zu erzielen. 2. Umsetzung
des Konzepts Im Rahmen der Umsetzung des Konzepts sind folgende Leistungen vom
Auftragnehmer zu erbringen: - Umsetzung der im abgestimmten Konzept skizzierten
MaRnahmen; - Budgetsteuerung, -kontrolle und -abrechnung; - Wirksamkeitskontrolle des
Skalierungsprogramms durch ein mit dem Auftraggeber zu entwickelndes Kennzahlen-System
(KPIs) und einen fortlaufenden Planungs-, Budgetierungs- und Berichtsprozess; - Mindestens
vierteljahrliche strukturierte Abstimmungstermine zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer
zur strategischen Steuerung des Programms. Gegenstand dieser Termine sind insbesondere
der Umsetzungsstand der Leistungen, die Zielerreichung anhand vereinbarter Kennzahlen,
wesentliche Entwicklungen sowie ggf. erforderliche Anpassungs- und Entscheidungsbedarfe. -
Kontinuierliche Abstimmung mit dem Auftraggeber sowie kurzfristige Einzelabsprachen fur
Situationen mit besonderem Klarungsbedarf.

Identificativo interno: 2026-004

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Paese: Germania
Informazioni supplementari: siehe Aufgabenbeschreibung

5.1.3. Durata stimata
Durata: 43 Mesi

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Der Auftraggeber hat die Moglichkeit, den Vertrag einmal um
ein Jahr, bis zum 31.12.2030, zu verlangern. Der Auftraggeber teilt dem Auftragnehmer
spatestens bis zum 31.03.2029 mit, ob er von der Verlangerungsoption Gebrauch macht. Im
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Falle der Verlangerung hat der Auftragnehmer die vereinbarten Leistungen fur ein weiteres
Jahr fortzusetzen und u.a. noch eine vierte Kohorte durchzuflihren. Die Durchfihrung der
vierten Kohorte kann in Abstimmung zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer bereits vor
Ablauf der festen Vertragslaufzeit beginnen.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Nachweis der Befahigung und Erlaubnis zur
Berufsauslibung (§ 44 VgV) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Vorzulegen ist ein
Auszug aus dem einschlagigen Berufs- oder Handelsregister oder ein vergleichbares
Dokument, nicht alter als 1 Jahr.

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari

Descrizione del criterio di selezione: Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen
Leistungsfahigkeit (§ 45 VgV) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Vorzulegen ist eine
Bankerklarung zum Nachweis der Bonitat des Bieters (nicht alter als 1 Jahr).

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: Nachweis der technischen und beruflichen
Leistungsfahigkeit (§ 46 VgV) (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der Auftraggeber
legt besonderen Wert auf eine hohe Fach- und Branchenkenntnis des Bieters bzw. der
Bietergemeinschaft im Themenfeld der Skalierung und Internationalisierung von Start-ups.
Erwartet werden auRerdem Erfahrungen beim Auf-/Ausbau und der Betreuung von
internationalen Netzwerken. Dartber hinaus hat der Bieter seine bestehende Vernetzung mit
dem nordrhein-westfalischen Start-up-Okosystem zu belegen. Daher sind zum Nachweis der
technischen und beruflichen Leistungsfahigkeit von dem Bieter bzw. der Bietergemeinschaft
nachfolgende Unterlagen mit dem Angebot vorzulegen: aa) Eine Referenz, nicht alter als 2
Jahre, die eine hohe Kompetenz und Erfahrung mit der Organisation und Durchfihrung eines
vergleichbaren kohortenbasierten Acceleration-Programms fir wachstumsstarke Start-ups
oder Scale-ups belegt und die Vernetzung des Bewerbers mit relevanten Okosystemakteuren
aufzeigt; bb) Eine Referenz, nicht alter als 2 Jahre, die eine hohe Kompetenz und Erfahrung
mit dem Aufbau, der Moderation und der Vermarktung eines vergleichbaren Start-up-
Netzwerkes bzw. einer vergleichbaren Community belegt und die Vernetzung des Bewerbers
mit relevanten Okosystemakteuren aufzeigt; cc) Eine Referenz, nicht alter als 2 Jahre, die
Expertise und Erfolg beim Aufbau und/oder der Starkung eines Start-up Okosystems belegt;
dd) Eine Referenz, nicht alter als 3 Jahre, die Expertise und Erfolg bei der Kommunikation
einer Marke belegen; ee) Zwei Referenzen, nicht alter als 3 Jahre, die die Kompetenz in den
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Bereichen Mediaplanung und Umsetzung von Mediakonzepten belegen. Bitte ordnen Sie die
eingereichten Referenzen den o. g. Bereichen aa) bis ee) klar und eindeutig zu. Bei allen
Referenzen ist der jeweilige Auftraggeber, der Auftragsinhalt, der Leistungszeitraum (Beginn
und Ende unter Angabe von Monat und Jahr) sowie die GréRenordnung des Auftragswerts
anzugeben. Aulierdem ist ein Ansprechpartner beim jeweiligen Auftraggeber
(Organisationseinheit oder Person) zu benennen. Im Hinblick auf die Erflllung der
Mindestanforderungen bertcksichtigt der Auftraggeber Referenzangaben der letzten zwei (a,
b, c) bzw. drei (d, e) Jahre. Dabei ist es ausreichend, wenn die erbrachten Leistungen des
jeweiligen Referenzprojektes bereits vor dem vorgegebenen Zeitraum begonnen haben,
soweit sie noch innerhalb dieses Zeitraums weiter durchgefiihrt wurden. Ebenso ausreichend
ist es, wenn die Leistungen bis zur Abgabe des Angebots noch nicht abgeschlossen sind. In
diesem Fall ist der Stand des Projekts neben der detaillierten Beschreibung der bislang
erbrachten Leistungen darzustellen. Fur alle vorgenannten Eignungsnachweise gilt: Bei
Bietergemeinschaften sind die Nachweise grundsatzlich - soweit einschlagig - bezogen auf die
jeweilige Teilleistung zu erbringen.

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 08/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) ora
dell’Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS7YYFYTQSL4AN8/documents
Canale di comunicazione ad hoc:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS7YYFYTQSL4ANS

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/ICXS7YYFYTQSL4AN8
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 17/04/2026 10:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 56 Giorni
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Eine etwaige Nachforderung fehlender Unterlagen richtet sich
nach § 56 Abs. 2, 3 VgV.
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Die Anforderungen an das Angebot sind dem
Formular 325 EU bzw. der Aufgabenbeschreibung (Abschnitt V.) zu entnehmen.
Fatturazione elettronica: Consentita
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: si
Sara utilizzato il pagamento elettronico: si
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5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Westfalen
Informazioni sui termini per il riesame: Sieht sich ein am Auftrag interessiertes Unternehmen
durch Nichtbeachtung von Vergabevorschriften in seinen Rechten verletzt, ist der Verstol3
unverzuglich beim MWIKE NRW zu rigen (§ 160 Abs. 3 Nr. 1 Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)). VerstoRRe, die aufgrund der Bekanntmachung oder der
Vergabeunterlagen erkennbar sind, missen spatestens bis zu der in der Bekanntmachung
genannten Frist zur Abgabe der Teilnahmeantrage bzw. der in den Angebotsunterlagen
genannten Frist zur Angebotsabgabe gegeniber dem MWIKE NRW geltend gemacht werden
(§ 160 Abs. 3 Nr. 2-3 GWB). Teilt das MWIKE NRW dem Unternehmen mit, seiner Rige nicht
abhelfen zu wollen, so besteht die Mdglichkeit innerhalb von 15 Tagen nach Eingang der
Mitteilung einen Antrag auf Nachprifung bei der Vergabekammer zu stellen. Bieter, deren
Angebote fur den Zuschlag nicht bertcksichtigt werden sollen, werden vor dem Zuschlag gem.
§ 134 GWB daruber informiert. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung dieser
Information durch das MWIKE NRW geschlossen werden; bei Ubertragung per Fax oder auf
elektronischem Weg betragt diese Frist 10 Kalendertage. Sie beginnt am Tag nach
Absendung der Information durch das MWIKE NRW.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Ministerium far Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Ministerium fur Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: Ministerium flr Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen
Numero di registrazione: 05111-95003-27
Indirizzo postale: Berger Allee 25
Localita: Dusseldorf
Codice postale: 40213
Suddivisione del paese (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Paese: Germania
E-mail: zentrale-Vergabestelle@mwike.nrw.de
Telefono: +49 211617720
Fax: +49 21161772795
Indirizzo internet: https://www.wirtschaft.nrw
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione
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8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: Vergabekammer Westfalen
Numero di registrazione: 05515-03004-07
Indirizzo postale: Albrecht-Thaer-Stralde 9
Localita: Munster
Codice postale: 48147
Suddivisione del paese (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania
Referente: Geschéaftsstelle der Vergabekammer
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefono: +49 251411-0
Fax: +49 251411-2165
Indirizzo internet: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 0f09f0ea-c3b8-4a06-87c8-719be1c7e347 - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 06/03/2026 15:05:42 (UTC+01:00) ora dell'Europa centrale,
ora legale dell'Europa occidentale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 164633-2026

Numero dell'edizione della GU S: 48/2026

Data di pubblicazione: 10/03/2026
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