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See the notice on TED website

193846-2026 - Gara
Francia – Servizi di gestione del personale, esclusi i servizi di collocamento e messa a 
disposizione – Mise en place de la Direction Administrative et Financière d’une société de projet
OJ S 56/2026 20/03/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Dalkia
E-mail: jennifer.muc@dalkia.fr
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche
Attività dell'ente aggiudicatore: Produzione, trasporto o distribuzione di gas o calore

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Mise en place de la Direction Administrative et Financière d’une société de projet
Descrizione: Accompagnement de la transition de la fonction finance : audit des processus 
existants et définition des besoins fonctionnels pour les nouveaux outils. Sécurisation de la 
transition comptable et fiscale, notamment : production du bilan d'ouverture et définition des 
schémas comptables cible. Structuration du contrôle de gestion et du pilotage de la 
performance, notamment : mise en place de reportings et préparation du premier budget. 
Possibilité de substitution d'entité au profit du bénéficiaire final.
Identificativo della procedura: 2784ce5a-4924-42d4-997d-6efc1257f150
Tipo di procedura: Ristretta
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79630000 Servizi di gestione del personale, esclusi i servizi di 
collocamento e messa a disposizione

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: Procédure adaptée passée en application de l'article R2123-1 du 
code de la commande publique. Il s'agit d'une procédure restreinte : le Dossier de 
Consultation des Entreprises sera communiqué aux candidats justifiant des capacités 
suffisantes pour exécuter les prestations après analyse des dossiers de candidature.
Base giuridica: 
Direttiva 2014/25/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: 
Fallimento: 
Corruzione: 
Concordato preventivo con i creditori: 
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Partecipazione a un'organizzazione criminale: 
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: 
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: 
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: 
Frode: 
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: 
Insolvenza: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: 
Amministrazione controllata: 
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: 
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: 
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: 
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: 
Cessazione di attività: 
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: 

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Mise en place de la Direction Administrative et Financière d’une société de projet
Descrizione: Accompagnement de la transition de la fonction finance : audit des processus 
existants et définition des besoins fonctionnels pour les nouveaux outils. Sécurisation de la 
transition comptable et fiscale, notamment : production du bilan d’ouverture et définition des 
schémas comptables cible. Structuration du contrôle de gestion et du pilotage de la 
performance, notamment : mise en place de reportings et préparation du premier budget.

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79630000 Servizi di gestione del personale, esclusi i servizi di 
collocamento e messa a disposizione

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 9 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 0

5.1.6.  Informazioni generali
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Documents administratifs : -Formulaire DC1 ou 
équivalent daté et signé par une personne habilitée à engager la société, incluant une 
déclaration sur l'honneur de n'entrer dans aucun des cas d'interdiction de soumissionner 
obligatoires prévus aux articles 45 et 48 de l'ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015 et 
d'être en règle au regard des articles L 5212-1 à 1512-11 du code du travail concernant 
l'emploi des travailleurs handicapés. Les candidats étrangers certifient par cette déclaration 



193846-2026 Page 3/5

sur l'honneur être en conformité avec les règles équivalentes applicables dans leur pays. -Un 
formulaire DC2 ou équivalent permettant d'établir les capacités du candidat comme décrit ci-
dessous -Un extrait KBIS ou équivalent (document permettant l'identification de la société) -Si 
le candidat fait l'objet d'une procédure de redressement judiciaire ou équivalente, joindre la 
copie du ou des jugements prononcés à cet effet. -S'il s'appuie, pour présenter sa 
candidature, sur les capacités professionnelles, techniques et financières d'autres opérateurs 
économiques (par exemple des sous-traitants), le candidat produit les mêmes documents 
concernant cet opérateur économique que ceux qui lui sont exigés par l'entité adjudicatrice. Le 
candidat doit apporter la preuve que chacun de ces opérateurs économiques mettra à sa 
disposition les moyens nécessaires, pendant toute la durée d'exécution du marché.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo generale
Descrizione del criterio di selezione: -Chiffre d'affaires global et chiffre d'affaires du domaine 
d'activité objet du présent marché portant sur les trois derniers exercices disponibles, dans la 
mesure où ces informations sont disponibles. -Bilans ou extraits de bilan des candidats 
concernant les trois dernières années. -Données financières cohérentes avec les besoins du 
présent marché -Assurance RC.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Présentation de vos références et expériences sur des 
projets de transformation de la fonction finance, idéalement dans les secteurs utilities / eau / 
énergie ou dans des contextes de création de sociétés dédiées, mettant l’accent en particulier 
sur : - Expérience en matière de projets de transformation de la fonction finance avec 
articulation processus et outils SI. - Références sur structuration de SPV avec montage en 
financement de projet. - Références sur un montage contractuel et financier sous format 
société de projet. - Références sur des montages contractuels et financiers complexes.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 4
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-securises.fr

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-securises.fr
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 02/04/2026 16:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: -

https://www.marches-securises.fr
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Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no
Accordo finanziario: selon le RC remis en phase offres

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal Judiciaire de Lille
Informazioni sui termini per il riesame: voir avis
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Dalkia
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Dalkia

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Dalkia
Numero di registrazione: 45650053706585
Indirizzo postale: Panorama, 204 rue Sadi Carnot
Località: Saint-André-Lez-Lille
Codice postale: 59350
Suddivisione del paese (NUTS): Nord (FRE11)
Paese: Francia
E-mail: jennifer.muc@dalkia.fr
Telefono: +33 336658432
Indirizzo internet: https://www.marches-securises.fr
Profilo del committente: https://www.marches-securises.fr
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Tribunal Judiciaire de Lille
Numero di registrazione: 17590111500709-1
Località: LILLE
Codice postale: 59800
Suddivisione del paese (NUTS): Pas-de-Calais (FRE12)
Paese: Francia
E-mail: tj1lille@justice.fr
Telefono: +33 320783333
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

Informazioni sull'avviso
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Identificativo/versione dell'avviso: f6faa26b-1b40-4c94-b2cb-b5413214cd5a  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 17
Data di trasmissione dell'avviso: 19/03/2026 14:57:35 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 193846-2026
Numero dell'edizione della GU S: 56/2026
Data di pubblicazione: 20/03/2026
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