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216055-2026 - Gara

Finlandia — Lavori per la costruzione completa o parziale e ingegneria civile —
Verkostosaneerauksen sujutuspaketti 2027-2029 TP 22-26

OJ S 62/2026 30/03/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Lavori

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
E-mail: hankinnat@hsyfi
Forma giuridica del committente: Autorita regionale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche
Attivita dell'ente aggiudicatore: Attivita connesse alla fornitura di acqua

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Verkostosaneerauksen sujutuspaketti 2027-2029 TP 22-26
Descrizione: Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (jaliempana "HSY") kilpailuttaa
kaksi (2) eri urakoitsijaa toteuttamaan verkostosaneerausten sujutuspakettia (jaljempana ”
Hanke”) vuosina 2027-29. Verkostosaneerausten sujutuspaketti on HSY:n pilottihanke, johon
HSY kilpailuttaa kaksi eri urakoitsijaa ohjaamaan suunnittelua ja toteuttamaan vuosien 2027-
29 viemari- ja vesijohtoverkostojen saneerausohjelman siihen sisaltyvine kohteineen.
Saneerausurakat (jaliempana "Urakat”) tulee toteuttaa paaosin auki kaivamattomin
menetelmin. Pilottihankkeen tavoitteena on saneerausohjelmien joustavampi ja tehokkaampi
toteutus, saneerausalueiden jarkevampi rajaus seka saneerauskohteiden
kustannustehokkuuden ja laadun parantaminen. Urakoiden on tarkoitus sisaltaa - koko
sopimuskauden saneerauskohteiden alustava ohjelmointi - vuotuisten saneerauskohteiden
tarkempi suunnittelu ja ajoitus - valittujen kohteiden rakennussuunnittelun ohjaus
saneeraustyot - saneerausmenetelmien ja -prosessien kehittdminen Saneerauskohteiden
ohjelmointi ja tarkempi suunnittelu seka saneerausmenetelmien ja -prosessien kehittaminen
tulee toteuttaa yhteistydssa tilaajan, tilaajan valitsemien konsulttien ja palveluntuottajan ja
taman alihankkijoiden kesken. Sopimuskauden kaynnistamista edellyttaa syys-joulukuussa
2026 toteutettava kehitysvaihe, jossa tilaaja ja valitut urakoitsijat maarittavat
saneerausurakoiden tavoitteet ja mittarit seka kaynnistavat saneerausurakoiden tarkemman
suunnittelun. Urakoitsijoiden tulee kyeta toimimaan paaurakoitsijoina ja toteuttamaan
urakoiden sisaltoé joko omin tai yhdessa alihankintaresurssein. Alihankkijoita ei tarvitse nimeta
viela osallistumisilmoituksissa. Tarjouskilpailuun voi tehda vain yhden tarjouksen ts. sama
yritys ei voi jattda kahta tarjousta tai toimia seka tarjoajana ja toisen tarjoajan alihankkijana.
Toteutusmuoto Urakoiden toteutusmuotona on projektiallianssi, johon sisaltyvat yhteinen
kehitysvaihe, open book -malliin perustuva budjetointi ja laskutus seka yhteiset kannustimet.
Allianssimallissa tilaaja maksaa urakoitsijoille naiden suorat kustannukset ja niiden paalle
tarjouskilpailussa tarjottaviin palkkioprosentteihin perustuvan palkkion. Tilaaja kaynnistaa
hankintapaatdksen jalkeen kummankin urakoitsijan ja tilaajan puitesopimustoimittajista
valittujen suunnittelijoiden kanssa kehitysvaiheet, joiden kuluessa osapuolet maarittelevat
yhdessa Urakoiden tarkemman sisallon ja laajuuden seka toteutustavan ja
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tavoitekustannukset. Lisaksi kehitysvaiheissa laaditaan ensimmaisen vuoden tarkempi
saneerausohjelma aikatauluineen ja kaynnistetdan naiden kohteiden rakennussuunnittelu.
Seuraavien vuosien 2028-2029 ohjelmat on tarkoitus laatia samoin periaattein edellisen
vuoden syksyn aikana. Tilaajan on tarkoitus tehda allianssisopimukseen perustuvat
toimeksiannot ensiksi kehitysvaiheesta ja sen jalkeen kalenterivuosittain edellyttaen, etta
sopimusosapuolet saavuttavat asetetut tavoitteensa. Tilaaja voi perustellusta syysta kayttaa
allianssisopimukseen perustuvaa exit-oikeuttaan ja olla jatkamatta sopimusta. Mallia on
tarkoitus kehittda pidemmalle vietyyn kumppanuuteen perustuen yhteisiin tavoitteisiin seka
riskien ja hyotyjen jakamiseen tavoitteena verkostosaneerausten tuottavuuden ja
asiakaslahtdisyyden parantataminen osapuolten yhteistyona.

Identificativo della procedura: 4fb5a463-df5d-4c48-bb41-1ded5b34e526

Identificativo interno: 422/05.050.502.5021/2026

Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione

La procedura é accelerata: no

Caratteristiche principali della procedura: Hankintaprosessin kulkua on kuvattu liitteissa,
varsinkin liitteissa 1 ja 2. Taman tarjouspyynndn liitteissa on esitetty paivamaaria prosessin
etenemiseen. Pyydamme huomioimaan, etta LITTEISSA mainitut paivamaarat ovat arvioita,
eivatka siten sido tilaajaa. Erityisesti osallistumishakemuksen, alustavan tarjouspyynnon ja
lopullisen tarjouspyynnon todelliset, tarkat maaraajat on ilmoitettu kulloisenkin ilmoituksen
varsinaisessa ilmoitustekstissa. Hankinta toteutetaan erityisalojen hankintalain mukaan
neuvottelumenettelylld, jossa tilaaja pyytaa ensiksi osallistumishakemukset, valitsee naista
neljasta kuuteen (4-6) tarjoajaa, pyytaa nailta alustavat tarjoukset ja karsii edelleen tarjoajien
maaran kolmesta neljaan (3-4) tarjoajaan, kdy naiden kanssa tarjousneuvottelut ja pyytaa
lopulliset tarjoukset. Yrityksia pyydetaan ensiksi jattdmaan osallistumishakemuksen, jossa
tulee esittaa muiden pakollisten soveltuvuusvaatimusten lisaksi luottoluokitus- ja
likevaihtovaatimusten tayttyminen seka pakolliset kuusi (6) referenssihanketta, joista kolmen
(3) tulee olla sisaltanyt viemarisujutusta ja kolmen (3) vesijohtosujutusta. Mikali
soveltuvuusvaatimukset tayttaneita ehdokkaita on enemman kuin kuusi (6), valitaan tarjoajat
pisteytettavien referenssien perusteella. Tarjouskilpailuun valituilta tarjoajilta pyydetaan taman
jalkeen alustavat tarjoukset; projektitimien kuvaukset ja alustavat kehitysvaiheen
projektisuunnitelmat. Alustavat tarjoukset arvioidaan ja tarjoajien maaraa karsitaan niiden
perusteella kolmesta neljaan (3-4) tarjoajaan. Lopulliseen tarjousvaiheeseen valittaville
kolmesta neljaan (3-4) tarjoajalle jarjestetaan taman jalkeen tarjousneuvottelut, joissa on
tarkoitus neuvotella seka Urakoiden sopimusehdoista, sisallosta ja toteutustavasta.
Neuvottelujen paatyttya tilaaja toimittaa tarjoajille lopullisen tarjouspyynnon ja pyytaa lopulliset
tarjoukset, joiden vertailuperusteena ovat tarjousneuvotteluissa arvioitava projektinjohto- ja
yhteistoimintakyvykkyys, kehitysvaiheen projektisuunnitelma seka Urakan palkkioprosentti.
Neuvottelujen perusteella varsinaiseen tarjouspyynnon tiedot tdsmentyvat, joten alustava
tarjouspyyntd saattaa poiketa lopullisesta tarjouspyynndsta. Hankintayksikko varaa oikeuden
muuttaa ja tdsmentaa aikataulua hankintamenettelyn kuluessa. Mikali neuvottelujen kuluessa
selviaa, etta tarvitaan toinen (tai useampi) neuvottelukerta, voi tilaaja pyytaa ehdokkailta myos
toiselle kierrokselle alustavat tarjoukset (ns. mukautetut tarjoukset). Suullisesti annetut
selvitykset ja ilmoitukset eivat sido hankintayksikkda eivatka ehdokasta/tarjoajaa.
Vahimmaisvaatimuksista ei neuvotella. Neuvottelujen paatarkoituksena on hankinnan kohteen
yksityiskohtien tdsmentaminen siten, etta tilaajan tarpeet tulee huomioitua mahdollisimman
hyvin. Neuvottelut kasittavat hankinnan laajuuteen, tekniseen sisaltdéon ja teknisten ratkaisujen
laatutasoon, kaupalliseen sisaltéon ja projektin johtamiseen ja -hallintaan liittyvia asioita.

2.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Lavori
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Classificazione principale (cpv): 45200000 Lavori per la costruzione completa o parziale e
ingegneria civile

Classificazione aggiuntiva (cpv): 65000000 Servizi pubblici, 90480000 Servizi di gestione delle
fognature

2.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Finlandia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Tydmaat eri puolilla padkaupunkiseutua.

2.1.4. Informazioni generali
Informazioni supplementari: Hankkeen budjetti on alustavasti noin 5 M€ vuodessa. Vuoden
2027 viemarisujutusten alustava maaratavoite on noin 10 km (2,5 M€) ja jakeluvesijohtojen
sujutusten noin 2,5 km (2,5 M€). Saneerauskohteiden tarkempi valinta perustuu HSY:n
verkostojen kuntomittauksiin ja saneeraustarpeisiin. Tarkemmat tavoitteet maaritellaan
konsultin laatimien kustannusarvioiden perusteella. Hanke on tarkoitus jakaa kahden
urakoitsijan kesken siten, etta tarjouskilpailun voittaja saa 50-60 % kokonaisuudesta ja toiseksi
tullut loput 40-50 %.
Base giuridica:
Direttiva 2014/25/UE

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara unico europeo (DGUE), Documento di gara

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0000
Titolo: Verkostosaneerauksen sujutuspaketti 2027-2029 TP 22-26
Descrizione: Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (jaliempana "HSY") kilpailuttaa
kaksi (2) eri urakoitsijaa toteuttamaan verkostosaneerausten sujutuspakettia (jaljiempana ”
Hanke”) vuosina 2027-29. Verkostosaneerausten sujutuspaketti on HSY:n pilottihanke, johon
HSY Kkilpailuttaa kaksi eri urakoitsijaa ohjaamaan suunnittelua ja toteuttamaan vuosien 2027-
29 viemari- ja vesijohtoverkostojen saneerausohjelman siihen sisaltyvine kohteineen.
Saneerausurakat (jaliempana "Urakat”) tulee toteuttaa paaosin auki kaivamattomin
menetelmin. Pilottihankkeen tavoitteena on saneerausohjelmien joustavampi ja tehokkaampi
toteutus, saneerausalueiden jarkevampi rajaus seka saneerauskohteiden
kustannustehokkuuden ja laadun parantaminen. Urakoiden on tarkoitus sisaltaa - koko
sopimuskauden saneerauskohteiden alustava ohjelmointi - vuotuisten saneerauskohteiden
tarkempi suunnittelu ja ajoitus - valittujen kohteiden rakennussuunnittelun ohjaus
saneerausty6t - saneerausmenetelmien ja -prosessien kehittdminen Saneerauskohteiden
ohjelmointi ja tarkempi suunnittelu seka saneerausmenetelmien ja -prosessien kehittaminen
tulee toteuttaa yhteistydssa tilaajan, tilaajan valitsemien konsulttien ja palveluntuottajan ja
taman alihankkijoiden kesken. Sopimuskauden kaynnistamista edellyttaa syys-joulukuussa
2026 toteutettava kehitysvaihe, jossa tilaaja ja valitut urakoitsijat maarittavat
saneerausurakoiden tavoitteet ja mittarit seka kaynnistavat saneerausurakoiden tarkemman
suunnittelun. Urakoitsijoiden tulee kyeta toimimaan paaurakoitsijoina ja toteuttamaan
urakoiden sisalto joko omin tai yhdessa alihankintaresurssein. Alihankkijoita ei tarvitse nimeta
viela osallistumisilmoituksissa. Tarjouskilpailuun voi tehda vain yhden tarjouksen ts. sama
yritys ei voi jattda kahta tarjousta tai toimia seka tarjoajana ja toisen tarjoajan alihankkijana.
Toteutusmuoto Urakoiden toteutusmuotona on projektiallianssi, johon sisaltyvat yhteinen
kehitysvaihe, open book -malliin perustuva budjetointi ja laskutus seka yhteiset kannustimet.
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Allianssimallissa tilaaja maksaa urakoitsijoille naiden suorat kustannukset ja niiden paalle
tarjouskilpailussa tarjottaviin palkkioprosentteihin perustuvan palkkion. Tilaaja kaynnistaa
hankintapaatdksen jalkeen kummankin urakoitsijan ja tilaajan puitesopimustoimittajista
valittujen suunnittelijoiden kanssa kehitysvaiheet, joiden kuluessa osapuolet maarittelevat
yhdessa Urakoiden tarkemman sisallon ja laajuuden seka toteutustavan ja
tavoitekustannukset. Lisaksi kehitysvaiheissa laaditaan ensimmaisen vuoden tarkempi
saneerausohjelma aikatauluineen ja kaynnistetdan naiden kohteiden rakennussuunnittelu.
Seuraavien vuosien 2028-2029 ohjelmat on tarkoitus laatia samoin periaattein edellisen
vuoden syksyn aikana. Tilaajan on tarkoitus tehda allianssisopimukseen perustuvat
toimeksiannot ensiksi kehitysvaiheesta ja sen jalkeen kalenterivuosittain edellyttaen, etta
sopimusosapuolet saavuttavat asetetut tavoitteensa. Tilaaja voi perustellusta syysta kayttaa
allianssisopimukseen perustuvaa exit-oikeuttaan ja olla jatkamatta sopimusta. Mallia on
tarkoitus kehittda pidemmalle vietyyn kumppanuuteen perustuen yhteisiin tavoitteisiin seka
riskien ja hydtyjen jakamiseen tavoitteena verkostosaneerausten tuottavuuden ja
asiakaslahtdisyyden parantataminen osapuolten yhteistyona.

Identificativo interno: 422/05.050.502.5021/2026

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Lavori
Classificazione principale (cpv): 45200000 Lavori per la costruzione completa o parziale e
ingegneria civile
Classificazione aggiuntiva (cpv): 65000000 Servizi pubblici, 90480000 Servizi di gestione delle
fognature

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Finlandia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Tydmaat eri puolilla padkaupunkiseutua.

5.1.3. Durata stimata
Durata: altro: Sconosciuto

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 0

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non ¢ riservata.
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no
Informazioni supplementari: Hankkeen budjetti on alustavasti noin 5 M€ vuodessa. Vuoden
2027 viemarisujutusten alustava maaratavoite on noin 10 km (2,5 M€) ja jakeluvesijohtojen
sujutusten noin 2,5 km (2,5 M€). Saneerauskohteiden tarkempi valinta perustuu HSY:n
verkostojen kuntomittauksiin ja saneeraustarpeisiin. Tarkemmat tavoitteet maaritellaan
konsultin laatimien kustannusarvioiden perusteella. Hanke on tarkoitus jakaa kahden
urakoitsijan kesken siten, etta tarjouskilpailun voittaja saa 50-60 % kokonaisuudesta ja toiseksi
tullut loput 40-50 %.

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara unico europeo (DGUE), Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi:
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 2
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Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: Hinta
Descrizione: Tarjousten halvin hinta.

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara é limitato
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 02/04/2026 09:00:00 (UTC+00:00) ora
dell'Europa occidentale, GMT
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente:
https://tarjouspalvelu.fi/hsy?id=605980&tpk=dcda353e-e08e-491e-9568-be09e061aa43

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://tarjouspalvelu.fi/hsy?id=605980&tpk=dcda353e-e08e-
491e-9568-be09e061aa43
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: finlandese
Catalogo elettronico: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Esitetdan urakkaohjelmassa.
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 13/04/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) ora dell'Europa occidentale, GMT
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Ei ehtoja.
Accordo finanziario: Ei rahoitusjarjestelyja.

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Markkinaoikeus
Informazioni sui termini per il riesame: Ks.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso:
HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: Markkinaoikeus
Numero di registrazione: 3006157-6
Indirizzo postale: Radanrakentajantie 5
Localita: Helsinki
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Codice postale: 00520

Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia

E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi

Telefono: +358 295643300

Indirizzo internet: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Ruoli di questa organizzazione:

Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
Numero di registrazione: 2274241-9
Indirizzo postale: PL 300
Localita: HSY
Codice postale: 00066
Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia
Referente: Hankintapalvelut
E-mail: hankinnat@hsy.fi
Telefono: +358 915611
Indirizzo internet: http://www.hsy fi
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: Hansel Oy (Hilma)
Numero di registrazione: FI09880841
Indirizzo postale: Mannerheiminaukio 1a
Localita: Helsinki
Codice postale: 00100
Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia
Referente: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefono: 029 55 636 30
Indirizzo internet: http://hankintailmoitukset.fi
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: c21721b9-576f-47cd-8a27-8bd2db8f537f - 01
Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 17

Data di trasmissione dell'avviso: 27/03/2026 12:26:53 (UTC+00:00) ora dell'Europa
occidentale, GMT
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Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 27/03/2026 12:28:16 (UTC+00:
00) ora dell'Europa occidentale, GMT

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: finlandese

Numero di pubblicazione dell'avviso: 216055-2026

Numero dell'edizione della GU S: 62/2026

Data di pubblicazione: 30/03/2026
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