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See the notice on TED website

219249-2025 - Gara
Francia – Servizi generali di consulenza gestionale – LA REALISATION DE PRESTATIONS DE 
CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE 
SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
OJ S 67/2025 04/04/2025
Bando di gara o di concessione – regime ordinario - Avviso di rettifica
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
E-mail: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Forma giuridica del committente: Autorità governativa centrale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Difesa

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES 
ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
Descrizione: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES 
ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES 
ETABLISSEMENTS PUBLICS
Identificativo della procedura: 6e36ac74-2a90-4e4a-a6e9-7952913ea714
Identificativo interno: 2025_000249_SGA_SDPAMG_BPI
Tipo di procedura: Aperta
Caratteristiche principali della procedura: Accord-cadre passé en appel d'offre ouvert (en 
application des articles L.2124-2, R.2124-2 1° et R.2161-2 à R.2161-5 du code de la 
commande publique).

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 17 000 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: Accord-cadre alloti à bons de commande et à marchés 
subséquents
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.5.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
L'offerente deve presentare offerte per tutti i lotti

2.1.6.  Motivi di esclusione
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Motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione nazionale: Les motifs 
d'exclusion sont indiqués dans les documents de la consultation.

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Lot 1A : Accompagnement stratégique (Lot sans habilitation)
Descrizione: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet.
Identificativo interno: 1A

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Località: Paris
Codice postale: 75015
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2026
Data di fine durata: 31/12/2029

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Criterio: 
Tipo: Capacità economica e finanziaria

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 65 points Cf. règlement de la consultation
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: 35 points. Cf. règlement de la consultation.

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Presentazione elettronica delle offerte: Non consentita
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 365 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
È richiesto un accordo di non divulgazione: no
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione
Asta elettronica: no

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione di mediazione: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif
Informazioni sui termini per il riesame: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione che tratta le offerte: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Lot 1B : Accompagnement stratégique (Lot avec habilitation Secret)
Descrizione: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des données sensibles 
(accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
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Identificativo interno: 1B

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Località: Paris
Codice postale: 75015
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2026
Data di fine durata: 31/12/2029

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 2 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Criterio: 
Tipo: Capacità economica e finanziaria

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 65 points Cf règlement de la consultation
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: 35 points. Cf. règlement de la consultation

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Non consentita
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 365 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione
Asta elettronica: no

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione di mediazione: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif
Informazioni sui termini per il riesame: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione che tratta le offerte: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: LOT 2A : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot sans habilitation)
Descrizione: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement.
Identificativo interno: 2A

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Località: Paris
Codice postale: 75015
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
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Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2026
Data di fine durata: 31/12/2029

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 8 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Criterio: 
Tipo: Capacità economica e finanziaria

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 65 points. Cf règlement de la consultation
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: 35 points. Cf règlement de la consultation

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Non consentita
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 365 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
È richiesto un accordo di non divulgazione: no
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Nessun sistema dinamico di acquisizione
Asta elettronica: no

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione di mediazione: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif
Informazioni sui termini per il riesame: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione che tratta le offerte: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lotto: LOT-0004
Titolo: Lot 2B : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot avec habilitation Secret)
Descrizione: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des 
données sensibles (accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Identificativo interno: 2B

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Località: Paris
Codice postale: 75015
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2026
Data di fine durata: 31/12/2029

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 3 000 000,00 EUR
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5.1.6.
 
Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Criterio: 
Tipo: Capacità economica e finanziaria

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: 65 points Cf. règlement de la consultation
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: 35 points. Cf règlement de la consultation.

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
È richiesto il nulla osta di sicurezza
Descrizione: Cf. règlement de la consultation
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Non consentita
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 365 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione
Asta elettronica: no

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Organizzazione di mediazione: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif
Informazioni sui termini per il riesame: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organizzazione che tratta le offerte: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Numero di registrazione: 13001651200019
Indirizzo postale: 60 Bd du Général Martial Valin CS 21623
Località: Paris cedex 15
Codice postale: 75009
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
E-mail: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Telefono: 0988678219
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/
Altri referenti: 
Nome ufficiale: MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Servizio: 75015
Referente: MINARM/Médiatrice des entreprises
E-mail: minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://www.defense.gouv.fr/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione
Organizzazione che tratta le offerte
Organizzazione di mediazione

8.1.  ORG-0002

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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Nome ufficiale: Tribunal administratif
Numero di registrazione: 177500055 00013
Indirizzo postale: 7 rue de Jouy
Località: Paris
Codice postale: 75004
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
E-mail: greffe.ta-paris@juradm.fr
Telefono: 0144594400
Indirizzo internet: https://paris.tribunal-administratif.fr/
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

10. Modifica

Versione dell'avviso precedente da modificare
: 
6842379b-859e-4b2f-a4b7-214a793e1d81-01
Motivo principale della modifica
: 
Rettifica errore committente
Descrizione
: 
Modification de la date limite de remise des offres au 16/05/2025 à 16h00

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 1af4a57e-ab38-472f-bcc2-5d774a5edbd7  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 03/04/2025 10:35:03 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 219249-2025
Numero dell'edizione della GU S: 67/2025
Data di pubblicazione: 04/04/2025

mailto:greffe.ta-paris@juradm.fr
https://paris.tribunal-administratif.fr/
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