See the notice on TED website

228257-2026 - Gara

Germania — Servizi di consulenza commerciale e di gestione — Beratungsleistungen -
Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV Nordrhein zur
Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die Digitalisierung in Praxis & Versorgung
OJ S 65/2026 02/04/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
E-mail: Einkauf@kvno.de
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica controllata da un'autorita locale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Salute

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die Digitalisierung in
Praxis & Versorgung
Descrizione: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die
Digitalisierung in Praxis & Versorgung sowie operative Unterstiitzung bei der Umsetzung
Identificativo della procedura: 1f98dd8a-f889-4c45-87f0-023d15996a80
Identificativo interno: X-KVNO-2026-0010
Tipo di procedura: Aperta
La procedura € accelerata: no

2.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi

2.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Tersteegenstralle 9
Localita: Dusseldorf
Codice postale: 40474
Suddivisione del paese (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Paese: Germania

2.1.4. Informazioni generali
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motivi di esclusione
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Fonti dei motivi di esclusione: Avviso, Documento di gara

Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale:
Corruzione:

Partecipazione a un'organizzazione criminale:

Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza:
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale:

Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo:
Frode:

Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani:

Insolvenza:

Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro:

Amministrazione controllata:

False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione:
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto:
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto:
Grave illecito professionale:

Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili:
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale:

Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali:

Cessazione di attivita:

Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte:

Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche:

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0000
Titolo: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die Digitalisierung in
Praxis & Versorgung
Descrizione: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische
Ausarbeitung als auch operative Unterstitzung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenarztlichen
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstutzung in Form
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu
beriicksichtigen: - Ubergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung -
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal
drei Personen, die in Summe einen ausgepragten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der
internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergutung erfolgt monatlich nachtraglich nach
tatsachlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
Identificativo interno: LOT-0000

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
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Classificazione aggiuntiva (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi

5.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Butzweilerhofallee 7
Localita: KoIn
Codice postale: 50829
Suddivisione del paese (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Paese: Germania

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/06/2026
Data di fine durata: 31/12/2027

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso, Documento di gara
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen
Nachweis von mit dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter
Beschreibung von: - genaue Aufgabenstellung und Gesamtlésungsdarstellung -
Durchfuhrungszeitraum - Besonderheiten Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt -
Zu jedem der folgenden Schwerpunkte muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur
Digitalisierung im deutschen Gesundheitswesen eingereicht werden : - Strategieentwicklung -
Telematikinfrastruktur - Kiinstliche Intelligenz - Durchfihrung innerhalb der letzten 36 Monate -
vergleichbare Anforderungen zur Leistungserbringung gem. Beschreibung in der
Leistungsbeschreibung (Beratungsleistung im Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: Bestatigen Sie, dass das fur die Leistungserbringung
eingeplante Personal tber folgende Mindestanforderungen verfligt : « Mindestens eine Person
mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung fur Digitalisierung im
Gesundheitswesen ¢ Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und
mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden:
 Erfahrung in der Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen ¢ Erfahrung in
der Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Fuhrungskraften, Geschaftsfuhrung, Vorstand) «
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
/Coaching * Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und
Innovation im Gesundheitswesen" « Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik
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Criterio: Media annuale della forza lavoro
Descrizione del criterio di selezione: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im
ausgeschriebenen Leistungsbereich tatig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari

Descrizione del criterio di selezione: - Umsatz des letzten Geschéftsjahres
Mindestanforderung: Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschaftsjahres von Uber
1.400.000,- Euro netto - positiver Bonitatsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft
einer etablierten Auskunftsdatei)

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: Qualitat
Descrizione: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 50
Criterio:
Tipo: Costo
Nome: Angebotspreis
Descrizione: gem. Dokument Angebotsschreiben
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 50

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-
2026-0010

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-
2026-0010
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 3 Mesi
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: no
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5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Westfalen
Informazioni sui termini per il riesame: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, kann ein
Nachprufverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Kassenarztliche Vereinigung
Nordrhein

8. Organizzazioni

8.1. ORG-7001
Nome ufficiale: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Numero di registrazione: Leitweg-ID: 05111-99005-49
Indirizzo postale: Tersteegenstr. 9
Localita: Dusseldorf
Codice postale: 40474
Suddivisione del paese (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Paese: Germania
Referente: Abteilung Einkauf
E-mail: Einkauf@kvno.de
Telefono: +49 21159708434
Fax: +49 21159708320
Indirizzo internet: https://www.kvno.de
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1. ORG-7004
Nome ufficiale: Vergabekammer Westfalen
Numero di registrazione: Leitweg-ID der Bezirksregierung Munster: 05515-03004-07
Indirizzo postale: Albrecht-Thaer-Stral3e 9
Localita: Munster
Codice postale: 48147
Suddivisione del paese (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefono: +49 2211473055
Fax: +49 2514112165
Indirizzo internet: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen
Ruoli di questa organizzazione:
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Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-7005
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: fb45f6e5-8893-421f-b9f1-31cc694ffb2c - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 228257-2026

Numero dell'edizione della GU S: 65/2026

Data di pubblicazione: 02/04/2026
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