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See the notice on TED website

238007-2026 - Gara
Francia – Servizi di consulenza commerciale e di gestione – Accord-cadre Citoyens et 
Institutions (CIN)
OJ S 68/2026 08/04/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario - Avviso di rettifica
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Agence Française du développement
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Affari economici

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Accord-cadre Citoyens et Institutions (CIN)
Descrizione: Le présent accord-cadre a pour objet de confier à plusieurs titulaires 
(attributaires) sélectionnés la réalisation de prestations de : - conseil en organisation, stratégie 
et numérique ; - conseil sur la participation citoyenne et la co-construction de l’action publique 
- conseil en matière de gouvernance financière, et préparation de réformes (politiques 
publiques, programmes) dans le cadre de la préparation d’opérations financées par l’AFD ou 
du démarrage de la mise en œuvre de ces dernières (amorçage). Ce contrat-cadre est 
composé de 3 lots distincts qui visent chacun un champ d’expertise thématique spécifique, 
mais qui peuvent recourir sur certaines prestations des compétences communes. - Lot 1 : « 
Efficacité et transparence des institutions publiques » : Transformation organisationnelle et 
numérique visant le cadrage de la transformation organisationnelle et/ou numérique pour des 
contreparties de l’AFD ou la réalisation de prestations/études définies dans des domaines 
identifiés pour soutenir l’efficacité des institutions et la transparence de leurs actions. - Lot 2 : 
« Particip’Action » : Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation 
citoyenne de maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en 
œuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD. - Lot 3 : 
« Réformes de politiques publiques et gouvernance financière » : prestations d’études et 
conseil en matière de réforme des politiques publiques et de gouvernance financière couvrant 
des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de dialogue entre les parties prenantes et 
études complètes de faisabilité pour des financement budgétaires de politique publique ou de 
programme en appui aux réformes.
Identificativo della procedura: d6d262ec-911b-4094-9ea3-23c3e32d58e8
Identificativo interno: CIN-2026-0017
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
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Classificazione aggiuntiva (cpv): 79415200 Servizi di consulenza nella progettazione, 
79419000 Servizi di consulenza di valutazione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: 5 rue Roland Barthes  
Località: 75012
Codice postale: Paris
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
Diritto transfrontaliero applicabile: cf DCE

2.1.5.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 3
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 3

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: LOT 1 : Transfo’Agile « Efficacité et transparence des institutions publiques »
Descrizione: Transformation organisationnelle et numérique visant le cadrage de la 
transformation organisationnelle et/ou numérique pour des contreparties de l’AFD ou la 
réalisation de prestations/études définies dans des domaines identifiés pour soutenir l’
efficacité des institutions et la transparence de leurs actions.
Identificativo interno: CIN-2026-0017-01

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 71356200 Servizi di assistenza tecnica
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: cd DCE

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Informazioni supplementari: Paris et à l'international

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 2

5.1.5.  Valore
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Valore massimo dell'accordo quadro: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
Informazioni supplementari: CF DCE

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 4
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: PRIX
Descrizione: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 4
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione
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5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal Administratif de Paris
Informazioni sui termini per il riesame: CF DCE
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di fiscalità nel luogo in cui l'appalto deve essere eseguito: Agence 
Française du développement
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di protezione dell'ambiente nel luogo in cui l'appalto deve essere 
eseguito: Agence Française du développement
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di tutela dei lavoratori e condizioni di lavoro nel luogo in cui 
l'appalto deve essere eseguito: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Agence 
Française du développement

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: LOT 2 : Particip’Action
Descrizione: Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation 
citoyenne de maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en 
œuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD
Identificativo interno: CIN-2026-0017-02

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79415200 Servizi di consulenza nella progettazione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: cd DCE

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Informazioni supplementari: Paris et à l'international

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 2

5.1.5.  Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
Informazioni supplementari: CF DCE

5.1.9.  Criteri di selezione
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Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 4
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: PRIX
Descrizione: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 4
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal Administratif de Paris
Informazioni sui termini per il riesame: CF DCE
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di fiscalità nel luogo in cui l'appalto deve essere eseguito: Agence 
Française du développement
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di protezione dell'ambiente nel luogo in cui l'appalto deve essere 
eseguito: Agence Française du développement
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Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di tutela dei lavoratori e condizioni di lavoro nel luogo in cui 
l'appalto deve essere eseguito: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Agence 
Française du développement

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: LOT 3 : Réformes de politiques publiques et gouvernance financière
Descrizione: Prestations d’études et conseil en matière de réforme des politiques publiques et 
de gouvernance financière couvrant des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de 
dialogue entre les parties prenantes et études complètes de faisabilité pour des financement 
budgétaires de politique publique ou de programme en appui aux réformes.
Identificativo interno: CIN-2026-0017-03

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79419000 Servizi di consulenza di valutazione
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: cd DCE

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Informazioni supplementari: Paris et à l'international

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 4 Anni

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 2

5.1.5.  Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
Informazioni supplementari: CF DCE

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 4
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione
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5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: PRIX
Descrizione: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 4
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal Administratif de Paris
Informazioni sui termini per il riesame: CF DCE
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di fiscalità nel luogo in cui l'appalto deve essere eseguito: Agence 
Française du développement
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di protezione dell'ambiente nel luogo in cui l'appalto deve essere 
eseguito: Agence Française du développement
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di tutela dei lavoratori e condizioni di lavoro nel luogo in cui 
l'appalto deve essere eseguito: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Agence Française du développement
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Agence 
Française du développement

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Agence Française du développement
Numero di registrazione: 7756559900129
Servizio: Agence Française du développement
Indirizzo postale: 5 rue Roland Barthes
Località: PARIS
Codice postale: 75012
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Referente: DAG
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Telefono: 01 44 59 44 00
Indirizzo internet: www.afd.fr
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Profilo del committente: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di fiscalità nel luogo in cui l'appalto deve essere eseguito
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di protezione dell'ambiente nel luogo in cui l'appalto deve essere 
eseguito
Organizzazione presso la quale possono essere richieste informazioni sul quadro normativo 
generale vigente in materia di tutela dei lavoratori e condizioni di lavoro nel luogo in cui 
l'appalto deve essere eseguito

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Tribunal Administratif de Paris
Numero di registrazione: 17750005500013
Servizio: Tribunal Administratif de Paris
Indirizzo postale: 7 rue de Jouy 7 rue de Jouy
Località: Paris
Codice postale: 75004
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Referente: TA PARIS
E-mail: greffe.ta@juradm.fr
Indirizzo internet: http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0000
Nome ufficiale: Publications Office of the European Union
Numero di registrazione: PUBL
Località: Luxembourg

mailto:deboisvillierst@afd.fr
http://www.afd.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/
mailto:greffe.ta@juradm.fr
http://www.paris.tribunal-administratif.fr
http://www.paris.tribunal-administratif.fr
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Codice postale: 2417
Suddivisione del paese (NUTS): Luxembourg (LU000)
Paese: Lussemburgo
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefono: +352 29291
Indirizzo internet: https://op.europa.eu
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

10. Modifica

Versione dell'avviso precedente da modificare
: 
169363-2026
Motivo principale della modifica
: 
Rettifica errore committente
Descrizione
: 
Au niveau de la date limite de remise des candidatures: report de la DLRC au 13/04/2026 à 14:
00:00

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 0ed39786-dc80-4918-9ac0-7f670e0e605d  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 03/04/2026 13:51:36 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 238007-2026
Numero dell'edizione della GU S: 68/2026
Data di pubblicazione: 08/04/2026
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