See the notice on TED website

246367-2026 - Gara

Belgio — Servizi di consulenza commerciale e di gestione — Partnership strategische data-
gedreven transformatie & Al- begeleiding

OJ S 70/2026 10/04/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario - Avviso di rettifica

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: i-mens vzw
E-mail: aanbestedingen@i-mens.be
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Salute

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Descrizione: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Identificativo della procedura: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Identificativo interno: PPP0Z2J-162/6043/2026-030
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura é accelerata: no

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

2.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio

2.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio

2.1.3. Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 826 446,28 EUR

2.1.4. Informazioni generali
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto
5.1. Lotto: LOT-0001
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Titolo: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Descrizione: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Identificativo interno: 2026-030_1

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Tramstraat 61
Localita: Gent
Codice postale: 9052
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
Informazioni supplementari: i-mens vzw

5.1.3. Durata stimata
Durata: 60 Mesi

5.1.5. Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 826 446,28 EUR

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non ¢ riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
Informazioni supplementari: Zie lastenboek

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari

Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een
passende bankverklaring

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Strutture di studio, tecniche e di ricerca

246367-2026 Page 2/7



Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden
van directies doorheen de stappen om een data- en Al-strategie te definiéren. Anderzijds de
vertaling hiervan naar een data- en Al-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap,
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische Al-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor
initiatieven zoals het definiéren en uitwerken van een Al-architectuur, data-governance, een
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met
grondige kennis van actuele technologieén in het data- en Al- domein. Bovendien dient de
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Fatturato annuo specifico

Descrizione del criterio di selezione: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen:
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in
gelijkaardige diensten.

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem.
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data
en Al in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over:
» Opdrachtgever « Contactpersoon & info * Termijn van de overeenkomst ¢ Korte toelichting
van de opdracht en waarom deze relevant is « Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Strutture di studio, tecniche e di ricerca

Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn
van Al-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil
zeggen dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen
licenties mag verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde
producten. i-mens vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van
systemen is hierin essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de
diensten/producten van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie
en sterkte van partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), ... Dit dient uitgeschreven
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te worden in een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De
kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum
3 en maximum 5 consultants met ervaring in het defini€ren van een data- en Al-strategie en
ervaring in het definiéren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants
Nederlands als voertaal machtig zijn.

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi:

Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 5

La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare I'appalto in base alle offerte iniziali senza
ulteriore negoziazione

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Costo
Descrizione: Prijs
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 100

5.1.11. Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/2J/2026

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione:
neerlandese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/04/2026 08:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
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Accordo quadro, senza riapertura della gara

Numero massimo di partecipanti: 1

Giustificazione della durata dell'accordo quadro: Zie lastenboek
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:

Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Rechtbank van Gent
Informazioni sui termini per il riesame: Organisatie die informatie verstrekt over
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
. i-mens vzw
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso:
Rechtbank van Gent
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: i-mens vzw

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: i-mens vzw
Numero di registrazione: 0416.603.716
Indirizzo postale: Tramstraat 61
Localita: Gent
Codice postale: 9052
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
Referente: Lisa Hendrickx
E-mail: aanbestedingen@i-mens.be
Telefono: +32 472406847
Indirizzo internet: http://www.i-mens.be/
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: Rechtbank van Gent
Numero di registrazione: 0000000000
Indirizzo postale: Opgeéistenlaan 400
Localita: Gent
Codice postale: 9000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
E-mail: info@rechtbankvangent.be
Telefono: +32 92344011
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
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Numero di registrazione: BE 0475.480.736

Localita: Antwerpen / Anvers

Codice postale: 2000

Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Paese: Belgio

E-mail: info@3p.eu

Telefono: +32 3 294 30 51

Ruoli di questa organizzazione:

Prestatore di servizi in materia di appalti

8.1. ORG-0004
Nome ufficiale: FPS Policy and Support
Numero di registrazione: BE 0671.516.647
Localita: Brussels
Codice postale: 1000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: e.proc@publicprocurement.be
Telefono: +32 2 740 80 00
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

10. Modifica
Versione dell'avviso precedente da modificare

e3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb-01
Motivo principale della modifica

Aggiornamento informazioni
Descrizione

De aanbestedende overheid deelt mee dat zij een materiéle wijziging aanbrengt aan de
opdrachtdocumenten in het kader van de lopende mededingingsprocedure met
onderhandeling. Deze wijziging betreft een selectiecriterium en wordt doorgevoerd ter naleving
van de Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en de beginselen van gelijke
behandeling en maximale mededinging, met als doel te vermijden dat potentiéle kandidaten
zouden worden uitgesloten. De aangebrachte aanpassingen zijn in het geel gemarkeerd in de
selectieleidraad. Gelet op de aard van deze wijziging wordt de indieningstermijn uitgesteld
zodat alle marktdeelnemers over een voldoende termijn beschikken om hiermee rekening te
houden. Een nieuwe uiterste indieningsdatum zal via e#Procurement worden meegedeeld.

10.1. Modifica
Identificativo della sezione: PROCEDURE
| documenti di gara sono stati modificati il: 09/04/2026
Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 33ad20c4-92e2-4d1d-904c-ef9533b5e149 - 01
Tipo di formulario: Gara
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Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell'Europa centrale

Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: neerlandese

Numero di pubblicazione dell'avviso: 246367-2026

Numero dell'edizione della GU S: 70/2026

Data di pubblicazione: 10/04/2026
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