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See the notice on TED website

246814-2026 - Gara
Norvegia – Servizi di consulenza per lo sviluppo commerciale – 25/01196 prequalification 
framework agreement management development and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Forsvarets forskningsinstitutt
E-mail: marianne.lund@ffi.no

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Descrizione: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identificativo della procedura: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Identificativo interno: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Tipo di procedura: Ristretta
La procedura è accelerata: no
Caratteristiche principali della procedura: The procurement will be carried out in accordance 
with the procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. 
This is a procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested 
suppliers have the option to submit a request for participation in the competition. Of the 
qualified tenderers, a given number will be invited to submit tenders in the next phase of the 
procedure (the tender phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411100 Servizi di consulenza per lo sviluppo commerciale
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72221000 Servizi di consulenza per analisi economiche, 
72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti, 73000000 Servizi di ricerca e 

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/246814-2026
mailto:marianne.lund@ffi.no


246814-2026 Page 2/5

sviluppo nonché servizi di consulenza affini, 73200000 Consulenza nel campo della ricerca e 
dello sviluppo, 73210000 Servizi di consulenza nel campo della ricerca, 73220000 Servizi di 
consulenza nel campo dello sviluppo, 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di 
gestione e servizi connessi, 79633000 Servizi di formazione continua del personale, 85312300 
Servizi di orientamento e consulenza

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Norvegia
Ovunque nel paese in questione

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 12 000 000,00 NOK
Valore massimo dell'accordo quadro: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2009/81/CE
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0000
Titolo: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Descrizione: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identificativo interno: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411100 Servizi di consulenza per lo sviluppo commerciale
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72221000 Servizi di consulenza per analisi economiche, 
72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti, 73000000 Servizi di ricerca e 
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sviluppo nonché servizi di consulenza affini, 73200000 Consulenza nel campo della ricerca e 
dello sviluppo, 73210000 Servizi di consulenza nel campo della ricerca, 73220000 Servizi di 
consulenza nel campo dello sviluppo, 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di 
gestione e servizi connessi, 79633000 Servizi di formazione continua del personale, 85312300 
Servizi di orientamento e consulenza
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: The framework agreement period is 4 years. The contracting 
authority shall have the option to extend the framework agreement once more than three 
years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Norvegia
Ovunque nel paese in questione

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 7 Anni

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: The framework agreement period is 4 years. The contracting 
authority shall have the option to extend the framework agreement once more than three 
years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 12 000 000,00 NOK
Valore massimo dell'accordo quadro: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 5

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Price
Descrizione: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Assignment comprehension
Descrizione: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment 
described in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
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tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 50
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Competence offered to personnel and availability.
Descrizione: Education, including formal competence and other competence. Relevant 
experience from the institute and university college sector. Relevant experience from the 
defence sector and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent 
assignments. Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the 
customer ́s requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: norvegese
Indirizzo dei documenti di gara: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Indicazione obbligatoria del subappalto: Quota dell'appalto che l'offerente intende subappaltare
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: norvegese
Obbligo di firma elettronica qualificata o sigillo elettronico qualificato [come definiti dal 
regolamento (UE) n. 910/2014]
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 11/05/2026 08:00:00 (UTC+00:
00) ora dell'Europa occidentale, GMT
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: See the tender documentation and 
accompanying documents and annexes.
Accordo finanziario: See the general contract terms.
Subappalto: 
L'appaltatore deve indicare qualsiasi modifica a livello dei subappaltatori durante l'esecuzione 
dell'appalto.

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Informazioni sui termini per il riesame: A waiting period of ten calendar days will be given after 
the award. The contracting authority intends to enter into a contract when the waiting period 
has expired.

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Forsvarets forskningsinstitutt
Numero di registrazione: 970963340
Indirizzo postale: Postboks 25
Località: KJELLER
Codice postale: 2027
Suddivisione del paese (NUTS): Akershus (NO084)
Paese: Norvegia
Referente: Marianne Lund
E-mail: marianne.lund@ffi.no
Telefono: +47 63807050
Fax: +47 63807059
Indirizzo internet: http://www.ffi.no/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 18
Data di trasmissione dell'avviso: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 09/04/2026 06:50:49 (UTC+00:
00) ora dell'Europa occidentale, GMT
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: inglese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 246814-2026
Numero dell'edizione della GU S: 70/2026
Data di pubblicazione: 10/04/2026
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