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249930-2026 - Gara

Francia — Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al dettaglio — Concession de services
portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans I'aile Richelieu du Palais du Louvre
et en terrasse sur le péristyle Richelieu.

OJ S 71/2026 13/04/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Musée du Louvre
E-mail: raphaelle.de-germain@louvre.fr
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi ricreativi, cultura e religione

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans
I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
Descrizione: La concession a pour objet I'attribution d'un contrat de concession portant sur
I'exploitation d'une activité de restauration dans I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en
terrasse sur le péristyle Richelieu. Ce contrat emportera autorisation d'occupation du domaine
public du musée du Louvre. Le futur concessionnaire , sera attributaire d'un contrat de
concession de services portant occupation et exploitation d’une activité de restauration de
type service a table uniquement, a I'exclusion de toute vente a emporter qui est expressément
interdite. Le Concessionnaire assumera le risque lié a I'exploitation de cette activité.- L’offre
doit répondre a I'ensemble des typologies de visiteurs du domaine national du Louvre et des
Tuileries (touristes frangais et internationaux, parisiens, clientéle d’affaire, etc.)- Les
aménagements, équipements et mobiliers doivent étre performants, tout en respectant les
repéres stylistiques du lieu et le site classé dans lequel ils s’intégrent. - La prestation doit étre
ambitieuse en termes de responsabilité socio-environnementale. Les espaces concédés pour I
exercice de cette activité et les détails de la concession figurent dans le cahier des charges.
Identificativo della procedura: a573970f-032b-43b5-bb84-a03722a4f373
Identificativo interno: 2026-040C
Tipo di procedura: Aperta
Caratteristiche principali della procedura: Concession de services portant sur I'exploitation d’
une activité de restauration dans l'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le
péristyle Richelieu

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 55000000 Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al
dettaglio

2.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
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2.1.4. Informazioni generali
Informazioni supplementari: La présente procédure de mise en concurrence est régie par les
dispositions du Code de la commande publique, et notamment ses articles L.3121-1 et R.3121-
1, ainsi que L.3126-1 a L.3126-3 et R.3126-1. La valeur du contrat, qui correspond a I
estimation du chiffre d’affaires du Concessionnaire, sur la période initiale du contrat — soit huit
(8) ans — est estimée a environ quatre-vingt millions d’euros hors taxes (80 000 000 € HT). En
ce qui concerne I'estimation de la valeur du contrat sur la durée totale (période de
reconduction comprise) — soit dix (10) ans — elle s’éléve a environ cent millions d’euros hors
taxes (100 000 000 € HT).
Base giuridica:
Direttiva 2014/23/UE
Sans objet
Diritto transfrontaliero applicabile: Sans objet

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans
I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
Descrizione: Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration
dans l'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
Identificativo interno: 2026-040C

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 55000000 Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al
dettaglio

5.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Musée du Louvre
Localita: Paris cedex 01
Codice postale: 75 058
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

5.1.3. Durata stimata
Durata: 10 Anni

5.1.6. Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
Informazioni supplementari: |- Le candidat doit faire son affaire de I'application des articles L.
1241 et L.2242 du code du travail relatifs a la reprise du personnel. Il -Pour promouvoir I’
emploi et combattre I'exclusion, I'autorité concédante a décidé d’inclure dans le cahier des
charges de la consultation une clause obligatoire d’insertion par I'activité économique, fixant
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un nombre minimum d’heures d’insertion. Cette clause est applicable a la totalité de la
concession. Le détail figure dans le cahier des charges. Il - Durée : Les dispositions du
contrat objet de la présente consultation prennent effet & compter de la date de sa signature.
Sa durée initiale est de huit (8) ans. Le contrat de concession sera reconductible pour une
durée de deux (2) ans, par décision expresse du musée du Louvre, soit pour une durée totale
maximale de dix (10) ans. Il appartiendra au Concessionnaire de présenter a 'lEPML une
demande de renouvellement du Contrat six (6) mois au minimum avant '’échéance. La
décision expresse de reconduction interviendra au plus tard quatre (4) mois avant échéance
du Contrat. IV- modalités économiques et aspects financiers: Le Concessionnaire se
rémunere par la perception des recettes provenant de I'exploitation du point de vente. A ce
titre, il assurera la facturation et I'encaissement auprés des usagers du point de vente.
Contrepartie financiére : versement d'une redevance selon les modalités décrites au cahier
des charges. Le concessionnaire doit fournir une garantie a premiére demande dont les
conditions sont définies au cahier des charges. V- Négociations: Le musée du Louvre se
réserve le droit de procéder a des négociations avec les trois candidats les mieux placés a
l'issue de I'analyse des offres initiales (voir conditions dans le RC). VI-Visite obligatoire: la
visite sur site est obligatoire (cf. RC pour connaitre les modalités d'inscription obligatoire
préalable dans les délais indiqués audit RC). VII- Concernant la capacité économique et
financiére, - le chiffre d'affaires annuel pour chacun des trois (3) derniers exercices (ou depuis
la date de création de I'entreprise si celle-ci est inférieure a trois (3) ans). Concernant les
capacités techniques et professionnelles, - une déclaration sur I'hnonneur concernant les
effectifs du candidat, ou de chaque membre du groupement candidat le cas échéant, et
l'importance du personnel d'encadrement pour chacun des trois (3) derniers exercices (ou
depuis la date de création de I'entreprise si celle-ci est inférieure a trois (3) ans) ; - une
déclaration sur I'nonneur indiquant I'outillage, le matériel et I'équipement technique dont le
candidat, ou chaque membre du groupement candidat le cas échéant, dispose pour la
réalisation de prestations dans le domaine objet de la concession ou dans un domaine
comparable et/ou tout autre domaine susceptible de démontrer la capacité technique et
professionnelle du candidat ou groupement candidat ; - les références du candidat dans la
gestion d'activités de restauration de type service a table , avec les principaux établissements
gérés, moyens et autres ratios utiles, ou toute autre référence dans un domaine comparable et
/ou toutes autres références ou éléments susceptibles de démontrer une aptitude a recevoir la
concession de service objet de la présente procédure ; - les attestations professionnelles
d'assurance en cours de validité ; - une attestation sur I'nonneur relative a l'interdiction
d'attribuer tout contrat de concession aux personnes de nationalité russe, ou aux personnes,
organismes ou entités détenues par une personne russe. Concernant l'aptitude a exercer
I'activité professionnelle, une déclaration sur I'nonneur, diment complétée par le candidat,
justifiant : - 1°) Qu'il ne fait I'objet d'aucune exclusion de la participation a la procédure de
passation des contrats de concession prévue aux articles L. 3123-1 a L. 3123-15 a L. 3123-15
a 17 du Code de la commande publique ; - 2°) Que les renseignements et documents relatifs
a ses capacités et a ses aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18 du Code de la
commande publique et dans les conditions fixées aux articles R. 3123-1 a R. 3123-5 du Code
de la commande publique, sont exacts. - Un extrait Kbis de moins de trois (3) mois ou
equivalent ; le pouvoir de la personne habilitée a engager le candidat et, en cas de
groupement, de chacun des membres du groupement et habilitation du mandataire ; Pour
faciliter les démarches administratives, les candidats peuvent utiliser les formulaires - DC1
(lettre de candidature et d'habilitation du mandataire par ses co-traitants) diment complété, -
DC2 (déclaration du candidat) diment complété. Si le candidat s'appuie sur d'autres
opérateurs économiques pour présenter sa candidature : - Il produit pour chacun de ces
opérateurs les mémes documents que ceux exigés du candidat pour justifier de ses capacités
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professionnelles, techniques et financiéres. - |l produit un engagement écrit de chacun de ces
opérateurs justifiant qu'il disposera de ces capacités pour I'exécution du contrat.VIII-
Remarque importante : Les modalités de présentation des offres sont précisées dans le
réglement de la consultation. IX. Précisions sur le dépét des offres : Modalités de dépbt des
offres détaillées dans le Réglement de la consultation (RC).X- Pour déterminer I'offre la mieux
classée, I'analyse des offres sera effectuée sur la base des critéres d’attribution suivants :
Critére commercial (30%) : le détail figure dans le réglement de la consultation ; critére
technique (30%) : le détail figure dans le réeglement de la consultation ; critére financier (30%) :
le détail figure dans le réglement de la consultation ; Critére social et environnemental (10%) :
le détail figure dans le réglement de la consultation

5.1.7. Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Altro

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: francese
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Le Concessionnaire devra fournir une garantie a
premiére demande en couverture de 'ensemble des sommes a payer, établie conformément a
l'article 2321 du Code Civil et au profit de I'agent comptable du musée du Louvre. Les
modalités sont décrites dans le cahier des charges.
Termine per il ricevimento delle offerte: 29/05/2026 17:00:00 (UTC+00:00) ora dell'Europa
occidentale, GMT
Durata durante la quale I'offerta deve rimanere valida: 10 Mesi
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
E richiesto un accordo di non divulgazione: no
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione di mediazione: Tribunal administratif de Paris
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Paris
Informazioni sui termini per il riesame: Précisions concernant les délais d'introduction de
recours : Recours prévu a l'article L 551-1 du CJA, avant la signature du marché ;- le recours
prévu a l'article L 551-13 du CJA au plus tard 31 jours apres la publication de l'avis
d'attribution du marché ;- un recours de pleine juridiction dans un délai de 2 mois a compter de

249930-2026 Page 4/6


https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j

la date de publication d'un avis d'attribution ou de la date de notification aux candidats du rejet

de son offre.

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

: Musée du Louvre

Organizzazione alla quale rivolgersi per I'accesso offline ai documenti di gara: Musée du

Louvre

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso:

Tribunal administratif de Paris

Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Musée du Louvre
Organizzazione che tratta le offerte: Musée du Louvre

8. Organizzazioni

8.1.

8.1.

249930-2026

ORG-0001

Nome ufficiale: Musée du Louvre

Numero di registrazione: 18004623700012
Servizio: DFJM-SDJAP-SCP

Localita: Paris cedex 01

Codice postale: 75058

Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

Referente: Service de la commande publique
E-mail: raphaelle.de-germain@louvre.fr
Telefono: +33 140208467

Fax: +33 140205728

Indirizzo internet: https://www.louvre.fr
Profilo del committente: https://www.louvre.fr
Ruoli di questa organizzazione:
Committente

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

Organizzazione alla quale rivolgersi per I'accesso offline ai documenti di gara
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

Organizzazione che tratta le offerte

ORG-0002

Nome ufficiale: Tribunal administratif de Paris
Numero di registrazione: 177500005500013
Localita: Paris cedex 04

Codice postale: 75181

Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia

Referente: Tribunal administratif de Paris
E-mail: greffe.ta-paris@juradm.fr

Telefono: +33 1 44 59 44 00

Fax: +33 1 44 59 46 46

Indirizzo internet: http://paris.tribunal-administratif.fr

Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): http://paris.tribunal-administratif.fr

Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso
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Organizzazione di mediazione

Informazioni sull'avviso

249930-2026

Identificativo/versione dell'avviso: 50788256-484c-4952-b3b4-bab6fe4e628b - 01
Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 19

Data di trasmissione dell'avviso: 10/04/2026 10:51:22 (UTC+00:00) ora dell'Europa
occidentale, GMT

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: francese

Numero di pubblicazione dell'avviso: 249930-2026

Numero dell'edizione della GU S: 71/2026

Data di pubblicazione: 13/04/2026
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