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See the notice on TED website

282023-2026 - Gara
Francia – Servizi di organizzazione di eventi – Conception, aménagement/production, 
exploitation et animation d'un dispositif de placemaking temporaire sur le Parvis de La Défense
OJ S 80/2026 24/04/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi - Forniture

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: PARIS LA DEFENSE
E-mail: marchespublics@parisladefense.com
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Conception, aménagement/production, exploitation et animation d'un dispositif de 
placemaking temporaire sur le Parvis de La Défense
Descrizione: La consultation porte sur la conception, aménagement/production, exploitation et 
animation d'un dispositif de placemaking temporaire sur le Parvis de La Défense. L'opérateur 
aura en charge la conception, la production et l'exploitation de ce dispositif, soit plus en détails 
: - Le pilotage, l'organisation et la coordination du projet de placemaking - La conception 
globale du dispositif - L'étude technique et logistique des aménagements proposés au regard 
des contraintes techniques du site. - La production et/ou fourniture du mobilier, des 
aménagements et autres équipements répondant aux objectifs de Paris La Défense - 
L'exploitation et la régie des espaces définis, y compris la logistique - La programmation 
événementielle de l'espace en lien avec le concept proposé - L'évaluation annuelle du 
dispositif
Identificativo della procedura: a7505a54-93bb-43d0-ad1e-4303b31d42ee
Identificativo interno: 202600030
Tipo di procedura: Aperta
La procedura è accelerata: no
Caratteristiche principali della procedura: Au regard de l'objet des prestations demandées, la 
consultation est passée suivant une procédure adaptée (MAPA), conformément aux articles 
L2123-1-3°, R2123-2 et R2123-1.3° du code de la commande publique (services sociaux et 
autres services spécifiques).

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Natura aggiuntiva dell'appalto: Forniture
Classificazione principale (cpv): 79952000 Servizi di organizzazione di eventi
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79952100 Servizi di organizzazione di eventi culturali, 
71400000 Servizi di urbanistica e architettura paesaggistica

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Paris la Défense  
Località: Hauts-de-Seine

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/282023-2026
mailto:marchespublics@parisladefense.com
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Codice postale: 92931
Suddivisione del paese (NUTS): Hauts-de-Seine (FR105)
Paese: Francia
Informazioni supplementari: Le présent marché est mono-attributaire, réglé à prix mixte avec : 
- Pour partie à prix global et forfaitaire, par application d'un prix global et forfaitaire dont la 
décomposition est donnée à la DPGF. Cette partie est estimée à 2 100 000 Euros H.T sur 
toute la durée du marché ; - Pour partie à bons de commande sans montant minimum et avec 
un montant maximum de 600 000 Euros HT et ce pour toute la durée du marché. Cette partie 
est traitée sur la base des prix unitaires tels indiqués au bordereau des prix unitaires (BPU) et 
exécuté par émission des bons de commande au fur et à mesure en fonction des besoins de 
l'établissement. Cette partie est estimée à 400 000 Euros H.T sur toute la durée du marché. 
L'acheteur se réserve le droit d'apporter des modifications de détail au dossier de consultation. 
Ces modifications devront être reçues par le soumissionnaire au plus tard 6 jours avant la date 
limite de réception des offres. Le soumissionnaire devra alors répondre sur la base du dossier 
modifié sans pouvoir élever aucune réclamation à ce sujet. Si, pendant l'étude du dossier par 
le soumissionnaire, la date limite de réception des offres est reportée, la disposition 
précédente est applicable en fonction de cette nouvelle date.

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 2 500 000,00 EUR
Valore massimo dell'accordo quadro: 2 700 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: Les variantes sont interdites. Aucune PSE n'est présente. Dans le 
cadre du présent marché, une visite des différents sites peut être organisée pour les 
soumissionnaires souhaitant déposer une offre. La réalisation de cette visite reste facultative 
pour les soumissionnaires et ne conditionne pas la validité de leur offre, mais elle est vivement 
conseillée. La date de visite facultative est arrêtée au RC. Paris la Défense se réserve la 
possibilité de modifier cette date ou d'ajouter des visites complémentaires. Les candidats 
pourront s'inscrire par courriel aux adresses suivantes :  et en mbouhedja@parisladefense.com
copie  Informations complémentaires - Pour toutes marchespublics@parisladefense.com.
questions, il sera demandé aux candidats de les formuler par écrit, après la visite. Pas de 
réponse durant la visite. - Pour assurer l'égalité de traitement des candidats, les réponses 
seront transmises par écrit à tous les candidats ayant retiré le dossier et s'étant enregistré sur 
la plateforme « achatpublic.com ».
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Conception, aménagement/production, exploitation et animation d'un dispositif de 
placemaking temporaire sur le Parvis de La Défense
Descrizione: La consultation porte sur la conception, aménagement/production, exploitation et 
animation d’un dispositif de placemaking temporaire sur le Parvis de La Défense. L’objectif est 
de transformer une partie du Parvis de La Défense en un véritable lieu de destination 
temporaire, identifiable, accueillant et appropriable, à travers la création d’une “adresse” de 
placemaking, inspirée des bonnes pratiques des événements existants, et conçue pour être 

mailto:mbouhedja@parisladefense.com
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investie au quotidien par les usagers du territoire, grâce notamment à une programmation 
événementielle et culturelle adaptée. L’opérateur aura en charge la conception, la production 
et l’exploitation de ce dispositif, soit plus en détails : - Le pilotage, l’organisation et la 
coordination du projet de placemaking : mise en œuvre des moyens techniques, financiers, 
administratifs et humains nécessaires. - La conception globale du dispositif : un concept fort et 
lisible, en cohérence avec les enjeux identifiés dans le présent CCTP (identité, nom de l’
espace, storytelling) et scénographié (implantation harmonieuse et cohérente des mobiliers et 
dispositifs sur les espaces identifiés), une signature visuelle différenciante mais sobre. - L’
étude technique et logistique des aménagements proposés au regard des contraintes 
techniques du site. - La production et/ou fourniture du mobilier, des aménagements et autres 
équipements répondant aux objectifs de Paris La Défense et en lien avec le concept de 
placemaking proposé. L’intervention devra être réversible, légère, compatible avec la portance 
de la dalle, et entièrement démontable. - L’exploitation et la régie des espaces définis, y 
compris la logistique relative au dispositif, la maintenance, le montage et le démontage annuel 
complet, le transport et le stockage hivernal. - La programmation événementielle de l’espace 
en lien avec le concept proposé, et le planning des événements récurrents de Paris La 
Défense, sa réalisation et mise en œuvre. - L’évaluation annuelle du dispositif mis en place 
selon les indicateurs définis au préalable, dans une logique d’amélioration continue. L’
emplacement (d’une surface maximum de 2 500 m²) se situe sur l’espace bas du Parvis, à 
savoir la zone située entre la verrière RATP principale (sortie 5 Calder Miro) et les sorties 
RATP du centre Parvis (sorties 3 Boieldieu et 4 Parvis-Esplanade) et des zones rebonds sur 
le Parvis, sans gêner les événements et l’exploitation.
Identificativo interno: 2026 00030

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79952000 Servizi di organizzazione di eventi
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79952100 Servizi di organizzazione di eventi culturali, 
71400000 Servizi di urbanistica e architettura paesaggistica
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Le marché ne contient pas d'options ou de PSE.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Coeur Défense Tour B 110 Esplanade du Général de Gaulle 
Località: Hauts-de-Seine
Codice postale: 92932
Suddivisione del paese (NUTS): Hauts-de-Seine (FR105)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/12/2026
Durata: 36 Mesi

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 2 500 000,00 EUR
Valore massimo dell'accordo quadro: 2 700 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
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L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: Le marché est conclu à compter de sa notification pour une durée 
ferme de 3 ans. Le marché n'est pas reconductible. La période d'exploitation est estimée du 
mois de février (au plus tôt et si disponibilité du site) au mois de septembre, y compris le 
démontage complet pour permettre l'installation du Marché de Noël. Le planning de mise en 
oeuvre sera validé chaque année conjointement entre Paris La Défense et le titulaire avant 
exécution. L'acheteur procède à l'inversion des phases candidatures et offres. En ce sens, il 
examinera les offres avant les candidatures. La vérification de l'aptitude à exercer l'activité 
professionnelle, de la capacité économique et financière et des capacités techniques et 
professionnelles des candidats se fera au plus tard avant l'attribution du marché. Pour la 
présente consultation, les 3 meilleures offres pourront faire l'objet de négociation. Si le nombre 
d'offres reçues est inférieure, le processus de négociation pourra se poursuivre avec les 
candidats ayant remis une offre. L'ensemble des éléments constitutifs du Dossier de 
Consultation et des offres des soumissionnaires peuvent faire l'objet de négociation, à 
l'exception des critères d'attribution. La négociation a pour objectif d'optimiser les solutions et 
prestations proposées par les soumissionnaires, propres à satisfaire les besoins de l'acheteur 
précisés dans le Cahier des Clauses Techniques Particulières. Si l'acheteur entend conclure 
une phase de négociation, il en informe les soumissionnaires et fixe une date limite pour la 
présentation d'éventuelles offres révisées ou finales. Chacune des phases de négociations 
pourra prendre la forme d'une invitation à une audition en vue de remettre une offre négociée, 
ou sous la forme d'un courrier adressé via la plateforme ACHAT PUBLIC et invitant les 
candidats à remettre une offre négociée. Il sera possible de mener plusieurs phases de 
négociations. A l'issue de chacune des phases de négociation, l'acheteur peut décider de 
réduire le nombre d'offres à négocier, en appliquant les critères d'attribution définis ci-après. A 
noter que l'acheteur peut attribuer le marché sur la base des offres initiales sans mener de 
négociation. Si toutefois aucune offre n'était retenue à ce stade, l'acheteur négociera avec les 
soumissionnaires les offres initiales et toutes les offres ultérieures, à l'exception des offres 
finales, lors de phases de négociations successives. Les soumissionnaires non-retenus et : - 
Ayant remis une offre initiale régulière et ayant été admis à la phase de négociation, - Ayant 
remis une offre finale régulière. Et conformément aux exigences du règlement de la 
consultation, percevront une indemnité à hauteur de 7 000 Euros. Cette indemnité constitue 
une participation aux frais d'études et d'élaboration des offres. Elle est exclusive de toute autre 
indemnisation, notamment au titre du manque à gagner ou des préjudices commerciaux. Le 
versement de cette indemnité est conditionné à la remise d'une offre complète et exploitable et 
à l'acceptation par le candidat des stipulations du présent dossier de consultation. Aucune 
indemnité ne sera due aux candidats dont l'offre initiale ou négociée est irrégulière, 
inacceptable ou inappropriée. A noter qu'aucune indemnité ne sera due en cas d'attribution du 
marché, d'abandon de la procédure pour un motif légal, ou lorsque la procédure est déclarée 
sans suite pour un motif d'intérêt général dûment justifié.

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: La transizione verso un’economia circolare
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Opportunità di occupazione per i disoccupati di lunga 
durata, le persone svantaggiate e/o con disabilità

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione:  La déclaration indiquant les effectifs moyens annuels du 
candidat et l'importance du personnel d'encadrement pour chacune des 3 dernières années, 



282023-2026 Page 5/7

(comportant l'indication des titres d'études et professionnels du et/ou des cadres de 
l'entreprise et notamment des responsables de conduite des prestations de même nature que 
celles du présent marché)  Liste des principales références en rapport avec l'objet du marché 
fournies au cours des trois dernières années indiquant le montant, la date et le lieu 
d'exécution. La réalisation des travaux est prouvée par des attestations du destinataire ou, à 
défaut par une déclaration de l'opérateur économique. Il est demandé aux candidats la 
production de certificats établis par des organismes indépendants, et attestant leur capacité à 
exécuter le marché. A défaut de cette qualification, des références de projets similaires 
réalisés au cours des 3 dernières années peuvent être fournies (5 références maximums). 
Elles pourront servir à pallier l'absence de la qualification demandée. La mise en oeuvre de 
cette qualification doit être explicitée dans les références présentées. Le montant, la date, le 
résumé des travaux et le destinataire public ou privé seront également mentionnés ;  
Présentation des éventuelles certifications environnementales du Titulaire et/ou de ses 
partenaires • Capacités professionnelles : le candidat (entreprise individuelle ou groupement 
solidaire ou groupement conjoint) devra présenter les certifications ou à défaut une liste de 
références équivalentes chiffrées de moins de trois ans pour des prestations d'importance et 
de nature similaires. Le candidat devra fournir obligatoirement les certifications de qualification 
professionnelle ou certifications équivalentes indiquées au présent document. • Capacités 
techniques : le candidat (entreprise individuelle ou groupement solidaire ou groupement 
conjoint) devra être doté d'un personnel suffisant pour exécuter les prestations objet du 
marché.

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione:  Déclaration concernant le chiffre d'affaires global réalisé 
et le chiffre d'affaires concernant les prestations objet du présent marché réalisées au cours 
des trois derniers exercices disponibles ;  Déclaration appropriée de banque ou la preuve 
d'une assurance des risques professionnels (assurance responsabilité civile en cours de 
validité) ; • Capacités financières : le candidat (entreprise individuelle ou groupement solidaire 
ou groupement conjoint) devra présenter un chiffre d'affaires suffisant pour exécuter les 
prestations objet du marché. Ce niveau de capacité sera apprécié au regard des indications 
relatives aux chiffres d'affaires fournis dans le DC2 ou dans un document annexé.

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Ce critère est noté sur 120 points et sur la base des éléments transmis dans le 
mémoire technique du soumissionnaire. Le sous-détail de notation est indiqué au RC.
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Critère prix sur 80 points décomposé en sous-critères détaillés au RC. Le résultat 
de la formule suivante pour chaque sous-critère : Pondération X (Montant de l'offre Moins-
disante* / Montant de l'offre du soumissionnaire)

5.1.11.  Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara è limitato
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 12/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf

5.1.12.  Condizioni di appalto

https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
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Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?
PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 22/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 6 Mesi
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
Nessun documento può essere presentato successivamente.
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 22/06/2026 14:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Luogo: Paris la Défense
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione di mediazione: Tribunal Administratif de Cergy Pontoise
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal Administratif de Cergy Pontoise
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: PARIS LA DEFENSE
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: PARIS LA 
DEFENSE
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal Administratif de Cergy Pontoise
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: PARIS LA DEFENSE
Organizzazione che tratta le offerte: PARIS LA DEFENSE

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Tribunal Administratif de Cergy Pontoise
Numero di registrazione: 17950702500015
Servizio: Val-d'Oise
Indirizzo postale: 2-4 boulevard de l'Hautil BP 30322
Località: Cergy-Pontoise

https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
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Codice postale: 95027
Suddivisione del paese (NUTS): Val-d’Oise (FR108)
Paese: Francia
E-mail: greffe.ta-cergy-pontoise@juradm.fr
Telefono: 0130173400
Indirizzo internet: https://cergy-pontoise.tribunal-administratif.fr/
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://cergy-pontoise.tribunal-administratif.fr/
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso
Organizzazione di mediazione

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: PARIS LA DEFENSE
Numero di registrazione: 83371879400013
Servizio: Hauts-de-Seine
Indirizzo postale: Coeur Défense, Tour B, 110 esplanade du Général de Gaulle 110 esplanade 
du Général de Gaulle
Località: Paris la defense
Codice postale: 92931
Suddivisione del paese (NUTS): Hauts-de-Seine (FR105)
Paese: Francia
E-mail: marchespublics@parisladefense.com
Telefono: 06 72 84 48 61
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen
/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
Profilo del committente: https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?
PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione
Organizzazione che tratta le offerte

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: a8dc4f19-0ee8-4ab1-a7c0-09ef53f0f3e9  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 22/04/2026 16:19:36 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 282023-2026
Numero dell'edizione della GU S: 80/2026
Data di pubblicazione: 24/04/2026

mailto:greffe.ta-cergy-pontoise@juradm.fr
https://cergy-pontoise.tribunal-administratif.fr/
https://cergy-pontoise.tribunal-administratif.fr/
mailto:marchespublics@parisladefense.com
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?PCSLID=CSL_2026_W4dKqrZxpf
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