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See the notice on TED website

302265-2026 - Gara
Belgio – Servizi di gestione retribuzioni – Aanstellen van een sociaal secretariaat - loonmotor
OJ S 85/2026 04/05/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: AZ Sint-Jan Brugge AV
E-mail: aankoopdienst.brugge@azsintjan.be
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Salute

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Aanstellen van een sociaal secretariaat - loonmotor
Descrizione: De opdracht betreft het leveren van diensten voor HR en loon- en 
weddeadministratie door een erkend sociaal secretariaat volgens het Belgisch 
socialezekerheidsrecht. De overeenkomst wordt gesloten voor een periode van 4 jaar met 6 
mogelijke verlengingen van 1 jaar.
Identificativo della procedura: 218afa00-bfe3-4b35-98b2-9d5055516abd
Identificativo interno: PPP103-2762/6232/2026-SJB-13-156-LVD-LB
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79211110 Servizi di gestione retribuzioni

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Brugge (BE251)
Paese: Belgio

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Brugge (BE251)
Paese: Belgio

2.1.3.  Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 4 350 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/302265-2026
mailto:aankoopdienst.brugge@azsintjan.be
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5.1.
 
Lotto: LOT-0001
Titolo: Payroll - Loonadministratie
Descrizione: De opdracht betreft het leveren van diensten voor HR en loon- en 
weddeadministratie door een erkend sociaal secretariaat volgens het Belgisch 
socialezekerheidsrecht. De overeenkomst wordt gesloten voor een periode van 4 jaar met 6 
mogelijke verlengingen van 1 jaar.
Identificativo interno: 2026-SJB-13-156-LVD-LB_1

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 72268000 Servizi di fornitura di software
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79211110 Servizi di gestione retribuzioni

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Ruddershove 10  
Località: Brugge
Codice postale: 8000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Brugge (BE251)
Paese: Belgio
Informazioni supplementari: AZ Sint-Jan Brugge AV

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 120 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 6
Altre informazioni sul rinnovo: De opdracht bevat zes verlengingen.

5.1.5.  Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 4 350 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Fatturato annuo medio
Descrizione del criterio di selezione: Een verklaring betreffende de totale omzet en de omzet 
die verband houdt met het domein van de opdracht, over de laatste drie beschikbare 
boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of van de datum waarop de ondernemer met 
zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. 
Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit in het domein waarop de opdracht 
betrekking heeft bedraagt minimum € 1.000.000 per boekjaar. Zie Bijlage C

Criterio: Referenze su servizi specifici
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Descrizione del criterio di selezione: Voorlegging van een referentielijst van gelijkaardig 
uitgevoerde opdrachten in de afgelopen 5 jaar met duidelijke omschrijving van de opdracht, 
het bedrag, de datum van levering en indienstname en de naam van de instelling waarvoor ze 
bestemd zijn. Minimumeisen: De lijst moet minstens drie (3) gelijkaardige en relevant 
uitgevoerde opdrachten uit de afgelopen vijf (5) jaar bevatten. Elke referentie bevat minstens 
de volgende gegevens: - Een beknopte maar duidelijke omschrijving van de opdracht - Het 
contract bedrag - De datum van opstart en implementatie - De naam en sector waarvoor de 
opdracht werd uitgevoerd Enkel volgende referenties komen in aanmerking: Opdrachten 
binnen de federale gezondheidszorg en/of lokale besturen - Organisaties met meer dan 1000 
medewerkers op het moment van de implementatie - Opdrachten gestart tussen 1 januari 
2021 en 1 januari 2026 De drie (3) referenties gezamenlijk tonen aan dat de kandidaat 
ervaring heeft met de implementatie van een oplossing die minstens volgende componenten 
omvat: - Sociaal secretariaat – loonmotor Zie Bijlage C

Criterio: Rapporto finanziario
Descrizione del criterio di selezione: Document uitgaande van een erkend accountingkantoor 
of revisor met vermelding van naam en erkenningsnummer met vermelding van Z-score 
(Altman) van de kandidaat. Berekeningswijze in geval private onderneming: 0,717 x 
werkkapitaal / totale bezittingen + 0,847 x Totaal van ingehouden winsten / totale bezittingen + 
3,107 x Winst voor belastingen en interest (*)/ totale bezittingen + 0,420 x Boekwaarde van de 
bezittingen / Boekwaarde van de schulden + 0,998 x Omzet / Totale bezittingen De score dient 
bevestigd te worden door een boekhouder of revisor, met vermelding van naam en 
erkenningsnummer * indien er een verlies is, dient dit bedrag van een min-teken te worden 
voorzien. Minimumeisen: Uit de behaalde score moet een gezonde financiële toestand blijken. 
Deze score dient dan ook hoger te zijn dan 1,8. Wanneer de score lager is, is een expliciete 
verklaring van een erkend boekhouder of revisor vereist waarbij uitgelegd wordt waarom de 
score lager ligt en waarom dit geen probleem vormt voor de uitvoering van deze opdracht.

Criterio: Media annuale della forza lavoro
Descrizione del criterio di selezione: Bedrijfsvoorstelling Minimumeisen: De kandidaat 
verstrekt een beknopte maar volledige voorstelling van zijn onderneming en geeft inzicht in de 
producten en diensten die worden aangeboden in het kader van deze opdracht. Indien van 
toepassing beschrijft de kandidaat eveneens: • welke onderaannemers worden ingezet, en • 
welke concrete taken en verantwoordelijkheden aan deze onderaannemers worden 
toevertrouwd. Daarnaast bezorgt de kandidaat: • het organogram van de organisatie, en • een 
beschrijving van het personeelsbestand die inzicht geeft in onder meer het aantal 
medewerkers en de verhouding naar statuten. De beschrijving is beperkt tot maximaal vijf (5) 
pagina’s A4, enkelzijdig. Inhoud vanaf pagina 6 wordt niet beoordeeld. Verder verstrekt de 
kandidaat een overzicht van de HR-kwalificaties, talenkennis, relevante ervaring en het 
opleidingsniveau van de medewerkers die effectief belast worden met de uitvoering van de 
opdracht en met wie in het Nederlands kan worden gecommuniceerd. Zie Bijlage C

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: De kandidaat dient verzekerd te zijn voor burgerlijke 
aansprakelijkheid voor beroepsrisico's en cyberrisico's. Minimumeisen: De kandidaat legt een 
geldig verzekeringsbewijs voor met verzekerde bedragen.

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich 
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet 



302265-2026 Page 4/6

van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten 
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de 
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in 
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Costo
Descrizione: Prijs
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ordine di importanza
Criterio di aggiudicazione: numero: 1
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Kwaliteit van de dienstverlening
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ordine di importanza
Criterio di aggiudicazione: numero: 2

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/2762/103/2026

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: 
neerlandese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Borgtocht (3 % van het geraamde bedrag van de 
opdracht (excl. btw), afgerond naar het hogere tiental)
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 03/06/2026 09:30:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Giustificazione della durata dell'accordo quadro: De looptijd van de opdracht wordt op 10 jaar 
gebracht. Motivatie: gezien, - het complexe karakter van de opdracht met heel wat integraties 
naar andere software toepassingen en departementen binnen het ziekenhuis; - de inspanning 
en tijd nodig tot go-live inclusief opleidingen; - het economisch karakter van de opdracht; - de 
te verwachten functionele en technische levensduur
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 

https://cloud.3p.eu/Downloads/1/2762/103/2026
https://www.publicprocurement.be
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Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Raad van state
Informazioni sui termini per il riesame: Organisatie die informatie verstrekt over 
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad van state
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: AZ Sint-Jan Brugge AV
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Raad van state
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: AZ Sint-Jan Brugge AV

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: AZ Sint-Jan Brugge AV
Numero di registrazione: 0266.559.859
Indirizzo postale: Ruddershove 10
Località: Brugge
Codice postale: 8000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Brugge (BE251)
Paese: Belgio
Referente: Aankoopdienst AZ Sint-Jan Brugge AV
E-mail: aankoopdienst.brugge@azsintjan.be
Telefono: +32 50452221
Indirizzo internet: http://www.azsintjan.be/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Raad van state
Numero di registrazione: BE 0931.814.266
Indirizzo postale: Wetenschapsstraat 10
Località: Brussel
Codice postale: 1040
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: info@raadvanstate.be
Telefono: +32 22349611
Indirizzo internet: http://www.raadvst-consetat.be/
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Numero di registrazione: BE 0475.480.736
Località: Antwerpen / Anvers
Codice postale: 2000

mailto:aankoopdienst.brugge@azsintjan.be
http://www.azsintjan.be/
mailto:info@raadvanstate.be
http://www.raadvst-consetat.be/
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Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Paese: Belgio
E-mail: info@3p.eu
Telefono: +32 3 294 30 51
Ruoli di questa organizzazione: 
Prestatore di servizi in materia di appalti

8.1.  ORG-0004
Nome ufficiale: FPS Policy and Support
Numero di registrazione: BE 0671.516.647
Località: Brussels
Codice postale: 1000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: e.proc@publicprocurement.be
Telefono: +32 2 740 80 00
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: b7d2fc44-1dc6-4a3b-a54a-da378a7d643d  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 30/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 30/04/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: neerlandese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 302265-2026
Numero dell'edizione della GU S: 85/2026
Data di pubblicazione: 04/05/2026

mailto:info@3p.eu
mailto:e.proc@publicprocurement.be
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