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See the notice on TED website

330285-2026 - Gara
Germania – Servizi di consulenza commerciale e di gestione – Beratungsdienstleistungen zur 
Unterstützung von Restrukturierungsmaßnahmen bei DESY
OJ S 92/2026 13/05/2026
Bando di gara – regime alleggerito
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
E-mail: vergabe-v42@desy.de
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un'autorità 
governativa centrale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Istruzione

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Beratungsdienstleistungen zur Unterstützung von Restrukturierungsmaßnahmen bei 
DESY
Descrizione: Externe Unterstützung im Bereich Finanzen, um gezielte Maßnahmen zur 
Stärkung der finanziellen Steuerungsfähigkeit zu ergreifen und Prozesse sowie Strukturen in 
den Finanzprozessen nachhaltig zu konsolidieren und optimieren.
Identificativo della procedura: 77252a8d-542d-481d-8f3b-765076adda83
Identificativo interno: 4201223
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
Caratteristiche principali della procedura: Bei dieser Ausschreibung handelt sich um eine 
besondere Dienstleistung im Sinne von § 130 GWB, der auf Anhangs XIV der Richtlinie 2014
/24/EU mit dem CPV-Code 79410000-1 Unternehmens- und Managementberatung. Gemäß § 
130 GWB sowie § 65 VgV wurde ein Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb 
gewählt Nach Prüfung der Teilnahmeanträge werden mindestens drei , maximal fünf 
Bewerber, die besonders gut vergleichbare Referenzen eingereicht haben zur 
Angebotsabgabe aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich gemäß § 17 Abs.11 VgV vor, den 
Zuschlag direkt auf die Erstangebote zu erteilen. Erfolgt dies nicht, sollen im Anschluss an die 
Einreichung der ersten Angebote Verhandlungsgespräche stattfinden.

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Notkestraße 85  
Località: Hamburg
Codice postale: 22607
Suddivisione del paese (NUTS): Hamburg (DE600)
Paese: Germania

2.1.4.  Informazioni generali

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/330285-2026
mailto:vergabe-v42@desy.de
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Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: siehe gesetzliche 
Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Corruzione: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Partecipazione a un'organizzazione criminale: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 
und § 124 GWB)
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: siehe gesetzliche 
Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 
123 und § 124 GWB)
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: siehe gesetzliche 
Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Frode: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 
123 und § 124 GWB)
Insolvenza: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach 
§ 123 und § 124 GWB)
Amministrazione controllata: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: siehe 
gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: siehe gesetzliche 
Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: siehe 
gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Grave illecito professionale: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: siehe gesetzliche 
Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 
123 und § 124 GWB)
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: siehe gesetzliche Vorgaben 
(u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Cessazione di attività: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 123 und § 124 GWB)
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. nach § 
123 und § 124 GWB)
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: siehe gesetzliche Vorgaben (u.a. 
nach § 123 und § 124 GWB)

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0000
Titolo: Beratungsdienstleistungen zur Unterstützung von Restrukturierungsmaßnahmen bei 
DESY
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Descrizione: Die Beratungsleistung gliedert sich in folgende vier Aufgabenpakete: 
Aufgabenpaket 1: Entwicklung von Optimierungsmaßnahmen in der finanziellen 
Steuerungsfähigkeit [Einsparpotentiale / Effizienzsteigerung / Restrukturierungsplan] 
Aufgabenpaket 2: Etablierung eines strukturierten Liquiditäts- und Cash-Management- sowie 
Planungsprozesses Aufgabenpaket 3: Unterstützung im Bereich Finanzen samt Optimierung 
der Finanzprozesse Aufgabenpaket 4: Übergreifende Projektsteuerung, 
Umsetzungsbegleitung und Verankerung
Identificativo interno: LOT-0000

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Notkestraße 85  
Località: Hamburg
Codice postale: 22607
Suddivisione del paese (NUTS): Hamburg (DE600)
Paese: Germania

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nella domanda di partecipazione
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet 
für:other-sme#

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Certificati rilasciati da istituti di controllo della qualità
Descrizione del criterio di selezione: Die Unterlagen für den Teilnahmewettbewerb können 
unter der in dieser Bekanntmachung genannten Internetadresse abgerufen werden. Die 
Verwendung der dort enthaltenen Formblätter ist verbindlich. Eingereichte Nachweise müssen 
noch gültig sein; soweit Anforderungen an die Aktualität gestellt werden, bezieht sich dieser 
Zeitpunkt auf den Tag der Veröffentlichung dieser Bekanntmachung. Mit ihrem 
Teilnahmeantrag haben die Bieter folgende Dokumente bzw. Unterlagen zum Nachweis ihrer 
Eignung vorzulegen: 1. Selbstauskunft mit Angaben zu Firma, Rechtsform, Sitz, 
Registergericht und Handelsregister-Nr., Verantwortlicher Ansprechpartner für diesen 
Teilnahmeantragt, Größe des Wirtschaftsteilnehmers, Gesellschafts- und Kapitalverhältnisse 
und Einsatz von Nachunternehmern gemäß Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur 
Eignung. 2. Eigenerklärung über das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen nach § 123 und § 
124 GWB gemäß Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung. 3. 
Selbstdeklaration zur Umsetzung von Artikel 5 Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 
gemäß Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung.

Criterio: Referenze su servizi specifici
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Descrizione del criterio di selezione: Zum Nachweis der technischen und beruflichen 
Leistungsfähigkeit sind Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung. Referenzen 
über Leistungen einzureichen, - die in den letzten drei Jahren durchgeführt und 
abgeschlossen wurden, - und die dem hier zu vergebenen Auftrag hinsichtlich Inhalt und 
Umfang ähneln. Der Bieter hat einschlägige Referenzen aus den letzten drei Jahren 
vorzulegen, aus denen seine fachliche und methodische Kompetenz bei der Beratung von 
Restrukturierungs-, Konsolidierungs- bzw. Steuerungsvorhaben im Umfeld öffentlicher 
Finanzierung eindeutig hervorgeht. Die Referenzen müssen mit den in dieser Ausschreibung 
beschriebenen Leistungsinhalten insgesamt vergleichbar sein, insbesondere in den Bereichen 
Restrukturierung, Liquiditätssteuerung/-forecasting sowie Optimierung und 
Professionalisierung von Finanz- und Verwaltungsprozessen. Die Referenzen müssen die 
vorgenannten Leistungsbereiche insgesamt umfassen, aber nicht jede Referenz sämtliche 
Leistungsbereiche.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Media annuale della forza lavoro
Descrizione del criterio di selezione: Angabe der Zahl der festangestellten Mitarbeiter, siehe 
Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung.

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Bestätigung, dass Berufshaftpflichtversicherungsdeckung 
(Personenschäden mind. EUR 5.000.000, sonstige Schäden mind. EUR 5.000.000,00), 
besteht. Diese ist spätestens im Auftragsfalle nachzuweisen. Falls bereits eine Versicherung 
in geforderter Höhe vorliegt ist ein Nachweis bereits mit dem Teuilnahmeantrag einzureichen, 
siehe Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung..

Criterio: Fatturato annuo medio
Descrizione del criterio di selezione: Angaben zum Gesamtumsatz des Bewerbers innerhalb 
der letzten 3 abgeschlossenen Geschäftsjahre (mind. 8 Mio. €/Jahr), siehe Formblatt 
Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur Eignung..

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Angabe der Handelsregister-Nummer des Bewerbers und 
den Ort des zuständigen Amtsgerichtes, siehe Formblatt Teilnahmeantrag/ Eigenerklärung zur 
Eignung.
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 5
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Konzepte zur Auftragsdurchführung
Descrizione: 1. Umsetzungskonzept; 2. Personalkonzept; 3. Auftraggeber-Kooperations-
Konzept 3. Auftraggeber-Kooperations-Konzept
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
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Criterio di aggiudicazione: numero: 50
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preis
Descrizione: Gesamtpreis
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 50

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.tender24.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19dfce48733-
55e03573a759b282

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 04/06/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.tender24.de
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 29/05/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Nach § 56 Abs.2 VgV können Erklärungen und Nachweise, die 
nicht bis zum Ende der Teilnahme-/bzw. Angebotsfrist vorgelegt wurden, nachgefordert 
werden. Dies liegt jedoch im Ermessen des Auftraggebers. Teilnahmeanträge bzw. Angebote, 
die die geforderten Angaben bzw. Unterlagen nicht enthalten, können (ggf. nach erfolgloser 
Nachforderung) ausgeschlossen werden. Unterlagen, die aus rechtlichen Gründen nicht 
nachgefordert werden dürfen, wird DESY nicht nachfordern.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: 1. und 2. Vergabekammer des Bundes beim 
Bundeskartellamt

https://www.tender24.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19dfce48733-55e03573a759b282
https://www.tender24.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19dfce48733-55e03573a759b282
https://www.tender24.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19dfce48733-55e03573a759b282
https://www.tender24.de
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Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-7001
Nome ufficiale: Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
Numero di registrazione: DE118714904
Indirizzo postale: Notkestraße 85
Località: Hamburg
Codice postale: 22607
Suddivisione del paese (NUTS): Hamburg (DE600)
Paese: Germania
Referente: V4
E-mail: vergabe-v42@desy.de
Telefono: +49 408998-3304
Indirizzo internet: https://www.desy.de
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

8.1.  ORG-7004
Nome ufficiale: 1. und 2. Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Numero di registrazione: t:022894990
Indirizzo postale: Villemomblerstraße 76
Località: Bonn
Codice postale: 53113
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefono: +49 22894990
Fax: +49 22894990
Indirizzo internet: http://www.bundeskartellamt.de
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-7005
Nome ufficiale: Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
Numero di registrazione: DE118714904
Indirizzo postale: Notkestraße 85
Località: Hamburg
Codice postale: 22607
Suddivisione del paese (NUTS): Hamburg (DE600)
Paese: Germania
E-mail: vergabe-v42@desy.de
Telefono: +49 4089982480
Indirizzo internet: https://www.desy.de
Ruoli di questa organizzazione: 

mailto:vergabe-v42@desy.de
https://www.desy.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
http://www.bundeskartellamt.de
mailto:vergabe-v42@desy.de
https://www.desy.de
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Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1.  ORG-7006
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: eec4f0f7-0210-4fd9-b811-dea040b3a1f3  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara – regime alleggerito
Sottotipo di avviso: 20
Data di trasmissione dell'avviso: 11/05/2026 16:14:10 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 330285-2026
Numero dell'edizione della GU S: 92/2026
Data di pubblicazione: 13/05/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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