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398513-2026 - Gara

Germania — Servizi di consulenza commerciale e di gestione — Verglitungssystematik
OJ S 110/2026 10/06/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
E-mail: vergabe@pd-g.de
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica controllata da un'autorita governativa
centrale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Vergutungssystematik
Descrizione: Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft
speziell fur Behorden und offentliche Institutionen, die zu 100 % in &ffentlicher Hand liegt. Die
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der
besonderen Ablaufe und Strukturen 6ffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berat die PD
offentliche Auftraggeber auf allen foéderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berat
zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstutzt die
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder Gbernimmt die
Steuerung von GroRRprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die
Standorte Berlin, Dusseldorf, Minchen, Frankfurt, Hamburg, Ntrnberg, Stuttgart und
Wiesbaden und befindet sich vollstandig im Eigentum der offentlichen Hand. Gesellschafter
sind neben dem Bund zahlreiche Bundeslander und Kommunen. In den letzten Jahren hat die
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexitat der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen gefuhrt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung
und Implementierung einer integrierten Vergutungs- und Performancearchitektur und will sich
hierbei von einem externen Dienstleister unterstitzen lassen. Gegenstand der Beauftragung
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs-
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergutungssyste-matik sowie
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet
zudem die organisatorische Einflhrung der Systematik einschlieRlich Governance,
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.
Identificativo della procedura: 09088451-aea3-4801-aaf4-ebb912e08c5a
Identificativo interno: 2026-1-035
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura é accelerata: no

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
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2.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania

2.1.4. Informazioni generali
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso, Documento di gara, Documento di gara unico europeo
(DGUE)
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: bankr-nat
Corruzione: corruption
Partecipazione a un'organizzazione criminale: crime-org
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: distorsion
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: envir-law
Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo: finan-laund
Frode: fraud
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: human-traffic
Insolvenza: insolvency
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: labour-law
Amministrazione controllata: lig-admin
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: misrepresent
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale: nati-ground
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: partic-confl
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: prep-confl
Grave illecito professionale: prof-misconduct
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: sanction
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: socsec-law
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: socsec-pay
Cessazione di attivita: susp-act
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: tax-pay
Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche: terr-offence

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: Vergutungssystematik
Descrizione: Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft
speziell fir Behoérden und o&ffentliche Institutionen, die zu 100 % in &ffentlicher Hand liegt. Die
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der
besonderen Ablaufe und Strukturen 6ffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berat die PD
offentliche Auftraggeber auf allen féderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berat
zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstutzt die
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder ibernimmt die
Steuerung von GroRprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die
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Standorte Berlin, Dusseldorf, Minchen, Frankfurt, Hamburg, Nurnberg, Stuttgart und
Wiesbaden und befindet sich vollstandig im Eigentum der 6ffentlichen Hand. Gesellschafter
sind neben dem Bund zahlreiche Bundeslander und Kommunen. In den letzten Jahren hat die
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexitat der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen gefuhrt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung
und Implementierung einer integrierten Vergttungs- und Performancearchitektur und will sich
hierbei von einem externen Dienstleister unterstitzen lassen. Gegenstand der Beauftragung
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs-
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergutungssyste-matik sowie
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet
zudem die organisatorische Einflhrung der Systematik einschlieRlich Governance,
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.

Identificativo interno: 1

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2. Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania
Informazioni supplementari: Deutschland

5.1.3. Durata stimata
Durata: altro: Sconosciuto

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet fur:freelance##Besonders auch
geeignet fur:selbst#

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Angaben zum Unternehmen

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Eigenerklarung Uber das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden gemalf §§ 123, 124 GWB

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari

Descrizione del criterio di selezione: Eigenerklarung zur VERORDNUNG (EU) 2022/576 DES
RATES vom 8. April 2022 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 (iber restriktive
MafRnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren (Art. 5k EU-VO Nr. 833/20
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Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio

Descrizione del criterio di selezione: Bestehen einer Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherung oder sofern derzeit keine Versicherung in erforderlicher Hohe
gefuhrt wird, Erklarung, dass eine solche Versicherung im Auftragsfall abgeschlossen wird, bei
einem Versicherer, der im Gebiet der Mitgliedstaaten der Europaischen Union oder anderer
Vertragsstaaten des Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsraum (EWR)
niedergelassen ist. Mindeststandard: Deckungssummen mind. 1 Mio. EUR fur
Personenschaden und mind. 1 Mio. EUR fur Vermdgens- und Sachschaden, jeweils mind.
zweifach maximiert p.a.

Criterio: Fatturato annuo medio specifico

Descrizione del criterio di selezione: Umsatz mit mit dem Leistungsgegenstand vergleichbaren
Leistungen durchschnittlich mind. 1.000.000,00 EUR p.a.

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Ponderazione (punti, esatta): 20,00

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: Der Bewerber weist seine technische und berufliche
Leistungsfahigkeit durch die Angabe von Referenzprojekten Uber in den letzten funf Jahren (05
/2021 — 05/2026), ausgehend von der Teilnahmeantragsfrist, erbrachte vergleichbare
Leistungen unter Berlcksichtigung der angegebenen Mindestanforderungen nach. Angabe
von mindestens drei Referenzen aus den letzten flnf Jahren (05/2021 - 05/2026): - davon
mindestens eine Referenz (Referenz Typ 1) die in Art, Umfang und Komplexitat mit dem
ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder grundlegende
Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Jobarchitekturen, einschlieBlich
Funktionsbewertung sowie der Entwicklung von Karrieremodellen und Entwicklungspfaden, -
davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 2) die in Art, Umfang und Komplexitat mit
dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder
grundlegende Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Vergiitungs- und
Performancearchitekturen, - davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 3) die in Art,
Umfang und Komplexitat mit dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die
unternehmensweite Einfuhrung einer neu konzipierten oder grundlegend weiterentwickelten
Vergutungs- und Performancearchitektur, einschliel3lich der Einbindung relevanter
Stakeholder (z. B. Geschaftsfuhrung, Betriebsrat, Flihrungskrafte) Die o.g.
Mindestanforderungen kénnen auch durch weniger als drei einzelne Referenzprojekte erfullt
werden. Im vorliegenden Fall kann die Einreichung von insgesamt einem oder zwei
Referenzprojekten ausreichend sein, sofern samtliche Mindestanforderungen der
Referenztypen 1 bis 3 hierdurch nachgewiesen werden (= z.B. Referenzprojekt 1 deckt die
Mindestanforderungen von Referenz Typ 1, Typ 2 und Typ 3 ab. ODER Referenzprojekt 1
deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 1 und Referenz Typ 2 ab und
Referenzprojekt 2 deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 3 ab). Fir jede Referenz
sind (unter Verwendung des Formblatts in Anlage VG-Nr. 1) jeweils folgende Angaben zu
machen: a) Bezeichnung des Referenzprojektes inkl. Ort/ Land der Realisierung, b)
Leistungszeitraum, inkl. Datum der Fertigstellung c) Angaben zu den Mindestanforderungen
und aussagekraftige Beschreibung der erbrachten Leistungen (ggf. differenziert nach
Eigenanteil und Leistungen Dritter) sowie sofern vorliegend zu den differenzierenden
Aspekten, d) Auftraggeber (Name, Anschrift), e) Optional: Ansprechpartner des Auftraggebers
(Telefonnummer, E-Mail) Der Nachweis und die Prifung der technischen und beruflichen
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Leistungsfahigkeit erfolgt fir eine Bewerbergemeinschaft als solche und nicht fur jeden
Teilnehmer einer Bewerbergemeinschaft einzeln.

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Ponderazione (punti, esatta): 92,00

Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi:

Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3

Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 5

La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare I'appalto in base alle offerte iniziali senza
ulteriore negoziazione

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 09/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Die Nachforderung von Vergabeunterlagen richtet sich nach § 56
VgV.
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Informazioni sui termini per il riesame: Der Auftraggeber weist auf die Rigeobliegenheiten der
Unternehmen/Bieter sowie auf die Praklusionsregelungen gemaf § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 bis
Nr. 4 GWB hinsichtlich der Behauptung von Versté3en gegen die Bestimmungen von
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Vergabevorschriften hin und verweist insbesondere auf die Fristen fur die Einlegung von
Nachprufungsverfahren gemaf § 160 Abs. 3 GWB. § 160 GWB lautet insgesamt: ,(1) Die
Vergabekammer leitet ein Nachprufungsverfahren nur auf Antrag ein. (2) Antragsbefugt ist
jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem o6ffentlichen Auftrag oder der Konzession hat
und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Absatz 6 GWB durch Nichtbeachtung von
Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, dass dem Unternehmen durch die
behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein Schaden entstanden ist oder zu entstehen
droht. (3) Der Antrag ist unzulassig, soweit: 1) der Antragsteller den geltend gemachten
Verstol3 gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprufungsantrags erkannt und
gegenuber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gertigt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberuhrt, 2) VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber gertigt werden, 3) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1 Nummer 2 GWB. § 134
Absatz 1 Satz 2 GWB bleibt unberthrt." Der Auftraggeber wird gemaf § 134 GWB die Bieter,
deren Angebote nicht bertcksichtigt werden sollen, hiervon vor Zuschlagserteilung gemaf §
134 Abs. 1 GWB unterrichten und ihnen die nach § 134 Abs. 1 GWB bestimmten
Informationen zur Verfugung stellen. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung
der Information nach § 134 Absatz 1 GWB geschlossen werden. Wird die Information auf
elektronischem Weg oder per Fax versendet, verkurzt sich die Frist auf 10 Kalendertage. Die
Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den
Tag des Zugangs beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an.

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Numero di registrazione: 98005_10000000
Indirizzo postale: Friedrichstr. 149
Localita: Berlin
Codice postale: 10117
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania
Referente: vergabe@pd-g.de
E-mail: vergabe@pd-g.de
Telefono: +49 00000000
Profilo del committente: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/
Ruoli di questa organizzazione:
Committente

8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Numero di registrazione: 98137_10005769
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Indirizzo postale: Villemombler Stral’e 76

Localita: Bonn

Codice postale: 53123

Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania

E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de

Telefono: +49 228 9499 0

Fax: +49 228 9499 400

Ruoli di questa organizzazione:

Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Numero di registrazione: 98005_10000000
Indirizzo postale: Friedrichstr. 149
Localita: Berlin
Codice postale: 10117
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania
Referente: vergabe@pd-g.de
E-mail: vergabe@pd-g.de
Telefono: +49 00000000
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

8.1. ORG-0004
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 6d9f3b99-6666-4ab4-a0c5-65cab0990427 - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 08/06/2026 15:14:48 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 398513-2026

Numero dell'edizione della GU S: 110/2026

Data di pubblicazione: 10/06/2026
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