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See the notice on TED website

415119-2026 - Gara
Francia – Servizi di gestione di progetti, esclusi i progetti di costruzione – ORGANISATION DES 
DEBATS PUBLICS POUR LE COMPTE DE LA CNDP
OJ S 115/2026 17/06/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
E-mail: marchespublics@debatpublic.fr
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Protezione dell'ambiente

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: ORGANISATION DES DEBATS PUBLICS POUR LE COMPTE DE LA CNDP
Descrizione: l’organisation des débats publics dont la CNDP décide l’organisation, en 
application notamment des articles L.121-9 et R.121-7 du Code de l’environnement, sur l’
ensemble du territoire métropolitain et des territoires ultramarins.
Identificativo della procedura: f2b6ec10-7a87-4193-ab45-4bf6e617f3d6
Identificativo interno: M26_001
Tipo di procedura: Aperta
La procedura è accelerata: no
Caratteristiche principali della procedura: Procédure formalisée d’appel d’offres ouvert en 
application des articles L.2124-2, R. 2124-2 et R.2161-2 à R.2161-5 du Code de la commande 
publique.

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79421000 Servizi di gestione di progetti, esclusi i progetti di 
costruzione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Francia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: exécution sur l’ensemble du territoire métropolitain et des 
territoires ultramarins.

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
Sans objet
Diritto transfrontaliero applicabile: Sans objet

2.1.5.  Condizioni di appalto
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Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 3
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 3

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Prestations et services de ressources humaines pour la constitution et la gestion des 
secrétariats généraux des débats publics
Descrizione: Le titulaire doit pouvoir mettre en œuvre des prestations d’intérim aussi bien que 
de portage salarial, selon les profils de poste et les candidats retenus. Il doit également 
proposer une assistance au recrutement ainsi que d’un appui juridique, d’aide et de conseil 
pour gérer ces secrétariats généraux et notamment les cas particuliers qui peuvent se 
présenter lors du recrutement ou de l’exercice des missions.. Accord-cadre de services à bons 
de commande conclu sans montant minimum et avec un montant maximal à hauteur de 3 
millions d'euros HT annuel. Lot 1 conclu avec un seul attributaire. Pour l'exécution du lot 1, le 
titulaire est soumis à ma réglementation en vigueur sur le traitement des données à caractère 
personnel, notamment le règlement UE 2016/679 ("Règlement sur la protection des données"-
RGPD)
Identificativo interno: M26-001-001

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 72000000 Servizi informatici: consulenza, sviluppo di 
software, Internet e supporto
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79414000 Servizi di consulenza di gestione delle risorse 
umane, 75130000 Servizi di supporto per il governo, 79600000 Servizi di assunzione, 
79610000 Servizi di collocamento del personale, 79621000 Servizi di fornitura di personale 
d'ufficio
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Le lot 1 est conclu pour une durée de 12 mois à compter de sa date 
de notification et est reconductible tacitement trois fois 12 mois

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Informazioni supplementari: Sur l’ensemble du territoire métropolitain et des territoires 
ultramarins.

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 3 000 000,00 EUR
Valore massimo dell'accordo quadro: 3 000 000,00 EUR
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5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no

5.1.7.  Appalto strategico
Appalti verdi: criteri: Altri criteri degli appalti pubblici verdi
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Parità di genere

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 15/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marchespublics.gouv.fr

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.gouv.fr
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 22/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 6 Mesi
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 15
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC 
(CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Ingénierie et mobilisation de la participation
Descrizione: La mission consiste à assister la Cpdp en matière de préparation et d’
organisation des rencontres avec le public sous toutes les formes (réunion publique, débat 
mobile, ateliers, expositions, etc), et sur l’ensemble du territoire national, y compris outre-mer. 
A la demande de la Cpdp, le titulaire assurera l’organisation des rencontres en intervenant sur 

https://www.marchespublics.gouv.fr
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tout ou partie des aspects logistiques en veillant respecter un équilibre entre la sobriété des 
moyens déployés (le débat public est un exercice démocratique d’intérêt général qui ne doit 
pas être inutilement dispendieux et qui doit être écologiquement et socialement responsable) 
et la mise en place de bonnes conditions d’accueil, d’intervention, de restitution des échanges 
et de valorisation de la rencontre. Elle consiste également en l’installation et l’équipement de 
la commission en charge d’organiser le débat (la Cpdp) et de son secrétariat général (SG), 
que l’équipe dispose de ses propres locaux ou non, et dans la production et la gestion du 
matériel et des documents propres au débat. Le lot 3 est un accord-cadre de services à bons 
de commande conclu sans montant minimum et avec un montant maximal de 4,6 millions 
d'euros HT annuel. Le lot 3 est conclu avec un seul attributaire. Pour l’exécution du lot 3, le 
titulaire est soumis à la règlementation en vigueur sur le traitement des données à caractère 
personnel, notamment le règlement UE 2016/679 (« Règlement général sur la protection des 
données » - RGPD).
Identificativo interno: M26-001-002

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79421000 Servizi di gestione di progetti, esclusi i progetti di 
costruzione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti, 
79952000 Servizi di organizzazione di eventi, 79956000 Servizi di organizzazione di fiere ed 
esposizioni
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Le lot 3 est conclu pour une durée de 12 mois à compter de sa date 
de notification et est reconductible tacitement trois fois 12 mois.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Francia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Sur l’ensemble du territoire métropolitain et des territoires 
ultramarins.

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3

5.1.5.  Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 4 600 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no

5.1.7.  Appalto strategico
Appalti verdi: criteri: Altri criteri degli appalti pubblici verdi
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Parità di genere

5.1.9.  Criteri di selezione
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Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: approche méthodologique proposée
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Moyens humains et organisationnels
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Prix
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: critère environnemental
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: critère social
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Pour chaque lot, cinq critères ont été retenus avec une pondération différente suivant le lot

5.1.11.  Documenti di gara
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 15/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://debatpublic.fr
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 22/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 6 Mesi
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
È richiesto un accordo di non divulgazione: sì
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 15
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC 
(CNDP)

https://www.marches-publics.gouv.fr
https://debatpublic.fr
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Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: COMMISSION 
NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: Logistique des débats publics
Descrizione: La mission consiste à assister la Cpdp en matière de préparation et d’
organisation des rencontres avec le public sous toutes les formes (réunion publique, débat 
mobile, ateliers, expositions, etc), et sur l’ensemble du territoire national, y compris outre-mer. 
A la demande de la Cpdp, le titulaire assurera l’organisation des rencontres en intervenant sur 
tout ou partie des aspects logistiques en veillant respecter un équilibre entre la sobriété des 
moyens déployés (le débat public est un exercice démocratique d’intérêt général qui ne doit 
pas être inutilement dispendieux et qui doit être écologiquement et socialement responsable) 
et la mise en place de bonnes conditions d’accueil, d’intervention, de restitution des échanges 
et de valorisation de la rencontre. Elle consiste également en l’installation et l’équipement de 
la commission en charge d’organiser le débat (la Cpdp) et de son secrétariat général (SG), 
que l’équipe dispose de ses propres locaux ou non, et dans la production et la gestion du 
matériel et des documents propres au débat. Le lot 3 est un accord-cadre de services à bons 
de commande conclu sans montant minimum et avec un montant maximal de 4,6 millions 
d'euros HT annuel. Le lot 3 est conclu avec un seul attributaire. Pour l’exécution du lot 3, le 
titulaire est soumis à la règlementation en vigueur sur le traitement des données à caractère 
personnel, notamment le règlement UE 2016/679 (« Règlement général sur la protection des 
données » - RGPD).
Identificativo interno: M26-001 Lot 3

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79421000 Servizi di gestione di progetti, esclusi i progetti di 
costruzione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti, 
79952000 Servizi di organizzazione di eventi, 79956000 Servizi di organizzazione di fiere ed 
esposizioni
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Le lot 3 est conclu pour une durée de 12 mois à compter de sa date 
de notification et est reconductible tacitement trois fois 12 mois.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Francia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Sur l’ensemble du territoire métropolitain et des territoires 
ultramarins.

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3

5.1.5.  Valore
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Valore massimo dell'accordo quadro: 4 600 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no

5.1.7.  Appalto strategico
Appalti verdi: criteri: Altri criteri degli appalti pubblici verdi
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Parità di genere

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: approche méthodologique proposée
Descrizione: lot 1 pondéré à 15% et comprenant deux sous critères, le 1er pondéré à 5% sur 
la compréhension du contexte, des enjeux de la mission et la lisibilité de l'offre et le second 
pondéré à 10% portant sur la méthodologie pour la constitution de l'équipe d'un SG (5%) et la 
gestion administrative d'un SG (5%). Lot 2 pondéré à 30% et décliné en deux sous critères, le 
1er pondéré à 5% sur la compréhension du contexte, des enjeux de la mission et la lisibilité de 
l'offre et le second pondéré à 25% portant sur la méthodologie pour concevoir et animer un 
débat public (20%) et gérer plusieurs débats concomitants (5%). Lot 3 pondéré à 20% et 
décliné en deux sous critères pondérés à 10 % chaque, le 1er sur la compréhension du 
contexte, des enjeux de la mission et la lisibilité de l'offre et le second portant sur la 
méthodologie pour répondre aux exigences du CCTP et la description des packs
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Moyens humains et organisationnels
Descrizione: Lot 1 : pondéré à 25 % et comprenant deux sous critères, le 1er pondéré à 15% 
sur les compétences et dimensionnement de l’équipe en matière d’appui et de conseil et le 
second pondéré à 10% portant sur la capacité à gérer et maîtriser les différents processus de 
recrutement et notamment les articulations intérim/portage salarial - Lot 2 :pondéré à 20 % et 
comprenant deux sous critères tous deux pondérés à 10 %, le 1er sur les compétences et 
dimensionnement de l’équipe en matière d’appui et de conseil et le second pondéré portant 
sur la capacité à assurer une continuité et qualité de service; Lot 3 : pondéré à 25 % et 
comprenant trois sous critères, le 1er pondéré à 5 % sur les compétences et 
dimensionnement de l’équipe en matière d’appui et de conseil, le second pondéré 10 % 
portant sur la capacité gérer des débats concomitants et le troisième, pondéré à 10 % sur la 
capacité à mobiliser un réseau sur l’ensemble du territoire dont les territoires ultramarins
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Prix
Descrizione: Lot 1 : pondéré à 40 % avec simulation financière d’étude de cas. Lot 2 :pondéré 
à 30 % avec estimation de l’étude de cas (15%) et tableau DQE (15%). Lot 3 : pondéré à 35 % 
avec deux sous critères, le premier pondéré à 15 % avec une simulation financière basée sur 
une étude de cas et le second pondéré à 20 % sur la simulation financière du tableau avec 
estimation de l’étude de cas (15%) et tableau DQE (15%)
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Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: critère environnemental
Descrizione: pour tous les lots : critère pondéré à 10 % avec une note
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: critère social
Descrizione: Pour tous les lots, critère pondéré à 10 % sur un mémoire technique
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Pour chaque lot, cinq critères ont été retenus avec une pondération différente suivant le lot

5.1.11.  Documenti di gara
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 15/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.gouv.fr

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://debatpublic.fr
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 22/07/2026 18:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 6 Mesi
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
È richiesto un accordo di non divulgazione: sì
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 15
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC 
(CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: COMMISSION 
NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)

8. Organizzazioni

https://www.marches-publics.gouv.fr
https://debatpublic.fr
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8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Numero di registrazione: 11000021300030
Indirizzo postale: 244 BOULEVARD SAINT GERMAIN
Località: PARIS
Codice postale: 75007
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
Referente: Marc PAPINUTTI
E-mail: marchespublics@debatpublic.fr
Telefono: +33144498561
Indirizzo internet: http://debatpublic.fr
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): http://debatpublic.fr
Profilo del committente: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC (CNDP)
Numero di registrazione: 11000021300030
Indirizzo postale: 244 boulevard Saint Germain
Località: Paris
Codice postale: 75007
Suddivisione del paese (NUTS): Paris (FR101)
Paese: Francia
E-mail: marchespublics@debatpublic.fr
Telefono: +33144498561
Indirizzo internet: https://debatpublic.fr
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 0219a967-d214-4380-9c75-161b11dd3d3c  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 16/06/2026 14:24:42 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 415119-2026
Numero dell'edizione della GU S: 115/2026
Data di pubblicazione: 17/06/2026

mailto:marchespublics@debatpublic.fr
http://debatpublic.fr
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