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See the notice on TED website

417480-2026 - Gara
Germania – Servizi di formazione continua del personale – Schulungs- und 
Moderationsleistungen GFZ und MAG
OJ S 116/2026 18/06/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
E-mail: jan.schoene@lwl.org
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un'autorità locale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Schulungs- und Moderationsleistungen GFZ und MAG
Descrizione: Los 1: Konzeption und Durchführung von Schulungen für das "Gespräch Führung 
und Zusammenarbeit" (GFZ) und für das "Mitarbeitendengespräch" (MAG). Los 2: 
Durchführung sowohl von Beratungen der Führungskraft vor und nach dem 
Feedbackgespräch als auch von Moderationen dieser Gepräche.
Identificativo della procedura: 12a04a7c-94cc-4b3f-9c5f-af2dced6f873
Identificativo interno: RVÜ-004-31-26
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79633000 Servizi di formazione continua del personale

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Karlstraße 11  
Località: Münster
Codice postale: 48147
Suddivisione del paese (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 737 647,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: Zusätzliche Informationen sind in elektronischer Form bei der o.g. 
Ansprechperson spätestens anzufordern bis zum 30.04.2026. Es wird darauf hingewiesen, 
dass ein Auszug aus dem Wettbewerbsregister von den Auftraggebern für den Bieter 
eingeholt werden, die den Zuschlag erhalten sollen. Es gilt deutsches Recht.
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/417480-2026
mailto:jan.schoene@lwl.org
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2.1.5.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 2
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 2

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso, Documento di gara
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: Unternehmen haben durch 
eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Corruzione: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen zu bestätigen.
Partecipazione a un'organizzazione criminale: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung 
das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: Unternehmen haben 
durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: Unternehmen 
haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Frode: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen zu bestätigen.
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Insolvenza: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss 
vom Vergabeverfahren führen und ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage 
darzulegen.
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Amministrazione controllata: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das 
Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies 
zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom Unternehmen in einer 
gesonderten Anlage darzulegen.
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: Unternehmen 
haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; 
liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und 
ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
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Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: Unternehmen haben 
durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: Unternehmen 
haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; 
liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und 
ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Grave illecito professionale: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das 
Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies 
zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom Unternehmen in einer 
gesonderten Anlage darzulegen.
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: Unternehmen haben 
durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein 
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren führen und ist vom 
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: Unternehmen haben durch 
eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Cessazione di attività: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen zu bestätigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss 
vom Vergabeverfahren führen und ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage 
darzulegen.
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: Unternehmen haben durch eine 
Eigenerklärung das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen zu bestätigen.
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla 
legislazione nazionale: Unternehmen haben durch eine Eigenerklärung das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen zu bestätigen. Mit der Abgabe seines Angebotes erklärt der Bieter bzw. 
die Bietergemeinschaft ausdrücklich, dass · er /sie das Gewerbe angemeldet hat (falls 
erforderlich) und den gesetzlichen Verpflichtungen, z. B. zur Zahlung von Steuern und 
Sozialversicherungsbeiträgen erfüllt und beachtet und die krankenversicherungspflichtigen 
Arbeitnehmer bei der Krankenkasse angemeldet hat. · er /sie das Gesetz zur Bekämpfung der 
Schwarzarbeit und illegalen Beschäftigung vom 23.07.2004 (in der geltenden Fassung) 
beachtet. · er /sie nicht aufgrund eines rechtskräftigen Urteils aus Gründen bestraft worden ist, 
die die berufliche Zuverlässigkeit in Frage stellen. · das Angebot auf autonomer sowie 
betriebsindividueller Kalkulation und Preisbildung beruht und in keinem Zusammenhang mit 
wettbewerbsbeschränkenden Abreden oder sonstigen Vereinbarungen ähnlicher Art steht. · im 
Rahmen der beruflichen Tätigkeit keine schwere Verfehlung begangen wurde, durch die die 
Integrität des Unternehmens infrage gestellt wird.

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Schulungen GFZ MAG
Descrizione: Konzeption und Durchführung von Schulungen durch geeignete Trainerinnen und 
Trainer des Auftragnehmers zum "Gespräch Führung und Zusammenarbeit" (GFZ) und 
"Mitarbeitendengespräch" ( MAG).



417480-2026 Page 4/13

Identificativo interno: LOT-0001

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79633000 Servizi di formazione continua del personale
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft und endet mit 
Beendigung des Durchführungszeitraumes 2027 am 30.06.2028. Ansonsten gilt die im 
Angebot des Auftragnehmers dargelegte bzw. im Projekt abgestimmte Vorgehensweise. Das 
Vertragsverhältnis kann einmalig im Einvernehmen beider Vertragsparteien um weitere 24 
Monate (01.07.2028 bis 30.06.2030) verlängert werden. Der Vertrag endet spätestens zum 
30.06.2030.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Diverse LWL-Einrichtungen  
Località: im Verbandsgebiet
Codice postale: ./.
Suddivisione del paese (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 16/12/2026
Data di fine durata: 30/06/2028

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 239 495,80 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso, Documento di gara
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Detaillierter Nachweis über Erfahrungen mit 
Kunden verschiedener Professionen aus dem Bereich "Öffentlicher Dienst" (mind. 2 
Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, 
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter 
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der 
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in 
vergleichbaren Projekten im Bereich "Durchführung von Seminaren und Veranstaltungen im 
Bereich der Führungskräfte-Entwicklung" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind 
folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, 
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Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), 
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der 
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, 
Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in vergleichbaren 
Projekten im Bereich "Durchführung von Online- und Blended- Learning-Formaten im Bereich 
Führungskräfte-Entwicklung" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende 
Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung 
mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des 
Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-
Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Los 
2: Detaillierter Nachweis über Erfahrungen mit Kunden verschiedener Professionen aus dem 
Bereich "Öffentlicher Dienst" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende 
Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung 
mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des 
Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-
Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. 
Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in vergleichbaren Projekten im Bereich "Erbringung 
von Moderationsleistungen im Bereich der Führungskräfte- und Teamentwicklung" (mind. 2 
Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, 
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter 
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der 
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Media annuale della forza lavoro
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Anzahl der Trainerinnen und Trainer Bitte 
benennen Sie die Anzahl Ihrer Trainerinnen und Trainer. Anzahl der Trainerinnen: Anzahl der 
Trainer: Gesamt: Los 2: Mindestanforderung (= K.O.-Kriterium) Aufgrund der Anzahl der zu 
moderierenden Gespräche muss vom Auftragnehmer ein Pool von insgesamt mind. 3 
Moderatorinnen / Moderatoren gestellt werden. Bitte kreuzen Sie an dieser Stelle an, ob Sie 
einen Pool vom insgesamt mind. 3 Moderatorinnen / Moderatoren bereitstellen können. Sollte 
Ihr Unternehmen diese Anforderung nicht erfüllen und Sie "nein" ankreuzen, ist Ihr 
Unternehmen für die hier zu vergebenden Leistungen nicht geeignet und wird von dem 
weiteren Verfahren ausgeschlossen. Anzahl der Moderatorinnen und Moderatoren Bitte 
benennen Sie die Anzahl Ihrer Moderatorinnen und Moderatoren. Anzahl der Moderatorinnen: 
Anzahl der Moderatoren: Gesamt:
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Mit der Abgabe seines Angebotes erklärt der Bieter bzw. 
die Bietergemeinschaft ausdrücklich, dass er /sie bei Vertragsabschluss über eine 
ausreichende Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung verfügen wird, die das Risiko der 
Leistung abdeckt. Eine aktuelle Police der Haftpflichtversicherung wird dem Auftraggeber auf 
Verlangen vorgelegt.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
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Criterio: Fatturato annuo generale
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) in den letzten 
drei Jahren. Los 2: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) in den letzten drei Jahren.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo specifico
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) im 
Geschäftsbereich der Begleitung und Umsetzungen von Schulungs- bzw. 
Moderationsleistungen im Bereich der Führungskräfteentwicklung in den letzten drei Jahren. 
Los 2: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) im Geschäftsbereich der Begleitung und 
Umsetzungen von Schulungs- bzw. Moderationsleistungen im Bereich der 
Führungskräfteentwicklung in den letzten drei Jahren .
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Umsetzungskonzept
Descrizione: s. Leistungsbeschreibung
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 70
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preis
Descrizione: Preis
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?
function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 01/09/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.lwl.org/eVergabe
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita

https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809
https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809
https://www.lwl.org/eVergabe
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Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 11:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Der Auftraggeber bzw. die Vergabestelle behält sich unter den 
Voraussetzungen des § 56 Abs. 2, 3 VgV vor, unter Fristsetzung dazu aufzufordern, fehlende, 
unvollständige oder fehlerhafte unternehmensbezogene Unterlagen, insbesondere 
Eigenerklärungen, Angaben, Bescheinigungen oder sonstige Nachweise, nachzureichen, zu 
vervollständigen oder zu korrigieren, oder fehlende oder unvollständige leistungsbezogene 
Unterlagen nachzureichen oder zu vervollständigen. Angebote, die nicht die geforderten oder 
nachgeforderten Unterlagen enthalten, werden von der Wertung ausgeschlossen (§ 57 Abs. 1 
Nr. 2 VgV).
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Westfalen
Informazioni sui termini per il riesame: Nach § 160 Absatz 3 des Gesetzes gegen 
Wettbewerbsbeschränkungen (GWB) ist der Antrag auf Einleitung eines 
Nachprüfungsverfahrens vor der Vergabekammer unzulässig, soweit 1. der Antragsteller den 
geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des 
Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 
zehn Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Landschaftsverband Westfalen-
Lippe, Zentrale Einkaufskoordination

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Beratung Moderation GFZ
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Descrizione: Beratung der Führungskraft vor und nach dem GFZ-Feedbackgespräch sowie 
Moderation des jeweiligen GFZ-Feedbackgespräches.
Identificativo interno: LOT-0002

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79633000 Servizi di formazione continua del personale
Opzioni: 
Descrizione delle opzioni: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft und endet mit 
Beendigung des Durchfüh-rungszeitraumes 2027 am 30.06.2028. Ansonsten gilt die im 
Angebot des Auftragnehmers dargelegte bzw. im Projekt abgestimmte Vorgehensweise. Das 
Vertragsverhältnis kann einma-lig im Einvernehmen beider Vertragsparteien um weitere 24 
Monate (01.07.2028 bis 30.06.2030) verlängert werden. Der Vertrag endet spätestens zum 
30.06.2030.

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Diverse LWL-Einrichtungen  
Località: im Verbandsgebiet
Codice postale: ./.
Suddivisione del paese (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 16/12/2026
Data di fine durata: 30/06/2028

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 498 151,26 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso, Documento di gara
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Detaillierter Nachweis über Erfahrungen mit 
Kunden verschiedener Professionen aus dem Bereich "Öffentlicher Dienst" (mind. 2 
Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, 
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter 
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der 
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in 
vergleichbaren Projekten im Bereich "Durchführung von Seminaren und Veranstaltungen im 
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Bereich der Führungskräfte-Entwicklung" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind 
folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, 
Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), 
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der 
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, 
Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in vergleichbaren 
Projekten im Bereich "Durchführung von Online- und Blended- Learning-Formaten im Bereich 
Führungskräfte-Entwicklung" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende 
Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung 
mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des 
Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-
Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Los 
2: Detaillierter Nachweis über Erfahrungen mit Kunden verschiedener Professionen aus dem 
Bereich "Öffentlicher Dienst" (mind. 2 Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende 
Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung 
mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des 
Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-
Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. 
Detaillierter Nachweis über Erfahrungen in vergleichbaren Projekten im Bereich "Erbringung 
von Moderationsleistungen im Bereich der Führungskräfte- und Teamentwicklung" (mind. 2 
Referenzen, nicht älter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, 
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserfüllung mit folgenden Subunternehmern (unter 
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der 
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Media annuale della forza lavoro
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Anzahl der Trainerinnen und Trainer Bitte 
benennen Sie die Anzahl Ihrer Trainerinnen und Trainer. Anzahl der Trainerinnen: Anzahl der 
Trainer: Gesamt: Los 2: Mindestanforderung (= K.O.-Kriterium) Aufgrund der Anzahl der zu 
moderierenden Gespräche muss vom Auftragnehmer ein Pool von insgesamt mind. 3 
Moderatorinnen / Moderatoren gestellt werden. Bitte kreuzen Sie an dieser Stelle an, ob Sie 
einen Pool vom insgesamt mind. 3 Moderatorinnen / Moderatoren bereitstellen können. Sollte 
Ihr Unternehmen diese Anforderung nicht erfüllen und Sie "nein" ankreuzen, ist Ihr 
Unternehmen für die hier zu vergebenden Leistungen nicht geeignet und wird von dem 
weiteren Verfahren ausgeschlossen. Anzahl der Moderatorinnen und Moderatoren Bitte 
benennen Sie die Anzahl Ihrer Moderatorinnen und Moderatoren. Anzahl der Moderatorinnen: 
Anzahl der Moderatoren: Gesamt:
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Mit der Abgabe seines Angebotes erklärt der Bieter bzw. 
die Bietergemeinschaft ausdrücklich, dass er /sie bei Vertragsabschluss über eine 
ausreichende Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung verfügen wird, die das Risiko der 
Leistung abdeckt. Eine aktuelle Police der Haftpflichtversicherung wird dem Auftraggeber auf 
Verlangen vorgelegt.
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I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo generale
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) in den letzten 
drei Jahren. Los 2: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) in den letzten drei Jahren.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo specifico
Descrizione del criterio di selezione: Los 1: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) im 
Geschäftsbereich der Begleitung und Umsetzungen von Schulungs- bzw. 
Moderationsleistungen im Bereich der Führungskräfteentwicklung in den letzten drei Jahren. 
Los 2: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) im Geschäftsbereich der Begleitung und 
Umsetzungen von Schulungs- bzw. Moderationsleistungen im Bereich der 
Führungskräfteentwicklung in den letzten drei Jahren .
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 6
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Umsetzungskonzept
Descrizione: s. Leistungsbeschreibung
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 70
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preis
Descrizione: Preis
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?
function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 01/09/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.lwl.org/eVergabe
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco

https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809
https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19db383c724-4c25601ee77dc809
https://www.lwl.org/eVergabe
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Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 11:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Der Auftraggeber bzw. die Vergabestelle behält sich unter den 
Voraussetzungen des § 56 Abs. 2, 3 VgV vor, unter Fristsetzung dazu aufzufordern, fehlende, 
unvollständige oder fehlerhafte unternehmensbezogene Unterlagen, insbesondere 
Eigenerklärungen, Angaben, Bescheinigungen oder sonstige Nachweise, nachzureichen, zu 
vervollständigen oder zu korrigieren, oder fehlende oder unvollständige leistungsbezogene 
Unterlagen nachzureichen oder zu vervollständigen. Angebote, die nicht die geforderten oder 
nachgeforderten Unterlagen enthalten, werden von der Wertung ausgeschlossen (§ 57 Abs. 1 
Nr. 2 VgV).
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Westfalen
Informazioni sui termini per il riesame: Nach § 160 Absatz 3 des Gesetzes gegen 
Wettbewerbsbeschränkungen (GWB) ist der Antrag auf Einleitung eines 
Nachprüfungsverfahrens vor der Vergabekammer unzulässig, soweit 1. der Antragsteller den 
geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des 
Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 
zehn Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Landschaftsverband Westfalen-
Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
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8. Organizzazioni

8.1.  ORG-7001
Nome ufficiale: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Numero di registrazione: DE126118252
Indirizzo postale: Karlstraße 11
Località: Münster
Codice postale: 48147
Suddivisione del paese (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania
E-mail: jan.schoene@lwl.org
Telefono: +49 251 591 1463
Fax: +49 251 591 4343
Profilo del committente: http://www.lwl.org/zek
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-7004
Nome ufficiale: Vergabekammer Westfalen
Numero di registrazione: DE164242157
Indirizzo postale: Albrecht-Thaer-Str. 9
Località: Münster
Codice postale: 48128
Suddivisione del paese (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer@bezreg-muenster.nrw.de
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-7005
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 18b948d1-7909-4b89-b50e-c0ba0925ecf5  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16

mailto:jan.schoene@lwl.org
http://www.lwl.org/zek
mailto:vergabekammer@bezreg-muenster.nrw.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Data di trasmissione dell'avviso: 17/06/2026 11:08:52 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 417480-2026
Numero dell'edizione della GU S: 116/2026
Data di pubblicazione: 18/06/2026
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