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See the notice on TED website

425131-2026 - Gara
Germania – Servizi di consulenza commerciale e di gestione – Prozessberatung (Vergabe und 
Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
OJ S 118/2026 22/06/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Ludwig-Maximilians-Universität München
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Prozessberatung (Vergabe und Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
Descrizione: Beratungsleistungen zur Prozessanalyse, Prozessgestaltung und 
Prozessoptimierung in der Verwaltung der LMU München, fokussiert auf die Bereiche Vergabe 
und Beschaffung, Finanzen sowie Liegenschaftsmanagement, mit der Option auf Erweiterung 
um Folgebereiche der Wirtschafts- und Personalverwaltung. Die Beratungsleistung umfasst 
auch die fachliche Begleitung der Auftraggeberin bei der späteren Auswahl und Einführung 
digitaler Werkzeuge (Tools); die Beschaffung der Tools selbst ist nicht Gegenstand dieses 
Verfahrens und wird separat ausgeschrieben.
Identificativo della procedura: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Identificativo interno: LMU-VV-2026-PROZ-VFL-001
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79412000 Servizi di consulenza di gestione finanziaria, 
79418000 Servizi di consulenza di acquisto

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 800 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.5.  Condizioni di appalto

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/425131-2026
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Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 3
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 3

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Corruzione: 
Frode: 
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: 
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: 
Partecipazione a un'organizzazione criminale: 
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: 
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: 
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: 
Grave illecito professionale: 
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: 
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: 
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: 
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: 
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla 
legislazione nazionale: 
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: 
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: 
Cessazione di attività: 
Insolvenza: 
Amministrazione controllata: 
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: 

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Los 1: Vergabe und Beschaffung
Descrizione: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Vergabe: Bedarfsmeldung, 
Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Bekanntmachung, Eignungsprüfung, Wertung, 
Vergabevermerk, Vertragsabschluss, Nachträge; abgestimmt auf VgV/UVgO/BayWiVG sowie 
die LMU-internen Genehmigungswege. Beschaffung: Bedarfsbündelung, 
Lieferantenstammdaten, Bestellprozesse, Wareneingang, Rechnungsprüfung, Schnittstellen 
zu Vergabe und Finanzbuchhaltung.
Identificativo interno: 0001
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5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79418000 Servizi di consulenza di acquisto

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 24 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 320 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Iscrizione in un registro professionale pertinente
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo specifico
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
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zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
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Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Misure per garantire la qualità
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
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I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 35
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 25
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Referenzen (Tiefenwertung)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preiskriterium
Descrizione: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 27/07/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes 
zu vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: siehe Vergabeunterlagen
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 3
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informazioni sui termini per il riesame: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Ludwig-Maximilians-Universität München
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Los 2: Finanzen
Descrizione: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
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Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Finanzen: Haushaltsplanung, 
Mittelbewirtschaftung, Drittmittelverwaltung, Rechnungseingang, Anordnungswesen, 
Anlagenbuchhaltung, Periodenabschluss, Berichtswesen; Schnittstellen zu SAP-FI/CO und 
kameralen Buchungssystemen.
Identificativo interno: 0002

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79412000 Servizi di consulenza di gestione finanziaria

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 24 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 280 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Iscrizione in un registro professionale pertinente
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Fatturato annuo specifico
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 



425131-2026 Page 9/19

Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
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einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Misure per garantire la qualità
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
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der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 35
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 25
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Referenzen (Tiefenwertung)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preiskriterium
Descrizione: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 27/07/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes 
zu vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: siehe Vergabeunterlagen
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 3
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informazioni sui termini per il riesame: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Ludwig-Maximilians-Universität München
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: Los 3: Liegenschaftsmanagement
Descrizione: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
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Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Liegenschaftsmanagement: 
Flächen- und Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt und 
Instandhaltung, Energie- und Medienbezug, Schnittstellen zu Bauamt und Staatlichem 
Bauamt, Verträge mit externen Dienstleistern (Reinigung, Sicherheit, Hausmeisterdienste); 
Bestandsverwaltung der Hörsäle, Seminarräume, Labor- und Büroflächen.
Identificativo interno: 0003

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 24 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab Vertragsschluss. Der 
Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 Monate zu, das 
mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben ist.

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 200 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Iscrizione in un registro professionale pertinente
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
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Criterio: Fatturato annuo specifico
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
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Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura

Criterio: Misure per garantire la qualità
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
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Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 35
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 25
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Qualitätskriterium
Descrizione: Referenzen (Tiefenwertung)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: Preiskriterium
Descrizione: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 27/07/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f


425131-2026 Page 17/19

Indirizzo per la presentazione: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes 
zu vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: siehe Vergabeunterlagen
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, parzialmente senza riapertura della gara e parzialmente con riapertura della 
gara
Numero massimo di partecipanti: 3
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informazioni sui termini per il riesame: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Ludwig-Maximilians-Universität München
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

8. Organizzazioni

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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8.1.
 
ORG-0001
Nome ufficiale: Ludwig-Maximilians-Universität München
Numero di registrazione: 8237
Indirizzo postale: Geschwister-Scholl-Platz 1
Località: München
Codice postale: 80539
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Telefono: +49 89-2180-2342
Indirizzo internet: https://www.lmu.de
Profilo del committente: https://www.deutsche-evergabe.de
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Numero di registrazione: f8143ea6-b5fe-4fe3-9621-85d04e509a91
Indirizzo postale: Maximilianstraße 39
Località: München
Codice postale: 80538
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telefono: +49 8921762411
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16

mailto:stefan.gebhard@lmu.de
https://www.lmu.de
https://www.deutsche-evergabe.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Data di trasmissione dell'avviso: 19/06/2026 10:26:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 425131-2026
Numero dell'edizione della GU S: 118/2026
Data di pubblicazione: 22/06/2026
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