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431783-2026 - Gara

Germania — Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marketing, di consulenza, di reclutamento,
di stampa e di sicurezza — Konzeption und Einfihrung von Kompetenzmodellen,
Entwicklungspfaden und Anreizstrukturen fir eine zukunftsfahige Personalentwicklung der
DEGES

OJ S 120/2026 25/06/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: DEGES Deutsche Einheit Fernstraldenplanungs- und -bau GmbH
E-mail: vergabe@deges.de
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Konzeption und Einflhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Descrizione: DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven
Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Identificativo della procedura: cOf8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7 cff
Identificativo interno: 4121351_1
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura € accelerata: no

2.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79000000 Servizi per le imprese: servizi giuridici, di
marketing, di consulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza

2.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: DEGES Deutsche Einheit Fernstralienplanungs- und -bau GmbH
Localita: Berlin
Codice postale: 10117
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania

2.1.4. Informazioni generali
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE
vgyv -

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
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Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale: Angaben, dass nachweislich keine Ausschlussgriinde gem. § 123 & §
124 GWB vorliegen; ggf. Nachweise hinsichtlich einer durchgeflhrten Selbstreinigung gem. §
125 GWB.

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0000
Titolo: Konzeption und Einfihrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Descrizione: Die DEGES Deutsche Einheit Fernstralenplanungs- und bau GmbH verfolgt das
Ziel, ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere
Fachkraftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig
zukunftsfahig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfur ist die systematische
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und
konkreten Umsetzungsfahrplans fur eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung,
die die Zukunftsfahigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfahige
Kompetenzmodelle fur Mitarbeitende und FUhrungskrafte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Férderung der nachhaltigen Implementierung ist ein
Konzept zu entwerfen, wie Vergutungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu
den Entwicklungspfaden gestaltet werden konnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler
Bestandteil der zukinftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche
Kompetenzen fir bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden kdnnen und welche konkreten
Entwicklungsoptionen sich daraus fur die Belegschaft ergeben. Im Verstandnis der DEGES
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von
Kompetenzen und machen Entwicklungsmdglichkeiten transparent, planbar und
anschlussfahig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem
zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse
sind zentrale Qualitatskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im
Projektverlauf frihzeitig nutzbare Ergebnisse fur die DEGES zu erreichen, die schrittweise
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgepragte Expertise in den
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz-
und Vergutungssystemen fur Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfahige Einbettung in
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Identificativo interno: LOT-0000

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79000000 Servizi per le imprese: servizi giuridici, di
marketing, di consulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza

5.1.2. Luogo di esecuzione
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Indirizzo postale: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
Localita: Berlin

Codice postale: 10117

Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)

Paese: Germania

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 16/11/2026
Data di fine durata: 15/09/2027

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non ¢ riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nella domanda di partecipazione
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet flur:freelance#,

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: gem. § 46 (3)Nr. 1, 2, 3, 5,6, 8,9 & 10 VgV (s.
Vergabeunterlagen)
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Media annuale della forza lavoro

Descrizione del criterio di selezione: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Criterio: Fatturato annuo medio

Descrizione del criterio di selezione: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
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Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi:

Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3

Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3

La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: Konzept zur Leistungserbringung
Descrizione: siehe Vergabeunterlagen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 70
Criterio:
Tipo: Costo
Nome: Preis / Honorar
Descrizione: siehe Vergabeunterlagen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://vergabe.deges.de
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 28/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: s. Vergabeunterlagen
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: si
Sara utilizzato il pagamento elettronico: si

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione
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5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammern des Bundes
Informazioni sui termini per il riesame: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, kann ein
Nachprufverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: DEGES Deutsche Einheit Fernstral3enplanungs- und -bau GmbH
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso:
DEGES - Abt. RS
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau GmbH

8. Organizzazioni

8.1. ORG-7001
Nome ufficiale: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
Numero di registrazione: 999999
Indirizzo postale: Zimmerstr. 54
Localita: Berlin
Codice postale: 10117
Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)
Paese: Germania
E-mail: vergabe@deges.de
Telefono: +49 30-20243-0
Fax: +49 30-20243-791
Indirizzo internet: https://www.deges.de
Profilo del committente: https://vergabe.deges.de
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1. ORG-7004
Nome ufficiale: Vergabekammern des Bundes
Numero di registrazione: ---
Indirizzo postale: Kaiser-Friedrich-Stralle 16
Localita: Bonn
Codice postale: 53113
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefono: +49 22894990
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-7005
Nome ufficiale: DEGES - Abt. R5
Numero di registrazione: 999999
Indirizzo postale: Zimmerstralie 54
Localita: Berlin
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Codice postale: 10117

Suddivisione del paese (NUTS): Berlin (DE300)

Paese: Germania

E-mail: vergabe@deges.de

Telefono: +49 30202430

Fax: +49 3020243791

Ruoli di questa organizzazione:

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1. ORG-7006
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4 - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso é ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 431783-2026

Numero dell'edizione della GU S: 120/2026

Data di pubblicazione: 25/06/2026
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