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See the notice on TED website

438402-2026 - Gara
Belgio – Servizi generali di consulenza gestionale – Marché de services d’assistance, de conseil 
méthodologique et d’expertise en matière d'accompagnement du changement
OJ S 120/2026 25/06/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Office Wallon de la formation professionnelle et de l'emploi
E-mail: serviceachat.secretariat@forem.be
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un'autorità 
regionale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Marché de services d’assistance, de conseil méthodologique et d’expertise en matière 
d'accompagnement du changement
Descrizione: Le présent marché a pour objet l’acquisition de prestations d’accompagnement 
opérationnel et méthodologique en conduite du changement, afin de permettre au Forem de 
renforcer sa capacité de pilotage, de coordination et de déploiement des transformations en 
cours et à venir. Ce marché vise à permettre au Forem de disposer rapidement : d’une 
expertise complémentaire ; d’une capacité de production opérationnelle ; ainsi que d’un renfort 
mobilisable au service des programmes et projets stratégiques de transformation. Le 
prestataire accompagnera le Forem, et plus particulièrement les dispositifs de pilotage des 
transformations (CMO, PMO, responsables de programme et équipes projets), dans la mise 
en œuvre des actions de conduite du changement. Le marché est composé de 3 postes : - 
Poste 1 : Consultant Senior ; - Poste 2 : Consultant Medior ; - Poste 3 : Consultant Junior.
Identificativo della procedura: febe84bd-dfa6-4b15-b061-e39fc4a2ad78
Identificativo interno: DMP2600503/VNDJRD/ACCOMPAGNEMENT CHANGEMENT
Tipo di procedura: Aperta
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72224000 Servizi di consulenza per la gestione di progetti, 
79414000 Servizi di consulenza di gestione delle risorse umane

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (BEZZZ)
Paese: Belgio

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: 1) Le cahier spécial des charges du présent marché peut être 
obtenu sur simple demande : voir  /marches-publics.html *** 2) Tout https://www.leforem.be
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soumissionnaire (ainsi que toute entité aidant à passer la sélection qualitative) doit remettre un 
Document unique de marché européen ou DUME. *** 3) Le Document unique de marché 
européen (DUME) peut être obtenu à l'adresse suivante :  publicprocurement.be/ https://uea.
Afin de faciliter sa complétude, le soumissionnaire est invité à y importer le fichier XML en 
annexe à l’avis de marché. *** 4) Dans la partie IV Critères de sélection du DUME, l’
adjudicateur autorise le soumissionnaire à se contenter de remplir la section "a: Indication 
globale pour tous les critères de sélection" et le dispense de remplir toute autre section de la 
partie IV. *** 5) Pour rappel, seul le dépôt d’offres électroniques est autorisé pour le présent 
marché : les offres doivent être déposées sur la plateforme électronique https://www.

 *** 6) Toute information technique relative à la remise d’offre publicprocurement.be/
électronique peut être obtenue via le Centre d’aide du BOSA :  https://bosa.belgium.be/fr
/applications/centre-daide-pour-la-nouvelle-plateforme-e-procurement *** 7) La valeur estimée 
du marché ayant été prise en considération en vue de la détermination du mode de passation 
ainsi que du niveau de publicité est la suivante : 730.000 euros HTVA. A ce stade, il s’agit du 
montant que l’ adjudicateur, au regard des besoins recensés, estime dépenser sur la durée 
totale du marché. Néanmoins, tenant compte de l’arrêt de la CJUE du 17 juin 2021, l’
adjudicateur fixe le montant maximal des produits à fournir/des prestations à réaliser à deux 
fois le montant estimé précité. Fixé au regard de la situation particulière de l’Office (devant 
sans cesse s’adapter aux réalités de terrain propres à ses missions relatives à l’emploi et à la 
formation), ce montant représente le montant maximum pouvant être commandé sur la durée 
totale du marché. *** 8) La facturation électronique est obligatoire.
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: DMP2600503/VNDJRD/RÉORGANISATION TERRITORIALE - 1
Descrizione: Prestations d’accompagnement opérationnel et méthodologique en conduite du 
changement, afin de permettre au Forem de renforcer sa capacité de pilotage, de coordination 
et de déploiement des transformations en cours et à venir.
Identificativo interno: 1

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (BEZZZ)
Paese: Belgio

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 24 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 2
Altre informazioni sul rinnovo: La durée de l’accord-cadre est de deux ans (24 mois) avec 2 
reconductions tacites. L’accord-cadre peut être reconduit selon les modalités suivantes : - 
Nombre de reconductions possible : 2 reconductions - Durée de chaque reconduction : 12 
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mois - Modalités de chaque reconduction : reconduction tacite. En cas de reconduction, l'objet 
et les conditions d'exécution du marché initial restent inchangés. En cas de non-reconduction, 
l'adjudicataire ne pourra exiger aucun dédommagement.

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Voir cahier spécial des charges
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 1
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Voir cahier spécial des charges [Compréhension des enjeux et méthodologie d’
intervention]
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 1

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/documents

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/cb288ad6-716a-41a2-a248-
dea49a53b399/general
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Obbligo di firma elettronica qualificata o sigillo elettronico qualificato [come definiti dal 
regolamento (UE) n. 910/2014]
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 120 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara

https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/documents
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/cb288ad6-716a-41a2-a248-dea49a53b399/general
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Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Conseil d'État
Informazioni sui termini per il riesame: Conformément à l’article 9/1 §2 de la loi du 17 juin 
2013, les voies de recours contre la décision motivée sont les suivantes : 1) un recours en 
annulation doit être introduit, à peine d’ irrecevabilité, dans un délai de 60 jours à compter de 
la publication, de la communication ou de la prise de connaissance de l'acte, selon le cas (Art. 
14, 23 et 24 de la loi du 17 juin 2013 précitée) ; 2) (pour autant que de besoin) un recours en 
suspension et/ou en mesures provisoires doit être introduit, à peine d’irrecevabilité, dans un 
délai de 15 jours à compter de la publication, de la communication ou de la prise de 
connaissance de l'acte, selon le cas. (Art.15, 23 et 24 de la loi précitée). Les autres formes de 
recours, délais d’introduction ainsi qu’instance compétente sont spécifiés aux articles 16 et 
suivants de la loi du 17 juin 2013 susmentionnée (conformément aux articles 31 à 33 de ladite 
loi).

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Office Wallon de la formation professionnelle et de l'emploi
Numero di registrazione: 0236363165_134
Indirizzo postale: 104 Boulevard J. Tirou
Località: Charleroi
Codice postale: 6000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Charleroi (BE32B)
Paese: Belgio
E-mail: serviceachat.secretariat@forem.be
Telefono: +32 (0)71 29 50 00
Indirizzo internet: http://www.leforem.be
Profilo del committente: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationIds=134&includeOrganisationChildren=true
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: SPF Stratégie et Appui
Numero di registrazione: BE001
Indirizzo postale: Boulevard Simon Bolivar 30 Bte1
Località: Bruxelles
Codice postale: 1000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: revise@publicprocurement.be
Telefono: +32 2 740 80 00
Indirizzo internet: https://bosa.belgium.be
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

8.1.  ORG-0003

mailto:serviceachat.secretariat@forem.be
http://www.leforem.be
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Nome ufficiale: Conseil d'État
Numero di registrazione: 0931.814.266
Località: Rue de la Science 33, Bruxelles
Codice postale: 1040
Suddivisione del paese (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (BEZZZ)
Paese: Belgio
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: d188371a-ed4f-424c-adac-c02bf242a37b  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 22/06/2026 00:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 22/06/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 438402-2026
Numero dell'edizione della GU S: 120/2026
Data di pubblicazione: 25/06/2026
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