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See the notice on TED website

443779-2026 - Gara
Belgio – Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e ispezione – Aanstellen van een 
ontwerpteam voor bouwprojecten
OJ S 122/2026 29/06/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Karus vzw
E-mail: nele.de.clercq@karus.be
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Salute

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Aanstellen van een ontwerpteam voor bouwprojecten
Descrizione: KKarus VZW is een psychiatrisch ziekenhuis en biedt passende zorg op weg 
naar herstel voor mensen met psychische moeilijkheden en hun omgeving. Voor de realisatie 
van hun zorgstrategische doelstellingen heeft Karus een infrastructureel masterplan 
opgesteld, waarbij de toekomstige infrastructuur de volledige uitrol van de gedefinieerde 
zorgstrategie mogelijk moet maken. Algemene uitgangspunten bij dit masterplan zijn : • 
Centralisatie van het gespecialiseerd behandelaanbod op campus Merelbeke-Melle; • 
Infrastructuur die bijdraagt aan de zorgstrategie; • Woon- en leefkwaliteit: healing environment 
in een groene omgeving; • Duurzaamheid; • Efficiënte en kwalitatieve exploitatie; • Kwalitatieve 
werkomgeving; • Externe synergieën; • Respect voor de culturele waarde. Karus vzw wenst in 
deze fase van het masterplan : De opmaak van een campusinrichtingsplan voor het volledige 
psychiatrisch ziekenhuis op de campus te Merelbeke-Melle, gebaseerd op het huidige 
infrastructureel masterplan van Karus. In dit inrichtingsplan worden de ruimtelijke organisatie, 
functies en circulatiestructuren integraal uitgewerkt. Het plan vertaalt de zorgvisie naar een 
helende, veilige en overzichtelijke leefomgeving, met aandacht voor privacy, therapie, 
natuurbeleving en toekomstgerichte flexibiliteit. Daarnaast worden nutsvoorzieningen, 
logistieke diensten en de bereikbaarheid voor hulpdiensten zorgvuldig ingepast, zodat een 
efficiënt, veilig en robuust functioneren van de campus wordt gegarandeerd. Gebouwen, 
landschap en infrastructuur worden daarbij in samenhang benaderd, met oog voor 
duurzaamheid en fasering. Renovatie van bestaande gebouwen De opdracht omvat de 
renovatie van drie bestaande gebouwen gelegen binnen de historische campus te Melle: 
Gebouw M50 – Sint-Jozef: bruto vloeroppervlakte van ca. 1.700 m², verdeeld over drie 
bouwlagen; Gebouw M9 – Jericho: bruto vloeroppervlakte van ca. 2.880 m², verdeeld over drie 
bouwlagen; Gebouw M12 – Oude Wasserij: bruto vloeroppervlakte van ca. 1.130 m², verdeeld 
over twee bouwlagen. Deze gebouwen maken deel uit van de oorspronkelijke bebouwing van 
het psychiatrisch ziekenhuis en dateren van het begin van de twintigste eeuw. Zij zijn reeds 
geruime tijd buiten gebruik. De ruwe structuur van deze gebouwen biedt mogelijkheden om 
nieuwe functies te herbergen, maar de bouwfysische staat vereist grondige aanpassingen. 
Hoewel de gebouwen niet beschermd zijn als monument, maken zij samen met de overige 
historische gebouwen op de site deel uit van de vastgestelde inventaris van het bouwkundig 
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erfgoed sinds 14 september 2009. De renovatie heeft tot doel de gebouwen geschikt te maken 
voor de huisvesting van afdelingen voor (jong)volwassenen, met zowel dagbehandeling als 
residentiële behandeling. Nieuwbouw Daarnaast omvat de opdracht het ontwerp van een 
nieuwbouwafdeling met een bruto vloeroppervlakte van circa 3.800 m², bestemd voor zowel 
dagbehandeling als residentiële behandeling van kinderen en jongeren. De nieuwbouw zal 
worden gerealiseerd op de terreinen van Karus, gelegen buiten de historische campus, aan de 
overzijde van de Caritasstraat. Tot een afdeling behoren uiteraard de kamers van zorgvragers, 
maar ook o.a. gemeenschappelijke ruimtes, vergaderlokalen, therapieruimtes, burelen als ook 
terreinaanleg, omgevingswerken, vast meubilair, ... Wat uiteindelijk zal gebouwd worden is de 
conclusie van een iteratief en dialectisch proces tussen de bouwheer en de ontwerper. Hierbij 
condenseert de kruising tussen enerzijds expertise en visie m.b.t. de dienstverlening en 
anderzijds de expertise rond kwaliteit van ruimte en grondige kennis van materialen en 
technologie in een uiteindelijk plan. Aan de inschrijvers wordt de vrijheid gelaten om aan de 
technisch complexe opdracht zelf vorm te geven, onder andere op het vlak van het realiseren 
van alternatieve bouwconfiguraties, interne circulatie, materiaalkeuzes, (zorg)technische 
inrichting, enz. Er dient bovendien rekening gehouden te worden met tal van bijkomende 
factoren, zoals het langlopend onderhoud en de exploitatie, alsook overige omstandigheden
/overwegingen.. Teneinde de visie op het volledige project, de conceptuele originaliteiten en 
de architecturale kwaliteit tussen de verschillende concepten te kunnen evalueren dient nauw 
overleg kunnen gepleegd te worden met de inschrijvers teneinde de meest optimale oplossing 
te achterhalen. De ontwerpopdracht omvat alle relevante disciplines : architectuur, stabiliteit, 
technieken (HVAC, sanitair, elektriciteit, liften, brandbestrijding, akoestiek, (B)EN-studie…), 
EPB-verslaggeving, interieurinrichting en omgevingsaanleg. De inschrijver dient daarvoor een 
team samen te stellen dat beschikt over alle nodige beroepskwalificaties en -ervaring in deze 
disciplines, en dient daarvoor ook de nodige referenties te kunnen voorleggen. Indicatief wordt 
er rekening gehouden met een totale bouwkost van 35.000.000 euro (excl. erelonen, excl. 
BTW) Dit richtbudget is gebaseerd op de huidige inzichten, welke tijdens het ontwerpproces 
uiteraard nog kunnen bijgestuurd worden en het bedrag is in die zin dan ook louter indicatief. 
Het is duidelijk dat het ontwerp van deze opdracht reeds meebepalend kan zijn voor de later 
uit te voeren (ver-)nieuwbouwprojecten uit het masterplan van Karus vzw, en dat er bijgevolg 
gestreefd dient te worden naar maximale integratie en synergie met de reeds uitgevoerde 
projecten. Karus vzw behoudt zich daarom expliciet het recht voor om binnen de drie jaar na 
sluiting van onderhavige opdracht de uitvoering van het ontwerp van één of meer latere (ver-) 
nieuwbouwprojecten op deze site bij de ontwerper van deze opdracht te plaatsen middels een 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking, conform art. 42 §1 2° van de 
Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten. De omvang van alle herhalingsopdrac...
Identificativo della procedura: e77df8bd-3390-4a99-a406-9fed8bc224c8
Identificativo interno: PPP2DJ-8/6044/2026/infra/001
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 71000000 Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e 
ispezione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio

2.1.2.  Luogo di esecuzione
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Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Aanstellen van een ontwerpteam voor bouwprojecten
Descrizione: KKarus VZW is een psychiatrisch ziekenhuis en biedt passende zorg op weg 
naar herstel voor mensen met psychische moeilijkheden en hun omgeving. Voor de realisatie 
van hun zorgstrategische doelstellingen heeft Karus een infrastructureel masterplan 
opgesteld, waarbij de toekomstige infrastructuur de volledige uitrol van de gedefinieerde 
zorgstrategie mogelijk moet maken. Algemene uitgangspunten bij dit masterplan zijn : • 
Centralisatie van het gespecialiseerd behandelaanbod op campus Merelbeke-Melle; • 
Infrastructuur die bijdraagt aan de zorgstrategie; • Woon- en leefkwaliteit: healing environment 
in een groene omgeving; • Duurzaamheid; • Efficiënte en kwalitatieve exploitatie; • Kwalitatieve 
werkomgeving; • Externe synergieën; • Respect voor de culturele waarde. Karus vzw wenst in 
deze fase van het masterplan : De opmaak van een campusinrichtingsplan voor het volledige 
psychiatrisch ziekenhuis op de campus te Merelbeke-Melle, gebaseerd op het huidige 
infrastructureel masterplan van Karus. In dit inrichtingsplan worden de ruimtelijke organisatie, 
functies en circulatiestructuren integraal uitgewerkt. Het plan vertaalt de zorgvisie naar een 
helende, veilige en overzichtelijke leefomgeving, met aandacht voor privacy, therapie, 
natuurbeleving en toekomstgerichte flexibiliteit. Daarnaast worden nutsvoorzieningen, 
logistieke diensten en de bereikbaarheid voor hulpdiensten zorgvuldig ingepast, zodat een 
efficiënt, veilig en robuust functioneren van de campus wordt gegarandeerd. Gebouwen, 
landschap en infrastructuur worden daarbij in samenhang benaderd, met oog voor 
duurzaamheid en fasering. Renovatie van bestaande gebouwen De opdracht omvat de 
renovatie van drie bestaande gebouwen gelegen binnen de historische campus te Melle: 
Gebouw M50 – Sint-Jozef: bruto vloeroppervlakte van ca. 1.700 m², verdeeld over drie 
bouwlagen; Gebouw M9 – Jericho: bruto vloeroppervlakte van ca. 2.880 m², verdeeld over drie 
bouwlagen; Gebouw M12 – Oude Wasserij: bruto vloeroppervlakte van ca. 1.130 m², verdeeld 
over twee bouwlagen. Deze gebouwen maken deel uit van de oorspronkelijke bebouwing van 
het psychiatrisch ziekenhuis en dateren van het begin van de twintigste eeuw. Zij zijn reeds 
geruime tijd buiten gebruik. De ruwe structuur van deze gebouwen biedt mogelijkheden om 
nieuwe functies te herbergen, maar de bouwfysische staat vereist grondige aanpassingen. 
Hoewel de gebouwen niet beschermd zijn als monument, maken zij samen met de overige 
historische gebouwen op de site deel uit van de vastgestelde inventaris van het bouwkundig 
erfgoed sinds 14 september 2009. De renovatie heeft tot doel de gebouwen geschikt te maken 
voor de huisvesting van afdelingen voor (jong)volwassenen, met zowel dagbehandeling als 
residentiële behandeling. Nieuwbouw Daarnaast omvat de opdracht het ontwerp van een 
nieuwbouwafdeling met een bruto vloeroppervlakte van circa 3.800 m², bestemd voor zowel 
dagbehandeling als residentiële behandeling van kinderen en jongeren. De nieuwbouw zal 
worden gerealiseerd op de terreinen van Karus, gelegen buiten de historische campus, aan de 
overzijde van de Caritasstraat. Tot een afdeling behoren uiteraard de kamers van zorgvragers, 
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maar ook o.a. gemeenschappelijke ruimtes, vergaderlokalen, therapieruimtes, burelen als ook 
terreinaanleg, omgevingswerken, vast meubilair, ... Wat uiteindelijk zal gebouwd worden is de 
conclusie van een iteratief en dialectisch proces tussen de bouwheer en de ontwerper. Hierbij 
condenseert de kruising tussen enerzijds expertise en visie m.b.t. de dienstverlening en 
anderzijds de expertise rond kwaliteit van ruimte en grondige kennis van materialen en 
technologie in een uiteindelijk plan. Aan de inschrijvers wordt de vrijheid gelaten om aan de 
technisch complexe opdracht zelf vorm te geven, onder andere op het vlak van het realiseren 
van alternatieve bouwconfiguraties, interne circulatie, materiaalkeuzes, (zorg)technische 
inrichting, enz. Er dient bovendien rekening gehouden te worden met tal van bijkomende 
factoren, zoals het langlopend onderhoud en de exploitatie, alsook overige omstandigheden
/overwegingen.. Teneinde de visie op het volledige project, de conceptuele originaliteiten en 
de architecturale kwaliteit tussen de verschillende concepten te kunnen evalueren dient nauw 
overleg kunnen gepleegd te worden met de inschrijvers teneinde de meest optimale oplossing 
te achterhalen. De ontwerpopdracht omvat alle relevante disciplines : architectuur, stabiliteit, 
technieken (HVAC, sanitair, elektriciteit, liften, brandbestrijding, akoestiek, (B)EN-studie…), 
EPB-verslaggeving, interieurinrichting en omgevingsaanleg. De inschrijver dient daarvoor een 
team samen te stellen dat beschikt over alle nodige beroepskwalificaties en -ervaring in deze 
disciplines, en dient daarvoor ook de nodige referenties te kunnen voorleggen. Indicatief wordt 
er rekening gehouden met een totale bouwkost van 35.000.000 euro (excl. erelonen, excl. 
BTW) Dit richtbudget is gebaseerd op de huidige inzichten, welke tijdens het ontwerpproces 
uiteraard nog kunnen bijgestuurd worden en het bedrag is in die zin dan ook louter indicatief. 
Het is duidelijk dat het ontwerp van deze opdracht reeds meebepalend kan zijn voor de later 
uit te voeren (ver-)nieuwbouwprojecten uit het masterplan van Karus vzw, en dat er bijgevolg 
gestreefd dient te worden naar maximale integratie en synergie met de reeds uitgevoerde 
projecten. Karus vzw behoudt zich daarom expliciet het recht voor om binnen de drie jaar na 
sluiting van onderhavige opdracht de uitvoering van het ontwerp van één of meer latere (ver-) 
nieuwbouwprojecten op deze site bij de ontwerper van deze opdracht te plaatsen middels een 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking, conform art. 42 §1 2° van de 
Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten. De omvang van alle herhalingsopdrac...
Identificativo interno: 2026/infra/001_1

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 71000000 Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e 
ispezione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Caritasstraat 76  
Località: Merelbeke-Melle
Codice postale: 9090
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
Informazioni supplementari: Karus vzw

5.1.3.  Durata stimata
Durata: altro: Sconosciuto

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
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Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare l'appalto in base alle offerte iniziali senza 
ulteriore negoziazione

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Visie, methodiek en plan van aanpak
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 60
Criterio: 
Tipo: Costo
Descrizione: Het ereloonpercentage
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 40

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/8/2DJ/2026

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.publicprocurement.be
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: 
neerlandese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Borgtocht (5 % van het oorspronkelijk bedrag van de 
opdracht (excl. btw), afgerond naar het hogere tiental)
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 31/08/2026 17:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi

https://cloud.3p.eu/Downloads/1/8/2DJ/2026
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Organizzazione di mediazione: Rechtbank van eerste aanleg Oost Vlaanderen, afdeling Gent
Organizzazione competente per i ricorsi: Rechtbank van eerste aanleg Oost Vlaanderen, 
afdeling Gent
Informazioni sui termini per il riesame: Organisatie die informatie verstrekt over 
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van eerste aanleg Oost Vlaanderen, 
afdeling Gent
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Karus vzw
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Rechtbank van eerste aanleg Oost Vlaanderen, afdeling Gent
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Karus vzw

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Karus vzw
Numero di registrazione: BE 0861.314.369
Indirizzo postale: Caritasstraat 76
Località: Merelbeke-Melle
Codice postale: 9090
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
Referente: Nele De Clercq
E-mail: nele.de.clercq@karus.be
Telefono: +32 92106908
Indirizzo internet: http://www.karus.be/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Rechtbank van eerste aanleg Oost Vlaanderen, afdeling Gent
Numero di registrazione: BE 0308357753
Indirizzo postale: Opgeëistenlaan 401
Località: Gent
Codice postale: 9000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Paese: Belgio
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso
Organizzazione di mediazione

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Numero di registrazione: BE 0475.480.736
Località: Antwerpen / Anvers
Codice postale: 2000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)

mailto:nele.de.clercq@karus.be
http://www.karus.be/
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Paese: Belgio
E-mail: info@3p.eu
Telefono: +32 3 294 30 51
Ruoli di questa organizzazione: 
Prestatore di servizi in materia di appalti

8.1.  ORG-0004
Nome ufficiale: FPS Policy and Support
Numero di registrazione: BE 0671.516.647
Località: Brussels
Codice postale: 1000
Suddivisione del paese (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Paese: Belgio
E-mail: e.proc@publicprocurement.be
Telefono: +32 2 740 80 00
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 8ad07f9f-3f52-4804-9798-0a1f4604587d  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 25/06/2026 00:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 25/06/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: neerlandese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 443779-2026
Numero dell'edizione della GU S: 122/2026
Data di pubblicazione: 29/06/2026

mailto:info@3p.eu
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