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See the notice on TED website

454460-2026 - Gara
Finlandia – Servizi sanitari e di assistenza sociale – EMBA-johtamisvalmennuksen 
opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
OJ S 125/2026 02/07/2026
Bando di gara – regime alleggerito
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Helsingin kaupunki
E-mail: sirkka.hiltunen@hel.fi

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: EMBA-johtamisvalmennuksen opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
Descrizione: Hankinnan kohteena on puitejärjestely, jonka kautta hankitaan opiskelupaikkoja 
yleisjohtamiseen painottuvaan Executive MBA (EMBA) -valmennusohjelmaan, joka tukee 
kaupungin johdon laaja-alaista, korkeatasoista ja käytännönläheistä johtamisvalmiuksien 
kehittämistä kaupungin strategisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Toteuttajaksi 
valitaan yksi (1) toimittaja. Kaupunkistrategia on tarjouspyynnön liitteenä. Puitejärjestelyn 
kautta tilaaja hankkii yksittäisiä opiskelupaikkoja pienryhmälle toimittajan olemassa olevaan 
valmennusohjelmaan. Arvioitu vuosittainen aloittavien opiskelijoiden määrä on 1-10 henkilöä. 
EMBA-valmennuksen tavoitteena on vahvistaa • kaupunkistrategian ja keskeisten 
painopistealueiden tavoitteiden toteutumista • osallistujan kokonaisvaltaista, strategialähtöistä 
liike-/palvelutoiminnan johtamista, talouden ja ihmisten johtaminen sekä uusien teknologioiden 
hyödyntäminen huomioiden • strategisen, kriittisen ja innovatiivisen ajattelun edistämistä 
jatkuvasti muuttuvassa, kompleksisessa, kansainvälistyvässä ja verkostoituvassa 
toimintaympäristössä • johtamis- ja toimintakulttuurin uudistumista • osallistujan johtajuutta ja 
kasvua johtajana Valmennusohjelman laajuus määritellään opintopisteinä, vähintään 80 op:tä. 
Valmennuksen suunniteltu kesto on noin kaksi vuotta. Osallistumisryhmiä toteutetaan enintään 
neljä (4), ensimmäisen ryhmän on tarkoitus aloittaa opintonsa 2026-2027 vuodenvaihteessa ja 
päättää ne vuodenvaihteessa 2028-2029. Seuraavien ryhmien on tarkoitus aloittaa kerran 
vuodessa, sopimuksen mukaan. Hankinnasta tehdään puitejärjestely yhden toimittajan 
kanssa. Hankinnan arvonlisäveroton enimmäisarvo on 1 600 000 €. Hankinta on tarkemmin 
kuvattu tässä tarjouspyynnössä ja sen liitteissä. Hankintayksikkö ei sitoudu mihinkään 
tarjouspyynnössä esitettyihin hankintamääriin.
Identificativo della procedura: 9bdb4798-661a-45a8-b798-a2846e38e86f
Identificativo interno: H047-26/HEL 2026-010938
Tipo di procedura: Aperta
Caratteristiche principali della procedura: Tässä hankinnassa käytetään avointa menettelyä. 
Tarjoajien tulee toimittaa tarjoukset määräaikaan mennessä tämän tarjouspyynnön 
vaatimusten mukaisesti. Tarjoajien soveltuvuus ja tarjousten tarjouspyynnönmukaisuus 
tarkastetaan tämän tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti. Tarjousten vertailu tehdään tämän 
tarjouspyynnön vertailuperusteiden mukaisesti. Tarjouspyynnön ehdoissa esitetyt selvitykset ja 
todistukset pyydetään ennen hankintapäätöksen tekoa tarjoajalta, joka vertailun ja alustavan 
soveltuvuusarvioinnin perusteella näyttää tulevan valituksi. Hankintapäätös 
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muutoksenhakuosoituksineen lähetetään kaikille tarjoajille tiedoksi. Ennen tarjousten 
toimittamisen määräaikaa on mahdollista esittää tarjouspalvelun kautta kysymyksiä, ja näihin 
kysymyksiin annetut vastaukset tulee ottaa huomioon tarjousta annettaessa tämän 
tarjouspyynnön vaatimuksia täsmentävinä vaatimuksina.

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 85000000 Servizi sanitari e di assistenza sociale

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Finlandia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Helsingin alueella.

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 1 500 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara, Documento di gara unico europeo (DGUE)

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0000
Titolo: EMBA-johtamisvalmennuksen opiskelupaikkojen hankinta, puitejärjestely
Descrizione: Hankinnan kohteena on puitejärjestely, jonka kautta hankitaan opiskelupaikkoja 
yleisjohtamiseen painottuvaan Executive MBA (EMBA) -valmennusohjelmaan, joka tukee 
kaupungin johdon laaja-alaista, korkeatasoista ja käytännönläheistä johtamisvalmiuksien 
kehittämistä kaupungin strategisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Toteuttajaksi 
valitaan yksi (1) toimittaja. Kaupunkistrategia on tarjouspyynnön liitteenä. Puitejärjestelyn 
kautta tilaaja hankkii yksittäisiä opiskelupaikkoja pienryhmälle toimittajan olemassa olevaan 
valmennusohjelmaan. Arvioitu vuosittainen aloittavien opiskelijoiden määrä on 1-10 henkilöä. 
EMBA-valmennuksen tavoitteena on vahvistaa • kaupunkistrategian ja keskeisten 
painopistealueiden tavoitteiden toteutumista • osallistujan kokonaisvaltaista, strategialähtöistä 
liike-/palvelutoiminnan johtamista, talouden ja ihmisten johtaminen sekä uusien teknologioiden 
hyödyntäminen huomioiden • strategisen, kriittisen ja innovatiivisen ajattelun edistämistä 
jatkuvasti muuttuvassa, kompleksisessa, kansainvälistyvässä ja verkostoituvassa 
toimintaympäristössä • johtamis- ja toimintakulttuurin uudistumista • osallistujan johtajuutta ja 
kasvua johtajana Valmennusohjelman laajuus määritellään opintopisteinä, vähintään 80 op:tä. 
Valmennuksen suunniteltu kesto on noin kaksi vuotta. Osallistumisryhmiä toteutetaan enintään 
neljä (4), ensimmäisen ryhmän on tarkoitus aloittaa opintonsa 2026-2027 vuodenvaihteessa ja 
päättää ne vuodenvaihteessa 2028-2029. Seuraavien ryhmien on tarkoitus aloittaa kerran 
vuodessa, sopimuksen mukaan. Hankinnasta tehdään puitejärjestely yhden toimittajan 
kanssa. Hankinnan arvonlisäveroton enimmäisarvo on 1 600 000 €. Hankinta on tarkemmin 
kuvattu tässä tarjouspyynnössä ja sen liitteissä. Hankintayksikkö ei sitoudu mihinkään 
tarjouspyynnössä esitettyihin hankintamääriin.
Identificativo interno: H047-26/HEL 2026-010938

5.1.1.  Finalità
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Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 85000000 Servizi sanitari e di assistenza sociale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Paese: Finlandia
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Helsingin alueella.

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 48 Mesi

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 1 500 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo di carattere sociale perseguito: Condizioni di lavoro eque

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara, Documento di gara unico europeo (DGUE)

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Nome: kokonaishinta
Descrizione: Edullisin tarjous saa hinnan osalta 80 pistettä ja muut tarjoukset suhteessa 
siihen. Vertailuhintana käytetään €/opintopiste.
Categoria del criterio di aggiudicazione valore fisso: Valore fisso (totale)
Criterio di aggiudicazione: numero: 80
Criterio: 
Tipo: Qualità
Nome: Laatupisteet
Descrizione: Laadun maksimipisteet on 20 pistettä. Laadun pisteytys on absoluuttinen. Tämä 
tarkoittaa, että tarjoaja saa ne laatupisteet (0–20 pistettä), jotka se ansaitsee suoraan 
tarjouspyynnössä asetettujen kriteerien perusteella. Laadun pisteytyksessä ei käytetä 
suhteellista laskentatapaa.
Categoria del criterio di aggiudicazione valore fisso: Valore fisso (totale)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20

5.1.11.  Documenti di gara
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 13/07/2026 09:00:00 (UTC+00:00) ora 
dell'Europa occidentale, GMT
Indirizzo dei documenti di gara: https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?id=619749&tpk=a421d845-
13af-4d10-8919-7ba54e02a228

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
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Indirizzo per la presentazione: https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?id=619749&tpk=a421d845-13af-
4d10-8919-7ba54e02a228
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: finlandese
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 6 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 17/08/2026 09:05:00 (UTC+00:00) ora dell'Europa occidentale, GMT
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: sì
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Markkinaoikeus
Informazioni sui termini per il riesame: Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun 
hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jäljempänä hankintalaki) mukaan hakea 
muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu). Asia voidaan 
myös saattaa valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi (jäljempänä valitus 
markkinaoikeudelle). Muutoksenhakumenettelyjen määräajat ovat hankintalain mukaiset. 
HANKINTAOIKAISU Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, 
kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai 
muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. VALITUS MARKKINAOIKEUDELLE 
Valitus markkinaoikeudelle on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen 
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Helsingin kaupunki
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: Helsingin 
kaupunki

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Markkinaoikeus
Numero di registrazione: 3006157-6
Indirizzo postale: Radanrakentajantie 5
Località: Helsinki
Codice postale: 00520
Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefono: +358 295643300

https://tarjouspalvelu.fi/helsinki?id=619749&tpk=a421d845-13af-4d10-8919-7ba54e02a228
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Indirizzo internet: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Helsingin kaupunki
Numero di registrazione: 0201256-6
Indirizzo postale: PL 700
Località: Helsingin kaupunki
Codice postale: 00099
Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia
Referente: Sirkka Hiltunen
E-mail: sirkka.hiltunen@hel.fi
Telefono: +358 931031548
Indirizzo internet: http://www.hel.fi
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Hansel Oy (Hilma)
Numero di registrazione: FI09880841
Indirizzo postale: Mannerheiminaukio 1a
Località: Helsinki
Codice postale: 00100
Suddivisione del paese (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Paese: Finlandia
Referente: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefono: 029 55 636 30
Indirizzo internet: http://hankintailmoitukset.fi
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 9db94db8-2108-4958-925e-ab5fbf4ab670  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara – regime alleggerito
Sottotipo di avviso: 20
Data di trasmissione dell'avviso: 01/07/2026 08:02:16 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Data di trasmissione da parte dell'eSender dell'avviso o bando: 01/07/2026 08:02:17 (UTC+00:
00) ora dell'Europa occidentale, GMT
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: finlandese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 454460-2026
Numero dell'edizione della GU S: 125/2026
Data di pubblicazione: 02/07/2026
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