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See the notice on TED website

485376-2026 - Gara
Germania – Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marketing, di consulenza, di reclutamento, 
di stampa e di sicurezza – Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
OJ S 133/2026 14/07/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario - Avviso di rettifica
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
E-mail: vergabe@zirngibl.de
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un'autorità locale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Salute

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Descrizione: Gegenstand dieses Verhandlungsverfahrens ist ein Managementvertrag über die 
Übernahme des Managements Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren einschließlich Stellung des 
Alleinvorstands. Leistungsgegenstand ist die Übernahme des Managements der Kliniken 
Ostallgäu-Kaufbeuren einschließlich Stellung des Alleinvorstands. Die Managementleistungen 
umfassen drei Kernelemente: 1. Die Stellung des Managementteams 2. Die Erstellung bzw. 
Fortentwicklung eines Strategiekonzepts 3. Die Implementierung bzw. Fortentwicklung von 
Standards und Managementtools
Identificativo della procedura: b8d4ec92-abe5-4205-bfc2-1fa6258e253a
Identificativo interno: KOK 1/2026
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79000000 Servizi per le imprese: servizi giuridici, di 
marketing, di consulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale, 
79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Dr.-Gutermann-Str. 2  
Località: Kaufbeuren
Codice postale: 87600
Suddivisione del paese (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Paese: Germania

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YFKMXW4#
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/485376-2026
mailto:vergabe@zirngibl.de
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2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso, Documento di gara
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla 
legislazione nazionale: 
Partecipazione a un'organizzazione criminale: 
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: 
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: 
Frode: 
Corruzione: 
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: 
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: 
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: 
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: 
Insolvenza: 
Amministrazione controllata: 
Cessazione di attività: 
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: 
Grave illecito professionale: 
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: 
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: 
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: 
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: 
False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: 

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Descrizione: Die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren als Anstalt des öffentlichen Rechts bieten mit 
ihren 2.200 Mitarbeitern medizinische Versorgung an drei Standorten mit 654 akutstationären 
Planbetten (Buchloe mit 100, Füssen mit 120, Kaufbeuren mit 434 Betten) und einer 
Geriatrischen Rehabilitation mit 25 Betten. Das Klinikum Kaufbeuren ist akademisches 
Lehrkrankenhaus der Ludwig-Maximilians- Universität (LMU) München, akademische 
Lehrabteilung der Medizinischen Universität Innsbruck & der Privatuniversität Krems sowie 
Partnerklinik der Universitätsklinik Augsburg. Die Abteilung Innere Medizin der Klinik Füssen 
ist akademische Lehrabteilung der LMU München. Das Klinikunternehmen steht mit seinen 
Einrichtungen aufgrund der sich verschärfenden gesundheitsregulatorischen 
Rahmenbedingungen und des damit verbundenen administrativen Aufwands vor großen 
Herausforderungen in einem intensiven Wettbewerbsumfeld. In diesem Umfeld und zur 
Weiterentwicklung der Krankenhäuser beabsichtigen die Träger der Kliniken Ostallgäu-
Kaufbeuren, für einen definierten Zeitraum das Management einem Unternehmen zu 
übertragen, das über profunde Erfahrung im Management von vergleichbaren Einrichtungen 
des Gesundheitswesens verfügt. Leistungsgegenstand: 1. Managementteam Das 
Managementteam besteht aus einem Projektkoordinator, einem Alleinvorstand sowie - je nach 
Konzeption des Auftragnehmers - weiteren Personen. Der Projektkoordinator nimmt die 
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grundlegenden Weichenstellungen vor und leitet das Managementteam. Er fungiert zudem als 
primärer Ansprechpartner für den Auftraggeber, insbesondere zu übergeordneten 
strategischen Belangen. Er muss über langjährige und umfassende Erfahrung im Bereich 
Krankenhausmanagement verfügen. Die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren werden von einem 
erfahrenen Alleinvorstand geführt. Er verfügt über besondere Expertise in der Führung von 
Krankenhäusern und ist der Ansprechpartner des Auftraggebers im operativen Geschäft. 2. 
Strategiekonzept Innerhalb der ersten sechs Monate der Vertragslaufzeit ist ein umfassendes 
Strategiekonzept über konkrete Maßnahmen zur Erreichung einer Ergebnisverbesserung 
aufzuzeigen. Dieses ist sodann mit dem Auftraggeber abzustimmen und freizugeben. Der 
Auftragnehmer informiert den Auftraggeber regelmäßig über den Stand der Umsetzung des 
Konzeptes. Das Strategiekonzept muss inhaltlich zahlreiche Themenkomplexe abdecken, die 
in folgende Kategorien einzuteilen sind: - Analyse der Entwicklungsmöglichkeiten bezüglich 
des medizinischen Leistungsangebots, - Analyse der wesentlichen den Krankenhausbetrieb 
unterstützenden Leistungen (z.B. Küche, Reinigung, Wäscherei, Medizintechnik), - Analyse 
der administrativen Strukturen der Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren (z.B. Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling, Leistungsabrechnung, Medizincontrolling, Einkauf), - Analyse 
der medizinischen Kernprozesse von der Aufnahme bis zur Entlassung. Der Auftragnehmer 
übernimmt auch die Umsetzung der in dem Strategiekonzept vorgesehenen Maßnahmen, 
insbesondere durch den von diesem gestellten Alleinvorstand. 3. Implementierung von 
Standards und Tools Der Auftraggeber bzw. die drei von ihm betriebenen Krankenhäuser 
erhalten von dem Auftragnehmer während der gesamten Vertragsdauer vollen Zugriff auf 
Standards und Managementtools, über welche der Auftragnehmer im Bereich der unter Nr. 2 
aufgelisteten Kategorien verfügt.
Identificativo interno: KOK 1/2026

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79000000 Servizi per le imprese: servizi giuridici, di 
marketing, di consulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza
Classificazione aggiuntiva (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale, 
79410000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Dr.-Gutermann-Str. 2  
Località: Kaufbeuren
Codice postale: 87600
Suddivisione del paese (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 10 Anni

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Dieser Vertrag tritt am Stichtag in Kraft und hat eine feste 
Laufzeit bis zum Ablauf des 28.02.2032 ("Grundlaufzeit"). Das Klinikunternehmen kann bis 
zum Ablauf des 31.08.2031 durch schriftliche Erklärung gegenüber dem 
Managementunternehmen die Verlängerung des Vertrages um weitere fünf Jahre zu im 
Übrigen unveränderten Konditionen verlangen ("Verlängerungszeit"), mithin bis zum Ablauf 
des 28.02.2037.

5.1.6.  Informazioni generali
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Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no
Informazioni supplementari: A) Die Vergabeunterlagen stehen ausschließlich auf der 
Vergabeplattform zum Herunterladen zur Verfügung. Sofern während des Vergabeverfahrens 
Änderungen an den Vergabeunterlagen vorgenommen oder zusätzliche Informationen 
bereitgestellt werden, erfolgt dies ebenfalls ausschließlich auf elektronischem Weg über die 
Vergabeplattform. Die potentiellen Bewerber werden hierüber nur gesondert informiert, wenn 
Sie sich auf der Vergabeplattform registrieren. Anderenfalls obliegt es den Bewerbern selbst, 
regelmäßig zu prüfen, ob auf der Vergabeplattform neue Informationen zum Verfahren 
bereitstehen. B) Die Teilnahmeanträge und Angebote sind in Textform ausschließlich über die 
Vergabeplattform einzureichen. Auf postalischem Wege oder per E-Mail übermittelte 
Teilnahmeanträge und Angebote sind nicht zugelassen. C) Die Bewerber haben eine 
Eigenerklärung darüber einzureichen, ob Ausschlussgründe nach § 123 Abs. 1 bis 4 GWB und 
§ 124 Abs. 1 GWB, nach §§ 21 Abs. 1 und Abs. 3 i. V. m. § 23 Abs. 2 und Abs. 3 AEntG, nach 
§§19 Abs. 1 und Abs. 3 i. V. m. § 21 MiLoG und nach § 21 SchwarzArbG vorliegen. D) Sofern 
sich Bewerbergemeinschaften beteiligen, ist mit dem Teilnahmeantrag eine von allen 
Mitgliedern der Bewerbergemeinschaft unterzeichnete Erklärung vorzulegen, in der u. a. ein 
bevollmächtigter Vertreter benannt wird und die gesamtschuldnerische Haftung der Mitglieder 
im Auftragsfall erklärt wird. Die Formblätter und Eigenerklärungen sind in diesem Fall von 
jedem Mitglied der Bewerbergemeinschaft vorzulegen. Die Eignung der Mitglieder einer 
ordnungsgemäß teilnehmenden Bewerbergemeinschaft (Referenzen, Umsatzzahlen etc.) wird 
kumulativ berücksichtigt.

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Nachweis einer bestehenden Haftpflichtversicherung 
(D&O Versicherung) mit einer Deckungssumme von mindestens 10 Mio. EUR für 
Vermögensschäden je Versicherungsfall, zweifach maximiert im Versicherungsjahr oder eine 
unwiderrufliche Deckungszusage eines Versicherers (nicht Maklers), dass im Auftragsfall eine 
Versicherung mit der genannten Mindestdeckungssumme und der genannten Maximierung 
geschlossen werden wird.

Criterio: Fatturato annuo medio specifico
Descrizione del criterio di selezione: Erklärung über den Gesamtjahresumsatz mit dem 
Management von Krankenhausunternehmen von mindestens 5 Mio. EUR (netto, gerundet auf 
volle 100.000,00 EUR) im Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre 
(2023, 2024, 2025). Hierfür ist das Formblatt Eignung zu verwenden.

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Mindestens zwei Referenzen die folgende Anforderungen 
erfüllen: Management eines fremden, externen Krankenhausunternehmens mit mindestens 
einem Krankenhaus der Versorgungsstufe II (oder einem vergleichbaren Standard) oder höher 
und mit einer Leistungsdauer von mindestens drei Jahren. Das Krankenhausunternehmen 
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muss über mindestens drei Standorte und eine Bettenzahl von mindestens 600 verfügen. Bei 
noch laufenden Managementleistungen müssen diese zum Zeitpunkt des Ablaufs der Frist zur 
Abgabe der Teilnahmeanträge bereits mindestens drei Jahre erbracht worden sein. Die 
Leistungserbringung muss zumindest teilweise in den letzten drei Jahren vor dem Zeitpunkt 
des Ablaufs der Frist zur Abgabe der Teilnahmeanträge erfolgt sein. Es ist eine 
aussagekräftige Kurzdarstellung für jede Referenz auf eigener Unterlage (jeweils maximal 2 
DIN A4-Seiten) einzureichen. Die Darstellung muss jeweils mindestens folgende Angaben 
enthalten: - Name und Gegenstand der Referenzleistung; - Angabe des Auftraggebers
/Klinikunternehmens unter namentlicher Nennung eines Ansprechpartners mit Telefonnummer 
und/oder E-Mail-Adresse; - Angabe des Ausführungszeitraums; - Kurzbeschreibung der vom 
Bewerber erbrachten Managementleistungen; - Kurzbeschreibung des 
Krankenhausunternehmens (Versorgungsstufe, Standorte, Bettenanzahl) - Es sind zusätzlich 
Angaben zur Implementierung von Standards und Managementtools zu machen. Für jede die 
Anforderungen erfüllende Referenz von der 3. Bis einschließlich zur 10. Referenz erhält der 
Bewerber 5 Punkte. Es werden maximal 10 Referenzen gewertet. Für jede Referenz, die die 
Implementierung von Standards und Managementtools nachvollziehbar und plausibel darlegt, 
kann jeweils ein weiterer Punkt erzielt werden. Es können insgesamt maximal 50 Punkte 
erreicht werden.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Ponderazione (punti, esatta): 50,00

Criterio: Sicurezza delle informazioni
Descrizione del criterio di selezione: Eine Eigenerklärung darüber, dass keine 
Ausschlussgründe nach §§ 123 und 124 GWB vorliegen. Hierfür ist das "Formblatt Eignung" 
zu verwenden. Vor Aufforderung zur Angebotsabgabe können die entsprechenden 
Bestätigungen angefordert werden. Einzureichen ist die ausgefüllte Eigenerklärung - Bezug zu 
Russland (EU Nr. 833-2014 Russland-Sanktionen).
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 5
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Bewertet werden das Grundhonorar (mit 20 %) und der variable Vergütungsanteil 
(mit 10 %)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Bewertet werden die auftragsbezogene Vorgehensweise (mit 30 %), das 
Personalkonzept (mit 20 %) und die persönliche Kompetenz des vorgesehenen 
Alleinvorstands (20 %)
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (punti, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 70

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
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Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 22/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
/documents
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: Die Kommunikation erfolgt über die Kommunikationsfunktion der Vergabeplattform. 
Über dieses Postfach werden auch verfahrenserhebliche Erklärungen abgegeben.
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 03/08/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Der Auftraggeber behält sich vor, den betreffenden Bewerber 
unter Einhaltung der Grundsätze der Transparenz und Gleichbehandlung aufzufordern, 
fehlende, unvollständige oder fehlerhafte Unterlagen nachzureichen, zu vervollständigen oder 
zu korrigieren.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammer Südbayern
Informazioni sui termini per il riesame: Ein Nachprüfungsantrag ist gemäß § 160 Abs. 3 S. 1 
Nr. 4 GWB unzulässig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weiter wird auf die 
Rügeobliegenheit gemäß § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 bis 3 GWB und die - gegebenenfalls 
verkürzte - Frist des § 134 Abs. 2 GWB hingewiesen.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren

8. Organizzazioni

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
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8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Numero di registrazione: t:4908341423068
Indirizzo postale: Dr.-Gutermann-Str. 2
Località: Kaufbeuren
Codice postale: 87600
Suddivisione del paese (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Paese: Germania
Referente: Landratsamt Ostallgäu
E-mail: vergabe@zirngibl.de
Telefono: 0308803310
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Vergabekammer Südbayern
Numero di registrazione: 09-0318006-60
Indirizzo postale: Maximilianstraße 39
Località: München
Codice postale: 80538
Suddivisione del paese (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telefono: +49 (0)89 2176-2411
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

10. Modifica

Versione dell'avviso precedente da modificare
: 
bd7b2ea3-3d86-42f5-97cb-18f7a536f9c6-01
Motivo principale della modifica
: 

mailto:vergabe@zirngibl.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Aggiornamento informazioni
Descrizione
: 
Die Für die Eignungsprüfung und die Bewerberauswahl relevanten Beschreibungen der 
Referenzen wurde angepasst. Die Änderungen sind ebenfalls in den aktualisierten 
Bewerbungsbedingungen hinterlegt.

10.1.  Modifica
Identificativo della sezione: PROCEDURE
Descrizione delle modifiche: Die Mindestanforderungen an die für die Eignung notwendigen 
zwei Referenzen wurde dahingehend konkretisiert, dass die drei notwendigen Standorte im 
Sinne von drei gesonderten IK-Nummern zu verstehen sind. Im Rahmen der 
Bewerberauswahl wurden die Anforderungen an die Referenzen 3 bis 10 wie folgt 
konkretisiert: Anforderungen: Die Referenzen 3. Bis 10, umfassen mindestens die Erbringung 
von Leistungen eines Managementvertrages für ein Krankenhausunternehmen inkl. der 
Stellung eines Geschäftsführers. Die Leistungserbringung muss zumindest teilweise innerhalb 
der letzten drei Jahres vor dem Ablafu der Frist zur Abgabe eines Teilnahmeantrages erfolgt 
sein.
I documenti di gara sono stati modificati il: 09/07/2026

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 672f178b-5fc6-4772-85bf-5036bfa1ae4a  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 13/07/2026 12:29:48 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 485376-2026
Numero dell'edizione della GU S: 133/2026
Data di pubblicazione: 14/07/2026
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