See the notice on TED website

501365-2026 - Gara

Germania — Servizi di consulenza nel campo della ricerca — Beratungsleistungen zur
strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059 - 9777 - |

OJ S 137/2026 20/07/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario - Avviso di rettifica

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
E-mail: einkauf@zv.fraunhofer.de
Forma giuridica del committente: Impresa pubblica
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059 -
9777 -1
Descrizione: Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute
Identificativo della procedura: c3b16aee-1aad-47d1-a168-5052597138ab
Identificativo interno: PR1236059 - 9777 - |
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura € accelerata: no

2.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 73210000 Servizi di consulenza nel campo della ricerca

2.1.2. Luogo di esecuzione
Localita: Munchen
Codice postale: 80686
Suddivisione del paese (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
Informazioni supplementari: Die Leistung soll an 4 - 5 Tagen /Woche nach notwendigem
Aufwand erbracht werden. Ort der Leistungserbringung ist am jeweiligen Institut.

2.1.4. Informazioni generali
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE
vgyv -

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso, Documento di gara, Documento di gara unico europeo
(DGUE)
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale:
Corruzione:
Partecipazione a un'organizzazione criminale:
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Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza:

Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale:

Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo:

Frode:

Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani:

Insolvenza:

Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro:

Amministrazione controllata:

False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione:
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto:
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto:

Grave illecito professionale:

Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili:

Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale:

Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali:

Cessazione di attivita:

Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte:

Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche:

Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale: Es gelten alle einschlagigen zwingenden wie fakultativen
Ausschlussgrinde, die durch nationales Recht normiert sind. Beleg des Nichtvorliegens von
Ausschlussgrunden Uber Eigenerklarung.

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0000
Titolo: Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059 -
9777 -1
Descrizione: Vor dem Hintergrund knapper werdender 6ffentlicher Haushalte und
voraussichtlich verhaltener Wirtschaftsdynamik in Deutschland und Europa hat die FhG als
zentrales Steuerungsinstrument einen Krisenpraventions- & Krisenreaktionsprozess (K&K-
Prozess) etabliert. Ziel ist die weitere Starkung der Resilienz der 75 Fraunhofer-Institute, und
bei Notwendigkeit die Einleitung der Sanierung Uber einen einheitlichen von Vorstand
abgenommenen Prozess.
Identificativo interno: LOT-0000

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 73210000 Servizi di consulenza nel campo della ricerca
Opzioni:
Descrizione delle opzioni: Kostenneutrale Verlangerungen sind ggf. méglich.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Localita: Minchen
Codice postale: 80686
Suddivisione del paese (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
Informazioni supplementari: Die Leistung soll an 4 - 5 Tagen /Woche nach notwendigem
Aufwand erbracht werden. Ort der Leistungserbringung ist am jeweiligen Institut.
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5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 15/09/2026
Data di fine durata: 14/09/2029

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Option auf einmalige Verlangerung.

5.1.5. Valore
Valore massimo dell'accordo quadro: 2 000 000,00 EUR

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet fir:other-sme#

5.1.7. Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso, Documento di gara
Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Erfahrungen im Bereich Finanzanalyse Drei
Referenzprojekte: Erfolgreiche Erstellung einer Finanzanalyse mit Ertrags-/ Kostenstruktur,
Kundenstruktur, Profitcenter-Rechnung, Mittelfristplanung, Bilanzierung und
Jahresabschlussthemen flr eine Uberregionale, komplexe Organisation mit mehr als 10.000
Mitarbeitenden. Beratungszeitraum in Summe: <3 Jahre = 25 Punkte 3 - 6 Jahre = 50 Punkte
7 - 10 Jahre = 75 Punkte >10 Jahre = 100 Punkte Es kdnnen maximal 100 Punkte erreicht
werden. Erfahrungen im Bereich Sanierung und Restrukturierung Drei Referenzprojekte:
Erfolgreiche Erstellung eines Sanierungsplanes und erfolgreiche Durchfihrung einer
Sanierung und Restrukturierung einer tUberregionalen, komplexen Verwaltung fir eine
Organisation mit mehr als 10.000 Mitarbeitenden. Beratungszeitraum in Summe: <3 Jahre =
25 Punkte 3 - 6 Jahre = 50 Punkte 7 - 10 Jahre = 75 Punkte >10 Jahre = 100 Punkte
| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: Experten-Know-How Strategieberatung fur 6ffentlich
geforderte Forschungsorganisationen Mindestens 3 Jahre Erfahrung in der strategischen
Beratung und Business-Modellentwicklung in Forschungsmarkten von o6ffentlich geférderten
Forschungsorganisationen und Fuhrungskraften auf Top-Management-/C-Level-Ebene. Bitte
reichen sie als Nachweis 3 CVs eines potenziellen Berater-Teams (Senior- und Junior
Berater) ein. Die Punkte berechnen sich tUber die kumulierte Anzahl der Erfahrung der Berater
in Jahren. 3 Jahre = 25 Punkte 4 - 6 Jahre = 50 Punkte 7 - 10 Jahre = 75 Punkte>10 Jahre =
100 Punkte Es kdnnen maximal 100 Punkte erreicht werden.
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| criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della
procedura

Criterio: Rapporto finanziario

Descrizione del criterio di selezione: Umsatz der letzten 3 Geschaftsjahre - Dieses Kriterium
ist NICHT das einzige Eignungskriterium. Die vollstandigen Eignungskriterien finden Sie hier:
https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/SelectionCriteria/54321-Tender-19ebb08f441-
706aacda164ffb11

Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi:

Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3

Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 4

La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti
Il committente si riserva il diritto di aggiudicare I'appalto in base alle offerte iniziali senza
ulteriore negoziazione

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: Sanierungskonzept
Descrizione: Darstellung eines Konzepts fir die Erstellung eines Sanierungsplans
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 65
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: Preis
Descrizione: Bewertet wird der Preis fur die Beratung eines Instituts mittlerer Grolke
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 35

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ebb08f441-
706aacda164ffb11

5.1.12. Condizioni di appalto
Condizioni della procedura:
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 24/07/2026
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://vergabe.fraunhofer.de
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 20/07/2026 10:00:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di
presentazione:
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere
presentati successivamente.
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Informazioni supplementari: Siehe Vergabeunterlagen

Condizioni contrattuali:

L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Bei evtl. Einsatz von Nachunternehmern sind
diese zu benennen, ihre Eignung ist ebenfalls anhand der unter
"Ausschreibungsbedingungen" aufgefuhrten Eignungskriterien nachzuweisen. Ferner ist zu
bestatigen, dass sie im Auftragsfall zur Verfugung stehen; deren Anteil am Umfang des
Auftragsgegenstandes ist darzulegen.

Fatturazione elettronica: Consentita

Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no

Sara utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 100
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Vergabekammern des Bundes
Informazioni sui termini per il riesame: Ein Nachprufungsantrag ist unzulassig, soweit mehr als
15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu
wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB). Ein Nachprufungsantrag ist zudem
unzulassig, wenn der Zuschlag erfolgt ist, bevor die Vergabekammer den Auftraggeber tber
den Antrag auf Nachprufung informiert hat (§§ 168 Abs. 2 Satz 1, 169 Abs. 1 GWB). Die
Zuschlagserteilung ist moglich 15 Kalendertage nach Absendung der Bieterinformation nach §
134 Abs. 1 GWB. Wird die Information auf elektronischem Weg oder per Fax versendet,
verkurzt sich die Frist auf zehn Kalendertage (§ 134 Abs. 2 GWB). Die Frist beginnt am Tag
nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs beim
betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. Die Zulassigkeit eines
Nachprufungsantrags setzt ferner voraus, dass die geltend gemachten Vergabeverstéfie 10
Kalendertage nach Kenntnis gegentber dem Auftraggeber gertigt wurden (§ 160 Abs. 3 Satz
1 Nr. 1 GWB). VerstdRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung
erkennbar sind, mussen spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegeniber dem Auftraggeber gerugt werden
(§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GWB) . Verstolie gegen Vergabevorschriften, die erst in den
Vergabeunterlagen erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der Frist zur
Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenlber dem Auftraggeber gerigt werden (§ 160
Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 GWB).
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso:
Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.

8. Organizzazioni
8.1. ORG-7001

Nome ufficiale: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Numero di registrazione: DE 129515865
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Indirizzo postale: Hansastralie 28

Localita: MUnchen

Codice postale: 80686

Suddivisione del paese (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania

Referente: Einkauf Dienstleistungen und Energie

E-mail: einkauf@zv.fraunhofer.de

Telefono: +49891205-0

Indirizzo internet: https://vergabe.fraunhofer.de/

Profilo del committente: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/
Ruoli di questa organizzazione:

Committente

Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

8.1. ORG-7004
Nome ufficiale: Vergabekammern des Bundes
Numero di registrazione: t:022894990
Indirizzo postale: Kaiser-Friedrich-Stral3e 16
Localita: Bonn
Codice postale: 53113
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefono: +49 228 9499-0
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-7005
Nome ufficiale: Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
Numero di registrazione: DE-129515865
Indirizzo postale: Hansastralle 27¢
Localita: Minchen
Codice postale: 80686
Suddivisione del paese (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paese: Germania
E-mail: einkauf@zv.fraunhofer.de
Telefono: +49 89 1205-0
Indirizzo internet: https://www.fraunhofer.de
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1. ORG-7006
Nome ufficiale: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Localita: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
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Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

10. Modifica
Versione dell'avviso precedente da modificare

24e9bb7a-4e51-450a-ab32-3907e9fd227e-01
Motivo principale della modifica

Aggiornamento informazioni
Descrizione

Erganzung bzgl. Link auf Eignungsunterlagen

10.1. Modifica
Identificativo della sezione: LOT-0000

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 1e379aa6-d2d3-49f3-aff3-5d9aadfb3c8f - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 16/07/2026 15:35:28 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco

Numero di pubblicazione dell'avviso: 501365-2026

Numero dell'edizione della GU S: 137/2026

Data di pubblicazione: 20/07/2026
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