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514256-2026 - Gara

Svizzera — Servizi di consulenza commerciale e di gestione e servizi connessi — (26145) 704
Transformationsbegleitung

OJ S 141/2026 24/07/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO
E-mail: beschaffung.wto@bbl.admin.ch
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico controllato da un‘autorita
governativa centrale
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: (26145) 704 Transformationsbegleitung
Descrizione: Mit der vorliegenden Beschaffung soll ein Pool von Rahmenvertragspartnern
aufgebaut werden, welche die Transformationsphase der 6AV/ALV begleiten kdnnen. Diese
mussen in der Lage sein die Unterstitzung der laufenden Aktivitaten im Rahmen der digitalen
Transformation und daruber hinaus in folgenden Disziplinen bzw. spezifischen Teilen davon
abzudecken: * Changemanagement & Organisationsentwicklung * Change Analyse &
Monitoring * Schulung, Aus- und Weiterbildungen * Kommunikative Begleitung der
Transformation * Operatives Organisationscoaching
Identificativo della procedura: 683dealc-d533-45af-9646-acbd7add8c31
Tipo di procedura: Aperta
La procedura é accelerata: no

21.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi

2.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

2.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

2.1.2. Luogo di esecuzione
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Paese: Svizzera

Ovunque nel paese in questione

Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

2.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

2.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

2.1.4. Informazioni generali
Informazioni supplementari: Sonstige Anforderungen Kreditvorbehalt: Vorbehalten bleiben die
jahrlichen Kreditantrage und -beschlisse der zustandigen Organe des Bundes zu Voranschlag
und Finanzplan.
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE

2.1.5. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Numero massimo di lotti per i quali un offerente pud presentare offerte: 5
Condizioni contrattuali:
Numero massimo di lotti per i quali pud essere aggiudicato un appalto a un offerente: 5

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: Change Management & Organisationsentwicklung
Descrizione: Mit diesem Los werden Dienstleistungen im Bereich Change Management,
Organisationsentwicklung sowie Change Design beschafft. Die Transformation baut auf
bestehenden Strukturen und laufenden Initiativen auf; eine vollstandige Neugestaltung der
Organisation ist nicht Gegenstand dieses Auftrags. Ziel ist die konzeptionelle und steuernde
Begleitung der laufenden strukturellen und organisatorischen Weiterentwicklung sowie die
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen flr die weitere Transformation. Der
Leistungsgegenstand umfasst insbesondere: * Change Design sowie konzeptionelle und
steuernde Begleitung der Umsetzung * Mitgestaltung und Planung von Veranderungen auf
organisatorischer, kultureller und prozessualer Ebene * Entwicklung und Begleitung von
Change-Interventionen * Strategische Begleitung von Fuhrungspersonen und Teams durch
Sparring und Coaching * Unterstiutzung beim Systemdesign und bei der konzeptionellen
Verankerung in der Organisation Die Rahmenvertrage werden fir eine Laufzeit von flnf
Jahren abgeschlossen und umfassen fur Los 1 ein Gesamtvolumen von CHF 5 Mio.

5.1.1. Finalita
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Natura dell'appalto: Servizi

Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi

Opzioni:

Descrizione delle opzioni: Bei der vorliegenden Ausschreibung handelt es sich um rein
optionale Leistungen.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2027
Data di fine durata: 31/12/2031

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die Laufzeit der Einzelvertrage darf maximal 2 Jahre Uber das
Ende des vorliegenden Rahmenvertrages hinaus vereinbart werden.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Dato non ancora noto
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: ZK 01
Descrizione: Maximaler Stundenansatz
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio:
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Tipo: Qualita

Nome: ZK 02

Descrizione: Erfahrung des Anbieters in der Begleitung von Entwicklungen grosser
Organisationen

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 03

Descrizione: Auftragsanalyse und Methode

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 04

Descrizione: Organisation und Teamsetup

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 5

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 05

Descrizione: Anbieterprasentation

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 15

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndJvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Canale di comunicazione ad hoc:
Nome: Simap.ch

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco,
francese, italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Keine.
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
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Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation
auf simap.ch

Fatturazione elettronica: Obbligatoria

Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no

Sara utilizzato il pagamento elettronico: si

Accordo finanziario: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation auf simap.ch

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Bundesverwaltungsgericht
Informazioni sui termini per il riesame: Rechtsmittelbelehrung Gegen diese Verfugung kann
gemass Art. 56 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B)
innert 20 Tagen seit Eroffnung schriftlich Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht,
Postfach, 9023 St. Gallen, erhoben werden. Die Beschwerde ist im Doppel einzureichen und
hat die Begehren, deren Begrindung mit Angabe der Beweismittel sowie die Unterschrift der
beschwerdeflihrenden Person oder ihrer Vertretung zu enthalten. Eine Kopie der vorliegenden
Verfugung und vorhandene Beweismittel sind beizulegen. Die Bestimmungen des
Verwaltungsverfahrensgesetzes (VwWVG) Uber den Fristenstillstand finden gemass Art. 56 Abs.
2 B6B keine Anwendung.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO

5.1. Lotto: LOT-0002
Titolo: Change Analyse & Monitoring
Descrizione: Mit diesem Los werden Dienstleistungen zur systematischen Erhebung, Analyse
und Steuerung der Veranderungswirkungen beschafft. Ziel ist es, Fortschritt, Wirksamkeit und
organisationale Auswirkungen der Transformation messbar, analysierbar und steuerbar zu
machen. Der Leistungsgegenstand umfasst insbesondere: * Durchfiihrung qualitativer und
quantitativer Analysen (z. B. Interviews, Surveys, Workshops) zur Erhebung von
Veranderungsbedarf, Betroffenheit sowie Chancen und Risiken * Analyse von
Veranderungsbereitschaft, Kultur, Mindsets und organisationalen Reifegraden sowie
Identifikation von Barrieren und Erfolgsfaktoren * Konzeption und Betrieb eines Change-
Monitorings (inkl. KPIs, Indikatoren und Reporting) zur laufenden Messung von Fortschritt und
Wirkung * Aufbereitung der Ergebnisse sowie Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen
und Unterstutzung bei der Planung von Steuerungs- und Interventionsmassnahmen *
Durchfihrung von Evaluationen und retrospektiven Formaten zur kontinuierlichen
Verbesserung und nachhaltigen Verankerung der Transformation Die Rahmenvertrage
werden flr eine Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen und umfassen fir Los 2 ein
Gesamtvolumen von CHF 2.5 Mio.

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi
Opzioni:
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Descrizione delle opzioni: Bei der vorliegenden Ausschreibung handelt es sich um rein
optionale Leistungen.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2027
Data di fine durata: 31/12/2031

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die Laufzeit der Einzelvertrage darf maximal 2 Jahre Uber das
Ende des vorliegenden Rahmenvertrages hinaus vereinbart werden.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Dato non ancora noto
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: ZK 01
Descrizione: Maximaler Stundenansatz
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 02
Descrizione: Erfahrung des Anbieters in der Begleitung von Entwicklungen grosser
Organisationen
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Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 03

Descrizione: Auftragsanalyse und Methode

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 04

Descrizione: Wissenstransfer

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 5

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 05

Descrizione: Anbieterprasentation

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 15

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndJvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Canale di comunicazione ad hoc:
Nome: Simap.ch

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco,
francese, italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Keine.
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation
auf simap.ch
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
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Sara utilizzato il pagamento elettronico: si
Accordo finanziario: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation auf simap.ch

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Bundesverwaltungsgericht
Informazioni sui termini per il riesame: Rechtsmittelbelehrung Gegen diese Verfugung kann
gemass Art. 56 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B)
innert 20 Tagen seit Eroffnung schriftlich Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht,
Postfach, 9023 St. Gallen, erhoben werden. Die Beschwerde ist im Doppel einzureichen und
hat die Begehren, deren Begrindung mit Angabe der Beweismittel sowie die Unterschrift der
beschwerdeflihrenden Person oder ihrer Vertretung zu enthalten. Eine Kopie der vorliegenden
Verfugung und vorhandene Beweismittel sind beizulegen. Die Bestimmungen des
Verwaltungsverfahrensgesetzes (VwVG) Uber den Fristenstillstand finden gemass Art. 56 Abs.
2 B6B keine Anwendung.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO

5.1. Lotto: LOT-0003
Titolo: Schulung, Aus- und Weiterbildung
Descrizione: Mit diesem Los werden Dienstleistungen zur Konzeption, Durchfihrung und
Weiterentwicklung von Aus- und Weiterbildungsangeboten beschafft. Ziel ist der Aufbau von
Kompetenzen sowie die Befahigung von Mitarbeitenden, FUhrungspersonen und Teams zur
Unterstltzung der digitalen, organisatorischen und kulturellen Transformation. Der
Leistungsgegenstand umfasst insbesondere: * Konzeption und Entwicklung
zielgruppenspezifischer Lernformate (z. B. Trainings, Workshops, E-Learnings, Webinare,
Learning Nuggets, Peer-Learning) * Durchfihrung von Aus- und Weiterbildungen durch
qualifizierte Fachpersonen, insbesondere zu neuen Arbeitsweisen (z. B. agile Methoden),
digitalen Kompetenzen, Leadership- und Collaboration-Skills sowie Change-Kompetenzen *
Didaktische Begleitung des Lerntransfers zur Sicherstellung der Anwendung im Arbeitskontext
* Die Leistungen sind modular, bedarfsgerecht und in Abstimmung mit den strategischen
Zielsetzungen der Transformation sowie in enger Zusammenarbeit mit dem zustandigen
Change-Team auszugestalten Die Rahmenvertrage werden fur eine Laufzeit von funf Jahren
abgeschlossen und umfassen fur Los 3 ein Gesamtvolumen von CHF 5 Mio.

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi
Opzioni:
Descrizione delle opzioni: Bei der vorliegenden Ausschreibung handelt es sich um rein
optionale Leistungen.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione

514256-2026 Page 8/18



Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2027
Data di fine durata: 31/12/2031

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die Laufzeit der Einzelvertrage darf maximal 2 Jahre Uber das
Ende des vorliegenden Rahmenvertrages hinaus vereinbart werden.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Dato non ancora noto
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: ZK 01
Descrizione: Maximaler Stundenansatz
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 02
Descrizione: Erfahrung des Anbieters in der Begleitung von Entwicklungen vergleichbarer
Organisationen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 03
Descrizione: Auftragsanalyse und Methode
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Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 04

Descrizione: Schulungs- und Weiterbildungskonzept / Wissensaktualisierung
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 5

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 05

Descrizione: Wissenstransfer

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 06

Descrizione: Anbieterprasentation

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 15

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndJvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Canale di comunicazione ad hoc:
Nome: Simap.ch

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco,
francese, italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Keine.
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation
auf simap.ch
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
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Sara utilizzato il pagamento elettronico: si
Accordo finanziario: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation auf simap.ch

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Bundesverwaltungsgericht
Informazioni sui termini per il riesame: Rechtsmittelbelehrung Gegen diese Verfugung kann
gemass Art. 56 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B)
innert 20 Tagen seit Eroffnung schriftlich Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht,
Postfach, 9023 St. Gallen, erhoben werden. Die Beschwerde ist im Doppel einzureichen und
hat die Begehren, deren Begrindung mit Angabe der Beweismittel sowie die Unterschrift der
beschwerdeflihrenden Person oder ihrer Vertretung zu enthalten. Eine Kopie der vorliegenden
Verfugung und vorhandene Beweismittel sind beizulegen. Die Bestimmungen des
Verwaltungsverfahrensgesetzes (VwVG) Uber den Fristenstillstand finden gemass Art. 56 Abs.
2 B6B keine Anwendung.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO

5.1. Lotto: LOT-0004
Titolo: Kommunikative Begleitung der Transformation
Descrizione: Mit diesem Los werden Dienstleistungen zur Konzeption, Umsetzung und
Weiterentwicklung integrierter Kommunikations- und Dialogmassnahmen beschafft. Ziel ist es,
die Transformation verstandlich, transparent und wirksam zu vermitteln, Orientierung zu
schaffen sowie Beteiligung, Dialog und Akzeptanz innerhalb der Organisation zu férdern. Der
Leistungsgegenstand umfasst insbesondere: * Konzeption und Umsetzung von
Kommunikations- und Dialogmassnahmen zur Begleitung der Transformation * Entwicklung
von Kommunikationsstrategien, Botschaften sowie zielgruppen- und kanalspezifischen
Formaten * Mitarbeit und Co-Creation von Kommunikations- und Dialogformaten in
Transformationsvorhaben * Redaktionelle, konzeptionelle und gestalterische Unterstlitzung bei
der kommunikativen Begleitung * Einbringen externer Perspektiven zu Kommunikation,
Werten und Haltung * Die Leistungen erfolgen unter Bertcksichtigung unterschiedlicher
Anspruchsgruppen sowie einer heterogenen Absenderstruktur Die Rahmenvertrage werden
fur eine Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen und umfassen fur Los 4 ein Gesamtvolumen
von CHF 2.5 Mio.

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi
Opzioni:
Descrizione delle opzioni: Bei der vorliegenden Ausschreibung handelt es sich um rein
optionale Leistungen.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
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Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2027
Data di fine durata: 31/12/2031

5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die Laufzeit der Einzelvertrage darf maximal 2 Jahre Uber das
Ende des vorliegenden Rahmenvertrages hinaus vereinbart werden.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Dato non ancora noto
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: ZK 01
Descrizione: Maximaler Stundenansatz
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 02
Descrizione: Erfahrung des Anbieters in der Begleitung von Entwicklungen grosser
Organisationen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 03
Descrizione: Auftragsanalyse und Methode
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Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 25

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 04

Descrizione: Organisation und Teamsetup

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 05

Descrizione: Anbieterprasentation

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 15

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndJvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Canale di comunicazione ad hoc:
Nome: Simap.ch

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco,
francese, italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Keine.
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation
auf simap.ch
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: si
Accordo finanziario: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation auf simap.ch

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
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Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Bundesverwaltungsgericht
Informazioni sui termini per il riesame: Rechtsmittelbelehrung Gegen diese Verfligung kann
gemass Art. 56 Abs. 1 des Bundesgesetzes uber das offentliche Beschaffungswesen (B6B)
innert 20 Tagen seit Eroéffnung schriftlich Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht,
Postfach, 9023 St. Gallen, erhoben werden. Die Beschwerde ist im Doppel einzureichen und
hat die Begehren, deren Begrindung mit Angabe der Beweismittel sowie die Unterschrift der
beschwerdefuhrenden Person oder ihrer Vertretung zu enthalten. Eine Kopie der vorliegenden
Verfigung und vorhandene Beweismittel sind beizulegen. Die Bestimmungen des
Verwaltungsverfahrensgesetzes (VwVG) Uber den Fristenstillstand finden gemass Art. 56 Abs.
2 BOB keine Anwendung.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO

5.1. Lotto: LOT-0005
Titolo: Operatives Organisationscoaching
Descrizione: Mit diesem Los werden Dienstleistungen flir operatives organisationsbezogenes
Coaching beschafft. Ziel ist die nachhaltige Verankerung neuer Arbeitsweisen, Strukturen und
Kompetenzen im Arbeitsalltag sowie die Uberfiihrung der Transformation in den Regelbetrieb.
Der Leistungsgegenstand umfasst insbesondere: * Operative Begleitung von Teams und
Einheiten bei der Anwendung neuer Arbeitsweisen im Tagesgeschaft sowie praxisnahes
Coaching im realen Arbeitskontext * Unterstiitzung bei der Ubersetzung von Zielbildern und
Vorgaben in konkrete Arbeitspraktiken sowie temporéare Ubernahme agiler Rollen mit klarem
Fokus auf Wissenstransfer * Einfuhrung und Stabilisierung neuer Arbeits- und
Zusammenarbeitsformen sowie Moderation von Arbeits- und Reflexionsformaten * Klarung
von Rollen, Verantwortlichkeiten und Schnittstellen sowie Begleitung von Ubergangen in neue
Rollen * Operatives Coaching von Fuhrungskraften und Schlisselpersonen im Veranderungs-
und Regelbetrieb * Unterstutzung der Verankerung von Transformationsergebnissen in
Strukturen, Prozessen und Governance sowie Sicherstellung der nachhaltigen Anwendung *
Befahigung interner Akteure durch Co-Coaching und Wissensweitergabe sowie Férderung von
Lernen und kontinuierlicher Verbesserung Die Rahmenvertrage werden fir eine Laufzeit von
funf Jahren abgeschlossen und umfassen fur Los 5 ein Gesamtvolumen von CHF 5 Mio.

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79400000 Servizi di consulenza commerciale e di gestione e
servizi connessi
Opzioni:
Descrizione delle opzioni: Bei der vorliegenden Ausschreibung handelt es sich um rein
optionale Leistungen.

5.1.2. Luogo di esecuzione
Paese: Svizzera
Ovunque nel paese in questione
Informazioni supplementari: Standorte der Bundesverwaltung in der Schweiz; abweichende
Regelungen ergeben sich aus den Einzelvertragen.

5.1.3. Durata stimata
Data di inizio: 01/01/2027
Data di fine durata: 31/12/2031
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5.1.4. Rinnovo
Rinnovi massimi: 1
Altre informazioni sul rinnovo: Die Laufzeit der Einzelvertrage darf maximal 2 Jahre Uber das
Ende des vorliegenden Rahmenvertrages hinaus vereinbart werden.

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione
dell'appalto: Dato non ancora noto
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Iscrizione in un registro di commercio
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti
Descrizione del criterio di selezione: Die Kriterien sind in der offiziellen Publikation auf simap.
ch definiert.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Nome: ZK 01
Descrizione: Maximaler Stundenansatz
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 02
Descrizione: Erfahrung des Anbieters in der Begleitung von Entwicklungen grosser
Organisationen
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 03
Descrizione: Auftragsanalyse und Methode
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20
Criterio:
Tipo: Qualita
Nome: ZK 04
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Descrizione: Schulungs- und Weiterbildungskonzept / Wissensaktualisierung
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 5

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 05

Descrizione: Wissenstransfer

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 10

Criterio:

Tipo: Qualita

Nome: ZK 06

Descrizione: Anbieterprasentation

Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 15

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://www.
simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndJvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Canale di comunicazione ad hoc:
Nome: Simap.ch

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Consentita
Indirizzo per la presentazione: https://www.simap.ch/de/redirect?
context=eyJwYWdlljoicHJvamVjdClsIndvbGUiOm51bGwsIm9yZ0IkljpudWxsLCJwcm9gZWNOSWQ
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco,
francese, italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Keine.
Termine per il ricevimento delle offerte: 03/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale I'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: Non
ancora noto
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation
auf simap.ch
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sara utilizzato il pagamento elettronico: si
Accordo finanziario: Weitere Angaben in der offiziellen Publikation auf simap.ch

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
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Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Bundesverwaltungsgericht
Informazioni sui termini per il riesame: Rechtsmittelbelehrung Gegen diese Verfugung kann
gemass Art. 56 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber das offentliche Beschaffungswesen (B6B)
innert 20 Tagen seit Eréffnung schriftlich Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht,
Postfach, 9023 St. Gallen, erhoben werden. Die Beschwerde ist im Doppel einzureichen und
hat die Begehren, deren Begrundung mit Angabe der Beweismittel sowie die Unterschrift der
beschwerdefuhrenden Person oder ihrer Vertretung zu enthalten. Eine Kopie der vorliegenden
Verflugung und vorhandene Beweismittel sind beizulegen. Die Bestimmungen des
Verwaltungsverfahrensgesetzes (VwVG) Uber den Fristenstillstand finden gemass Art. 56 Abs.
2 BOB keine Anwendung.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
Numero di registrazione: 2f47c384-77ff-4b50-8546-0c0a11295788
Indirizzo postale: Holzikofenweg 36
Localita: Bern
Codice postale: 3003
Suddivisione del paese (NUTS): Bern / Berne (CH021)
Paese: Svizzera
E-mail: beschaffung.wto@bbl.admin.ch
Telefono: +41584611340
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto

8.1. ORG-0002
Nome ufficiale: Bundesverwaltungsgericht
Numero di registrazione: BVGER
Indirizzo postale: Postfach
Localita: St. Gallen
Codice postale: 9023
Suddivisione del paese (NUTS): St. Gallen (CH055)
Paese: Svizzera
E-mail: info@bvger.admin.ch
Telefono: +41584652626
Indirizzo internet: https://www.bvger.ch
Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0003
Nome ufficiale: Simap.ch
Numero di registrazione: CH001
Indirizzo postale: Holzikofenweg 36
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Localita: Bern

Codice postale: 3003

Suddivisione del paese (NUTS): Bern / Berne (CH021)
Paese: Svizzera

E-mail: support@simap.ch

Telefono: +41584646388

Indirizzo internet: https://www.simap.ch

Ruoli di questa organizzazione:

TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 471c2af7-6344-4ae5-ae4d-28959dfd09f6 - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 23/07/2026 02:25:53 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale,
ora legale dell’'Europa centrale

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: tedesco, francese

Numero di pubblicazione dell'avviso: 514256-2026

Numero dell'edizione della GU S: 141/2026

Data di pubblicazione: 24/07/2026
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