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See the notice on TED website

517431-2026 - Gara
Italia – Lavori di ristrutturazione – PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DI UN 
ACCORDO QUADRO, SUDDIVISO IN DUE LOTTI NON CUMULABILI, CIASCUNO DEI QUALI DA 
AFFIDARE A PIÙ OPERATORI ECONOMICI, RELATIVO ALL’ESECUZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A SERVIZI ABITATIVI PRESENTI NEL 
PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI MILANO – LOTTI 4 DI 8 E 5 DI 8
OJ S 142/2026 27/07/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Lavori

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: MM S.p.A.
E-mail: info@pec.mmspa.eu
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DI UN ACCORDO QUADRO, 
SUDDIVISO IN DUE LOTTI NON CUMULABILI, CIASCUNO DEI QUALI DA AFFIDARE A 
PIÙ OPERATORI ECONOMICI, RELATIVO ALL’ESECUZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A SERVIZI ABITATIVI PRESENTI 
NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI MILANO – LOTTI 4 DI 8 E 5 DI 8
Descrizione: INTERVENTI DI RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A 
SERVIZI ABITATIVI PRESENTI NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI 
MILANO. LOTTI 4 DI 8 E 5 DI 8
Identificativo della procedura: cbfabbb2-036d-4ff7-b790-076aecd29560
Identificativo interno: 28/2026/APL
Tipo di procedura: Aperta
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Lavori
Classificazione principale (cpv): 45454000 Lavori di ristrutturazione

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Milano (ITC4C)
Paese: Italia

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 13 940 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.5.  Condizioni di appalto

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/517431-2026
mailto:info@pec.mmspa.eu
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Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 2
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 1

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: PROCEDURA APERTA AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D.LGS. 36/2023 PER L’
AFFIDAMENTO DI UN ACCORDO QUADRO CON PIÙ OPERATORI ECONOMICI AI SENSI 
DELL’ART. 59, COMMA 4, LETT. A), DEL D.LGS. 36/2023, RELATIVO ALL’ESECUZIONE 
DEGLI INTERVENTI DI RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A SERVIZI 
ABITATIVI PRESENTI NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI MILANO – 
LOTTO 4 DI 8
Descrizione: INTERVENTI DI RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A 
SERVIZI ABITATIVI PRESENTI NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI 
MILANO – LOTTO 4 DI 8
Identificativo interno: LOTTO 4 DI 8

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Lavori
Classificazione principale (cpv): 45400000 Lavori di completamento degli edifici

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Milano (ITC4C)
Paese: Italia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/06/2027
Durata: 1 460 Giorni

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 6 970 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
Informazioni supplementari: Si rimanda alla documentazione di gara

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: come previsto nel disciplinare di gara
Criterio: 
Tipo: Costo
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Descrizione: come previsto nel disciplinare di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-
bb7300439787

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://mm.pro-q.it/
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: come previsto nel disciplinare di gara
Termine per il ricevimento delle offerte: 18/09/2026 14:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Come previsto nei documenti di gara
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 5
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: TAR Lombardia
Informazioni sui termini per il riesame: 30 GIORNI
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: MM S.p.A.
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: MM S.p.A.
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: MM S.p.A.
Organizzazione che tratta le offerte: MM S.p.A.

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: PROCEDURA APERTA AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D.LGS. 36/2023 PER L’
AFFIDAMENTO DI UN ACCORDO QUADRO CON PIÙ OPERATORI ECONOMICI AI SENSI 
DELL’ART. 59, COMMA 4, LETT. A), DEL D.LGS. 36/2023, RELATIVO ALL’ESECUZIONE 
DEGLI INTERVENTI DI RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A SERVIZI 
ABITATIVI PRESENTI NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI MILANO – 
LOTTO 5 DI 8
Descrizione: INTERVENTI DI RECUPERO DI UNITÀ IMMOBILIARI DA DESTINARE A 
SERVIZI ABITATIVI PRESENTI NEL PATRIMONIO DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI 
MILANO – LOTTO 5 DI 8
Identificativo interno: LOTTO 5 DI 8

5.1.1.  Finalità

https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-bb7300439787
https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-bb7300439787
https://mm.pro-q.it/
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Natura dell'appalto: Lavori
Classificazione principale (cpv): 45400000 Lavori di completamento degli edifici

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Milano (ITC4C)
Paese: Italia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/06/2027
Durata: 1 460 Giorni

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 6 970 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
Informazioni supplementari: Si rimanda alla documentazione di gara

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: come previsto nel disciplinare di gara
Criterio: 
Tipo: Costo
Descrizione: come previsto nel disciplinare di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-
bb7300439787

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://mm.pro-q.it/
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: italiano
Catalogo elettronico: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: come previsto nel disciplinare di gara
Termine per il ricevimento delle offerte: 18/09/2026 14:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 180 Giorni
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: Come previsto nei documenti di gara
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: sì

https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-bb7300439787
https://mm.pro-q.it/gare/dettaglio/92b8726b-860d-4150-9a07-bb7300439787
https://mm.pro-q.it/
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5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 5
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: TAR Lombardia
Informazioni sui termini per il riesame: 30 GIORNI
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: MM S.p.A.
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara: MM S.p.A.
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: MM S.p.A.
Organizzazione che tratta le offerte: MM S.p.A.

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: MM S.p.A.
Numero di registrazione: 01742310152
Servizio: Direzione Legale e Appalti
Indirizzo postale: Via del Vecchio Politecnico, 8
Località: Milano
Codice postale: 20121
Suddivisione del paese (NUTS): Milano (ITC4C)
Paese: Italia
E-mail: info@pec.mmspa.eu
Telefono: +39 0277471
Indirizzo internet: www.mmspa.eu
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): http://mmspa.eu
Profilo del committente: www.mmspa.eu
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione alla quale rivolgersi per l'accesso offline ai documenti di gara
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione
Organizzazione che tratta le offerte

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: TAR Lombardia
Numero di registrazione: 97024970150
Indirizzo postale: Via Filippo Corridoni 39
Località: Milano
Codice postale: 20122
Suddivisione del paese (NUTS): Milano (ITC4C)
Paese: Italia
E-mail: tarmi-segrprotocolloamm@ga-cert.it
Telefono: +39 0276053248
Indirizzo internet: www.giustizia-amministrativa.it

mailto:info@pec.mmspa.eu
http://www.mmspa.eu
http://mmspa.eu
http://www.mmspa.eu
mailto:tarmi-segrprotocolloamm@ga-cert.it
http://www.giustizia-amministrativa.it
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Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 51dea9e6-910a-4c0b-b375-2f6f5126e351  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 23/07/2026 16:45:05 (UTC+00:00) ora dell'Europa 
occidentale, GMT
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: italiano
Numero di pubblicazione dell'avviso: 517431-2026
Numero dell'edizione della GU S: 142/2026
Data di pubblicazione: 27/07/2026


	1. Committente
	1.1. Committente
	2. Procedura
	2.1. Procedura
	2.1.1. Finalità
	2.1.2. Luogo di esecuzione
	2.1.3. Valore
	2.1.4. Informazioni generali
	2.1.5. Condizioni di appalto
	2.1.6. Motivi di esclusione
	5. Lotto
	5.1. Lotto: LOT-0001
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.10. Criteri di aggiudicazione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0002
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.10. Criteri di aggiudicazione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	8. Organizzazioni
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	Informazioni sull'avviso

