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Polonia — Servizi di implementazione di software — Zakup migracji Systemu Wspomagania
Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji oraz ustug wsparcia i konsultacji dla procesu
migracji

OJ S 150/2026 06/08/2026

Bando di gara o di concessione — regime ordinario - Avviso di rettifica

Servizi

1. Committente

1.1. Committente
Nome ufficiale: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
E-mail: SekretariatDZP@zus.pl
Forma giuridica del committente: Organismo di diritto pubblico
Attivita dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1. Procedura
Titolo: Zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do nowej wersiji
oraz ustug wsparcia i konsultacji dla procesu migracji
Descrizione: Przedmiotem zamodwienia jest zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji oraz zakup wsparcia i konsultacji dla procesu migracji
Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ). Przedmiot zamowienia podzielony jest
na nastepujgce czesci: 1. Czes¢ A zamowienia: Migracja Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji, obejmujgca swym zakresem: a) przeprowadzenie migracji
SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersji (zwane dalej SWEZ3); b)
dostawe subskrypcji wraz z udostepnieniem zasobow ITS w technologii rozwigzania
chmurowego niezbednych do przeprowadzenia migracji, uruchomienia i eksploataciji
produkcyjnej SWEZ3; c) dostarczenie ustugi szkoleniowej w zakresie przygotowania
uzytkownikéw SWEZ do pracy w SWEZ3; d) $wiadczenie ustugi obstugi zgtoszen serwisowych
SWEZ3 po uruchomieniu produkcyjnym; e) realizacja ustug dodatkowych. Szczegdtowy opis
przedmiotu zamowienia (OPZ), dla czesci A zamdwienia, zostat zawarty w Projektowanych
postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2A do SWZ. 2. Czes¢ B zamowienia:
Dostarczenie przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego ustugi konsultacyjnej i wsparcia
procesu migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) opartego na technologii
SAP do nowej wersji, obejmujgcej: a) Swiadczenie przez Wykonawce ustugi konsultacyjnej i
wsparcia procesu migracji SWEZ; b) swiadczenia przez Wykonawce Ustug dodatkowych;
Proces migracji, o ktorym mowa powyzej nie jest przedmiotem zamoéwienia w czesci B
zamowienia i objety jest czeScig A zamowienia. Szczegdtowy opis przedmiotu zamowienia
(OP2Z) dla czesci B zamowienia zostat zawarty w Projektowanych postanowieniach umowy
stanowigcych Zatgcznik nr 2B do SWZ.
Identificativo della procedura: d053499a-8c4f-4e7d-bd99-ca50ebcba2c3
Identificativo interno: 993200.271.114.2025-DZP
Tipo di procedura: Aperta
La procedura é accelerata: no

2.1.1. Finalita
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Natura dell'appalto: Servizi

Classificazione principale (cpv): 72263000 Servizi di implementazione di software
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72267000 Servizi di manutenzione e riparazione di software,
72253200 Servizi di assistenza sistemi, 72220000 Servizi di consulenza in sistemi informatici
e assistenza tecnica, 72265000 Servizi di configurazione di software, 72240000 Servizi di
analisi e programmazione di sistemi, 80510000 Servizi di formazione specialistica, 48000000
Pacchetti software e sistemi di informazione

2.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: ul. Szamocka 3, 5
Localita: Warszawa
Codice postale: 01-748
Suddivisione del paese (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Paese: Polonia

2.1.4. Informazioni generali
Informazioni supplementari: W zwigzku z tym, ze zgodnie z pkt. 2.1.5. ogtoszenia, jeden
oferent moze ztozy¢ oferty na dwie czedci zamowienia, Zamawiajgcy w pkt. 1.4. SWZ okreslit
szczegobtowe zasady udzielania zamowienia jednemu Wykonawcy, w tym szczegdtowe
informacje definiujgce konflikt intereséw.
Base giuridica:
Direttiva 2014/24/UE

2.1.5. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Numero massimo di lotti per i quali un offerente pud presentare offerte: 2
Condizioni contrattuali:
Numero massimo di lotti per i quali pud essere aggiudicato un appalto a un offerente: 1

2.1.6. Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Amministrazione controllata: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z
Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz
3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub
ewidencji.
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: art. 108 ust. 1
pkt 6 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
oswiadczenie o aktualnosci informacji zawartych w o$dwiadczeniu, o ktérym mowa w art. 125
ust. 1 ustawy Pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania wskazanych przez
Zamawiajgcego zgodnie z Zatgcznikiem nr 5 do SWZ.
Cessazione di attivita: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z
Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz
3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub
ewidencji.
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: art. 109 ust. 1 pkt 4
ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub
informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem,
jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidenciji.
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Corruzione: art. 108 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu
ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz
6 miesiecy przed jej ztozeniem.

Frode: art. 108 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu
ubiegania sie o zamowienie publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz
6 miesiecy przed jej ztozeniem.

Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: art. 108 ust. 1 pkt 1 lit. h i pkt 2 ustawy
Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z
Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamdwienie
publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej
ztozeniem.

Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp oraz art.
109 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
zaswiadczenie wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego potwierdzajgcego, ze Wykonawca
nie zalega z optacaniem podatkéw i optat, wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed jego
ztozeniem, a w przypadku zalegania z optacaniem podatkow lub optat wraz z zaswiadczeniem
Zamawiajgcy zgda ztozenia dokumentow potwierdzajgcych, ze odpowiednio przed uptywem
terminu sktadania ofert Wykonawca dokonat ptatnosci naleznych podatkow lub optat wraz z
odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzgce porozumienie w sprawie spfat tych nalezno$ci.
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy
Pzp oraz art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca skfada zaswiadczenie albo inny dokument wtasciwej terenowej jednostki
organizacyjnej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub wiasciwego oddziatu regionalnego lub
wiasciwej placowki terenowej Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
potwierdzajgcego, ze Wykonawca nie zalega z optacaniem sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne, wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed jego ztozeniem, a w
przypadku zalegania z optacaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne wraz z
zaswiadczeniem albo innym dokumentem Zamawiajgcy zgda ztozenia dokumentow
potwierdzajgcych, ze odpowiednio przed uptywem terminu sktadania ofert Wykonawca
dokonat ptatnosci naleznych sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne wraz
odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzgce porozumienie w sprawie spfat tych nalezno$ci.
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale: 1. art. 108 ust. 1 pkt 1 i 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcag
orzeczenia zakazu ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem Srodka karnego,
sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem. 2. art. 108 ust. 2 ustawy Pzp.
Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Centralnego
Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych, w zakresie art. 108 ust. 2 ustawy Pzp, jezeli odrebne
przepisy wymagajg wpisu do tego rejestru, sporzgdzong nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej
ztozeniem. 3. O udzielenie zamdwienia mogg sie ubiega¢ Wykonawcy, ktérzy nie podlegajg
wykluczeniu na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych
ochronie bezpieczenstwa narodowego oraz na podstawie art. 5k Rozporzgdzenia Rady (UE)
nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcego srodkdéw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Ros;ji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 229 z 31.7.2014,
str. 1) dodanego Rozporzadzeniem Rady (UE) nr 2025/2033 w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczgcego srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 1495 z 23.10.2025,
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str.1). Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada oswiadczenie
sporzgdzone zgodnie z postanowieniami SWZ. Na podstawie art.139 ust. 2 ustawy Pzp
Wykonawca nie sktada JEDZ na etapie sktadania ofert. Wykonawca ztozy JEDZ na podstawie
wezwania Zamawiajgcego.

Insolvenza: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralne;j
Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce
przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidencji.
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: art. 108 ust. 1 pkt 5
ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada oswiadczenie o
braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1076 i 1086), z innym
Wykonawca, ktory ztozyt odrebng oferte/oferte cze$ciowg, albo oswiadczenie o przynaleznosci
do tej samej grupy kapitatowej wraz z dokumentami lub informacjami potwierdzajgcymi
przygotowanie oferty/oferty czesciowej niezaleznie od innego Wykonawcy nalezgcego do tej
samej grupy kapitatowej, sporzgdzonego zgodnie z Zatgcznikiem nr 4 do SWZ.

Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na
potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego
Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamowienie publiczne tytutem
Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.

Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo: art. 108 ust. 1 pkt 1 i
2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca skfada informacje z
Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamdwienie
publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej
ztozeniem.

Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp.
Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca skfada informacje z Krajowego
Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem
Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.
Partecipazione a un'organizzazione criminale: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na
potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego
Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem
Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.

Concordato preventivo con i creditori: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku
podstaw wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru
Sgdowego lub z Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone
nie wczesdniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do
rejestru lub ewidencji.

Fallimento: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej
Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce
przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidencji.

False dichiarazioni, omessa informazione, incapacita di fornire i documenti richiesti o
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: art. 109 ust. 1
pkt 10 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
oswiadczenie o aktualnosci informacji zawartych w o$swiadczeniu, o ktérym mowa w art. 125
ust. 1 ustawy Pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania wskazanych przez
Zamawiajgcego zgodnie z Zatgcznikiem nr 5 do SWZ.

5. Lotto
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5.1. Lotto: LOT-0001
Titolo: Cze$¢ A - Zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do nowej
wersiji.
Descrizione: 1. Przedmiotem zamowienia jest: Migracja Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji, obejmujgca swym zakresem: a) przeprowadzenie migracji
SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersji (zwane dalej SWEZ3); b)
dostawe subskrypcji wraz z udostepnieniem zasobdw ITS w technologii rozwigzania
chmurowego (dalej ,Ustuga subskrypcji”’) niezbednych do przeprowadzenia migracji,
uruchomienia i eksploatacji produkcyjnej SWEZ3; c) dostarczenie ustugi szkoleniowej w
zakresie przygotowania uzytkownikow SWEZ do pracy w SWEZ3; d) Swiadczenie ustugi
obstugi zgtoszen serwisowych SWEZ3 po uruchomieniu produkcyjnym; e) realizacja ustug
dodatkowych. Szczegotowy opis przedmiotu zamoéwienia (OPZ) dla czesci A zaméwienia,
zostat zawarty w Projektowanych postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2A do
SWZ. 2. Termin wykonania zaméwienia Umowa zostanie zawarta na czas okreslony
wynoszgcy maksymalnie 55 (piec¢dziesigt pie¢) miesiecy kalendarzowych liczgc od pierwszego
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Umowa zostata zawarta lub do
wyczerpania tgcznego wynagrodzenia brutto naleznego Wykonawcy. Umowa bedzie
obowigzywata do uptywu ostatniego dnia petnego miesigca kalendarzowego, liczonego
zgodnie z powyzszym. Terminy realizacji poszczegodlnych pozycji przedmiotu zamdwienia: 1)
przeprowadzenie migracji SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersiji, 0
ktérych mowa w pkt. 1, lit. a) — w terminie do 27 (dwudziestu siedmiu) miesiecy
kalendarzowych liczgc od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po
miesigcu kalendarzowym, w ktorym Umowa zostata zawarta, przy czym start produkcyjny
systemu nastgpi nie wczesniej niz od dnia 01.01.2029 r.; 2) swiadczenie Ustugi subskrypcji, o
ktérej mowa w pkt. 1, lit. b) rozpocznie sie po 8 (o$miu) miesigcach kalendarzowych liczgc od
pierwszego dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu kalendarzowym, w
ktérym Umowa zostata zawarta i bedzie realizowane przez okres maksymalnie 47
(czterdziestu siedmiu) miesiecy kalendarzowych, w tym: a) okres 19 (dziewietnastu) miesiecy
kalendarzowych — srodowisko chmurowe wykorzystywane w zakresie srodowiska testowego i
developerskiego w celu realizacji prac przygotowawczych, b) okres 28 (dwudziestu o$miu)
miesiecy kalendarzowych liczgc od dnia startu produkcyjnego - srodowisko chmurowe
wykorzystywane po starcie produkcyjnym SWEZ3; 3. Swiadczenie ustugi szkoleniowej, o ktorej
mowa w pkt. 1, lit. ¢) zakonczy sie nie pézniej niz na 14 (czternascie) dni kalendarzowych
przed startem produkcyjnym SWEZ3; 4. Swiadczenie ustugi obstugi zgtoszen serwisowych
SWEZ3, o ktérej mowa w pkt. 1, lit. d) — bedzie realizowane w okresie 28 (dwudziestu osmiu)
miesiecy kalendarzowych liczgc od daty startu produkcyjnego SWEZ3, przy czym nie
wczesdniej niz od dnia 01.01.2029 r.; 5. ustugi dodatkowe, o ktérych mowa w pkt. 1, lit. €) bedg
realizowane przez caty okres obowigzywania Umowy w terminach uzgodnionych
indywidualnie dla kazdej ustugi dodatkowe;.
Identificativo interno: Czes¢ A

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 72263000 Servizi di implementazione di software
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72267000 Servizi di manutenzione e riparazione di software,
72253200 Servizi di assistenza sistemi, 72220000 Servizi di consulenza in sistemi informatici
e assistenza tecnica, 72265000 Servizi di configurazione di software, 72240000 Servizi di
analisi e programmazione di sistemi, 80510000 Servizi di formazione specialistica, 48000000
Pacchetti software e sistemi di informazione
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5.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: ul. Szamocka 3, 5
Localita: Warszawa
Codice postale: 01-748
Suddivisione del paese (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Paese: Polonia

5.1.3. Durata stimata
Durata: 56 Mesi

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non ¢ riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto & soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Fatturato annuo medio
Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 3 (trzech) lat obrotowych przed terminem sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, osiggnat sredni roczny przychdd netto ze sprzedazy
produktow, towarow, ustug i materiatow z prowadzonej przez siebie dziatalnosci w wysokosci
nie mniejszej niz 25 000 000,00 PLN (stownie: dwadziescia pie¢ milionow ztotych).
Zamawiajgcy wyjasnia, ze wysokos¢ srednich przychoddéw netto dotyczy przychoddéw w
okresie 12 miesiecy, dlatego w przypadku przedtozenia przez Wykonawce sprawozdania lub
jego czesci za okres obrotowy inny niz 12-miesieczny przychody za ten okres obrotowy, o
czym mowa wyzej — przed obliczeniem Sredniej — zostang przez Zamawiajgcego przeliczone
proporcjonalnie dla okresu 12-miesiecznego. Uwaga: W przypadku Wykonawcéw wspdlnie
ubiegajgcych sie o zamowienie, ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli co najmniej
jeden z Wykonawcow potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego warunku udziatu. W
przypadku, gdy Wykonawca polegac bedzie na sytuacji ekonomicznej podmiotow
udostepniajgcych zasoby, ww. warunek, musi by¢ spetniony w catosci przynajmniej przez
jeden z tych podmiotow. Na potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu, o
ktorym mowa powyzej Wykonawca skfada sprawozdanie finansowe albo jego czes¢ w
przypadku gdy sporzgdzenie sprawozdania wymagane jest przepisami kraju, w ktérym
Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania, a jezeli podlega ono badaniu przez firme
audytorskag zgodnie z przepisami o rachunkowo$ci, rowniez odpowiednio ze sprawozdaniem z
badania sprawozdania finansowego, a w przypadku Wykonawcoéw niezobowigzanych do
sporzgdzania sprawozdania finansowego, inne dokumenty, okreslajgce w szczegdlnosci
przychody oraz aktywa i zobowigzania — za okres nie dluzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a
jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — za ten okres.

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, nalezycie wykonat co najmniej dwa zamowienia
polegajgce na realizacji ustugi: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HANA z wykorzystaniem
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technologii chmury. Kazde z wyzej wymienionych zamowien powinno obejmowac co najmniej
nastepujgce elementy: przeprowadzenie analiz realizowanych w systemie procesow pod
katem ich implementacji, opracowanie: dokumentacji wdrozeniowej opisujgcej sposob
uruchomienia produkcyjnego systemu, dokumentacji uzytkownika, wytworzenie
oprogramowania, testy oprogramowania, odbiér oprogramowania, szkolenia uzytkownikow,
dla co najmniej nizej wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a)
Rachunkowos¢ i Finanse, b) Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finanséw, c)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, e) Zarzgdzanie majgtkiem
trwatym, f) Kontroling, g) Zarzgdzanie zakupami, h) Zarzgdzanie umowami, i) Raportowanie
(hurtownia danych); przy czym: 1. warto$¢ kazdego z tych zaméwien wynosita co najmniej 5
000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100); 2. kazde z
powyzszych zamoéwien byto zwigzane z systemem wykorzystywanym przez minimum 1000
uzytkownikow, tj. aktywnych kont imiennych; 3. dopuszcza sie zastgpienie kazdego z dwoch
zamowien o ktérych mowa powyzej, dwoma mniejszymi zamdwieniami z zastrzezeniem, ze: 1)
wartos¢ podlegajgcych sumowaniu mniejszych zamdwieh wyniesie tgcznie co najmniej 5 000
000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100), przy czym
Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sumowania wiecej niz dwéch mniejszych zamowien,
2) kazde z sumowanych mniejszych zamowien obejmowato ustugi migracji lub budowy lub
rozbudowy obejmujgcych wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP
SAP S/4HANA z wykorzystaniem technologii chmury; 3) podlegajgce sumowaniu mniejsze
zamowienia tgcznie majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane powyzej w lit. a) -
i); 4) kazde z sumowanych mniejszych zamowien spetnia wymagania z pkt 2 dot. 1000
uzytkownikéw. 4. w przypadku zamowien/umow, ktére obejmowaty rowniez realizacje innych
ustug, dostaw Zamawiajgcy wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze wartos¢ wymaganego w
ww. warunku i zrealizowanego zakresu zamdwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie
warunku (wartos¢ ustug, dostaw wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢
uwzgledniana w wartosci wymaganej dla spetnienia warunku). Uwaga nr 1: W przypadku
Wykonawcéw wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdéwienia ww. warunek zostanie
uznany za spetniony, jezeli jeden lub dwoch z Wykonawcdw tgcznie, potwierdzi w catosci
speftnienie przedmiotowego warunku udziatu, z zastrzezeniem ze wykazane projekty nie mogg
sie powtarza¢. W przypadku, gdy Wykonawca polegaé¢ bedzie na zdolno$ci technicznej lub
zawodowej podmiotow udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
przez Wykonawce oraz maksymalnie jeden podmiot udostepniajgcy zasoby. W przypadku,
gdy Wykonawcy ubiegajacy sie wspdlnie o zamowienie polegac¢ bedg na zdolnosci technicznej
lub zawodowej podmiotéw udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
przez jednego sposrod Wykonawcow wystepujgcych wspdlnie oraz maksymalnie jeden
podmiot udostepniajgcy zasoby. Uwaga nr 2: W przypadku, gdy Wykonawca bedzie
postugiwac sie doswiadczeniem nabytym na podstawie ustug swiadczonych w ramach
konsorcjum, wowczas Wykonawca moze powotywac sie na realizacje takiej ustugi, jezeli
faktycznie i konkretnie uczestniczyt w jej realizaciji tj. realizowat ustugi opisane w warunku.
Tozsamy wymog dotyczy doswiadczenia uzyczonego od podmiotu trzeciego. Uwaga nr 3:
Wykonawcy wspdlnie ubiegajgcy sie o udzielenie zamowienia dotgczajg do oferty
oswiadczenie, z ktérego wynika, ktore elementy zamowienia wykonajg poszczegdlni
Wykonawcy (zgodnie z Zatgcznikiem nr 8 do SWZ). Na potwierdzenie spetnienia warunkéw
udziatu w postepowaniu, o ktéorych mowa powyzej Wykonawca sktada: wykaz ustug
wykonanych w okresie ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnos$ci jest krotszy — w tym okresie, wraz z podaniem przedmiotu, wartosci,
dat wykonania i podmiotow, na rzecz ktorych ustugi zostaty wykonane sporzgdzony wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 10 do SWZ oraz zatgczeniem dowodow okreslajgcych czy te
ustugi zostaty wykonane nalezycie. Dowodami potwierdzajgcymi czy ustugi zostaty wykonane
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nalezycie sg m.in.: — referencje bgdz inne dokumenty sporzgdzone przez podmiot, na rzecz
ktorego ustugi zostaty wykonane; — oswiadczenie Wykonawcy jezeli Wykonawca z przyczyn
niezaleznych od niego nie jest w stanie uzyska¢ tych dokumentow.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze dysponuje
lub bedzie dysponowat zespotem dedykowanym (tj. przeznaczonym do realizacji umowy),
skfadajgcym sie z co najmniej 31 (trzydziestu jeden) oséb o odpowiednich kwalifikacjach i
doswiadczeniu wskazanych w punktach ponizej. Osoby te powinny legitymowac sie
dos$wiadczeniem i kwalifikacjami odpowiednimi do funkcji, jakie zostang im powierzone, tj.: 1.
minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu, ktora:
a) posiada minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektoéw informatycznych, b) posiada co najmniej 3 letnie doswiadczenie zawodowe w
zakresie petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu lub zastepcy Kierownika Umowy
/Projektu, w ciggu ostatnich 8 (odmiu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie/projektach
informatycznych polegajacych na swiadczeniu ustug migracji lub budowy lub rozbudowy
obejmujgcych wdrozenie obszarow merytorycznych srodowiska SAP S/4HANA (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe), c) brata udziat jako Kierownik Umowy/Projektu (w
ciggu ostatnich 8 (o$miu) lat przed dniem sktadania ofert) w 2 (dwéch) zrealizowanych
projektach wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu
rozumiemy jedng umowe) dla minimum 5 (pieciu) obszarow merytorycznych wskazanych w
punkcie 4.1.1.4.1.1. lit. a) - i) SWZ, wdrozonych lub zmigrowanych przy 1 (jednym) projekcie,
d) posiada umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu PRINCE2™ Practitioner lub PMI
lub IPMA Level C, potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym ktéry potwierdza
co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot
niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 2. minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia
funkcji Architekta SWEZ3 w zakresie wypracowania architektury dla catego rozwigzania
SWEZ3, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat
w realizacji projektéw informatycznych zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do rozwigzan
SAP S/4HANA, w tym min. 3-letnie doswiadczenie w realizacji ww. projektow z
wykorzystaniem technologii chmury, b) doswiadczenie w roli Architekta, potwierdzone
udziatem (w ciggu ostatnich 8 (o$miu) lat przed dniem sktadania ofert) w co najmniej 3 (trzech)
réznych projektach wdrozeniowych lub migracji do systemu SAP S/4HANA (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe), przy czym: co najmniej dwa z trzech powyzej
opisanych projektow (w tym podpunkcie) dotyczyty wdrozenia lub migracji tgcznie wszystkich
obszaréw merytorycznych sposréd wymienionych w pkt. 4.1.1.4.1.1. lit. a) - i) SWZ, c)
doswiadczenie w wykorzystaniu Enterprise Architect i notacji UML i co najmniej 1 (jednego)
narzedzia wspierajgcego transformacje do wersji systemu SAP S/4AHANA w tym: « analiza
procesOw biznesowych, « mapowanie proceséw biznesowych w SAP S/4HANA, d)
doswiadczenie w realizacji co najmniej 2 (dwoch) projektéw, w ciggu ostatnich 8 (o$miu) lat
przed dniem sktadania ofert, ktérych czescig byta integracja srodowiska SAP S/4HANA z
innymi systemami i aplikacjami zewnetrznymi, w tym zapewnienie wydajnosci systemu oraz
przepustowosci w architekturze chmury (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng
umowe), e) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu: « SAP Certified Professional -
Solution Architect — SAP BTP lub « SAP Certified Professional - SAP Enterprise Architect,
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak ww. certyfikaty SAP, dla rozwigzan SAP S/4HANA, wystawionym przez
podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu
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nie dopuszcza sie o$wiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w
rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp), f) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu TOGAF Foundation lub CEA (Certified Enterprise Architect) lub innego
réwnowaznego, potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym, ktory potwierdza co
najmniej takie umiejetno$ci jak wymieniony dokument, wystawionym przez podmiot niezalezny
od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie
oswiadczenia wlasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1
pkt 5 ustawy Pzp). UWAGA: Jezeli Wykonawca nie dysponuje jedng osobg dedykowang do
roli Architekta SWEZ3, ktéra samodzielnie spetnia warunek udziatu w postepowaniu, o ktérym
mowa powyzej, Zamawiajgcy dopuszcza wykazanie spetniania warunku przez maksymalnie
dwie osoby dedykowane do roli Architekta SWEZ3, ktore tgcznie spetnig zakres opisany w lit
b) powyzej i jednoczesnie samodzielnie bedg posiadaty doswiadczenie oraz umiejetnosci
wskazane w lit. a), c), d), e) i f) powyzej;

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: 3. minimum 1 (jedna) osoba, do petnienia funkcji
Architekta danych, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do
rozwigzan SAP S/4HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b)
doswiadczenie w co najmniej 3 (trzech) roznych projektach dotyczgcych wdrozenia lub
migracji do systemu SAP S/4HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe)
w ciggu ostatnich 8 (os$miu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych
projektow obejmowat: « projektowanie struktur relacyjnych dla catego srodowiska ERP,
optymalizacje zapytan SQL, zarzgdzanie zbiorami danych w chmurowych systemach ERP w
zakresie dziatania systemu co najmniej w obszarach: Rachunkowosc i Finanse, Strategiczne
zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, Gospodarka materiatowa, Zarzgdzanie
majgtkiem trwatym oraz Raportowanie dla wymienionych obszarow, « budowe przeptywu,
wizualizacje, raportowanie oraz przechowywanie danych w bazach SAP HANA, optymalizacje
pod katem wydajnosci i zgodnosci z wymaganiami zamawiajgcego oraz integracje danych
miedzy chmurowym srodowiskiem ERP z innymi systemami informatycznymi, « kontrole
jakosci wdrazanego/migrowanego $rodowiska ERP co najmniej w obszarze optymalnego
przeptywu danych pomiedzy obszarami systemu oraz w przypadku migrowania danych, ich
poprawnosci, « implementacje najlepszych praktyk rekomendowanych przez Producenta
oprogramowania oraz narzedzi do migracji danych do systemu SAP S/4 HANA
zaimplementowanego w technologii chmurowej, ¢) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w zakresie projektowania struktur baz
danych SAP HANA, potwierdzone stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot
niezalezny od Wykonawcy lub innym dokumentem réwnowaznym (jako inny dokument, o
ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub
podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 4. minimum 3 (trzy)
osoby do petnienia funkcji Programisty SWEZ3, ktoére posiadajg: a) minimum 5-letnie
dos$wiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji projektow informatycznych
zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do rozwigzan SAP S/4HANA, b) doswiadczenie w roli
Programisty potwierdzone udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub
migracji do systemu SAP S/4HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng
umowe), w ciggu ostatnich 8 (o$miu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z
powyzszych projektéw obejmowat: « wdrozenie lub migracje do systemow klasy ERP z
wykorzystaniem technologii chmury wszystkich obszarow merytorycznych wymienionych w
pkt. 4.1.1.4.1.1. lit. a) - i) SWZ; « prace deweloperskie, wprowadzanie rozszerzenh klienckich
oraz implementacje integracji z innymi systemami informatycznymi uwzgledniajgc optymalne
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wykorzystania subskrypcji systemu i stosujgc najlepsze praktyki w tym zakresie, c)
umiejetnosci niezbedne dla uzyskania wiedzy i kompetencji w zakresie programowania w
rozwigzaniach SAP S/4HANA wykorzystujgcych technologie chmury, potwierdzone
stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy lub innym
dokumentem réownowaznym (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). UWAGA: Jezeli Wykonawca nie dysponuje trzema osobami
dedykowanymi do roli Programisty SWEZ3, ktére samodzielnie spetniajg warunek udziatu w
postepowaniu, o ktorym mowa powyzej, Zamawiajgcy dopuszcza wykazanie spetniania
warunku przez maksymalnie trzy osoby dedykowane do roli Programisty SWEZ3, ktore tgcznie
spetnig zakres opisany w lit b) powyzej i jednoczesnie samodzielnie bedg posiadaty
doswiadczenie oraz umiejetnosci wskazane w lit. @) i lit. ¢) powyzej; 5. minimum 4 (cztery)
osoby do petnienia funkcji Eksperta/Konsultanta wiodgcego dla grupy obszaréw migracji
systemu, tj. co najmniej po jednej osobie dla kazdej z grup obszaréw migracji do SWEZ3: »
grupa obszarow finansowych, w tym: Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
Finansow Zakfadu, Wnioski Inwestycyjne, Zarzgdzanie umowami, Rachunkowos¢ Finansowa
Zaktadu, Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, Zarzgdzanie ptynnoscig finansowa, Kontroling;
* grupa obszarow HR, w tym: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podréze
stuzbowe; Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztéw osobowych
oraz Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (zwany dalej ZFSS); « grupa obszaréw
logistyki, w tym: Gospodarka materiatowa, Sprzedaz - Fakturowanie, Zarzgdzanie flotg,
Zarzgdzanie zakupami; ¢ grupa obszaru zarzgdzania nieruchomosciami, w tym: Zarzgdzanie
nieruchomosciami, Gospodarka remontowa, Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, Wnioski
Inwestycyjne, ktére posiadajg: a) co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w charakterze
Eksperta/Konsultanta w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4HANA,
potwierdzone udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji (pod
pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), w ciggu ostatnich 8 (osmiu) lat przed
dniem sktadania ofert, co najmniej w jednym obszarze wskazanym dla grupy obszaréw
migraciji, do ktérej Ekspert/Konsultant wiodgcy zostat przypisany. W przypadku Eksperta
/Konsultanta grupy obszaréw HR kazdy z powyzszych (co najmniej 3 (trzech)) projektow
musiat by¢ realizowany u klienta zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikéw, b) umiejetnosci
niezbedne dla uzyskania certyfikatu zgodnego z przypisaniem do danego obszaru {j.: * dla
grupy obszaréw finansowych - w obszarze rachunkowosci (Fl), ¢ dla grupy obszaréw HR - w
obszarze HR kadry (HRPA), « dla grupy obszaréw logistyki - w obszarze gospodarki
materiatowej (MM), « dla grupy obszaru zarzgdzania nieruchomosciami — w obszarze
zarzgdzania nieruchomosciami (RE-FX), potwierdzone tym dokumentem lub innym
réwnowaznym, ktéry pot

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: 6. minimum 19 (dziewietnascie) oséb do petnienia funkcji
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu, tj. co najmniej po 1 (jednej) osobie dla
kazdego obszaru migracji do SWEZ3, tj.: « Rachunkowos¢ Finansowa Zaktadu, *
Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
Finansow Zakfadu, « Wnioski inwestycyjne, * Zarzgdzanie zakupami, * Zarzgdzanie ptynnoscig
finansowg, * Gospodarka materiatowa, + Gospodarka remontowa, * Zarzgdzanie majgtkiem
trwatym, ¢« Sprzedaz - Fakturowanie, « Zarzgdzanie nieruchomosciami, * Zarzgdzanie
umowami, * Zarzgdzanie flotg, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podr6ze
stuzbowe, * Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztéw osobowych
oraz ZFSS, « Kontroling, « Raportowanie, * Integracja, « Administrowanie systemem, ktore
posiadajg: a) co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w charakterze Eksperta
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/Konsultanta w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4HANA, potwierdzone
udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe), w ciggu ostatnich 8 (osmiu) lat przed dniem
skfadania ofert, we wskazanym obszarze migracji, do ktérego Ekspert/Konsultant zostat
przypisany. W zakresie Ekspertéw/Konsultantéw obszaréw Zarzadzania zasobami ludzkimi
kazdy z powyzszych [co najmniej 3 (trzech)] projektow musiat by¢ realizowany u klienta
zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikéw. W zakresie Eksperta/Konsultanta dla obszaru
Rachunkowosci Finansowej Funduszy wymagane jest doswiadczenie, o ktérych mowa wyzej
w obszarze Rachunkowosci Finansowej; b) dla obszaréw: « Rachunkowos$é Finansowa
Zakfadu, * Rachunkowo$¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w
obszarze Finanséw Zaktadu, « Wnioski inwestycyjne, « Gospodarka materiatowa, ¢
Zarzadzanie majgtkiem trwatym, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podréze
stuzbowe, * Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztow osobowych
oraz ZFSS, « Kontroling, * Administrowanie systemem, umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w zakresie obszaru migracji
(funkcjonalnosci modutowej systemu), do ktérego Ekspert/Konsultant zostat przypisany w
projekcie, potwierdzone tym dokumentem lub innym dokumentem rownowaznym
wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa
w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie o$wiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 7. minimum 1 (jedna) osoba do
petnienia funkcji Koordynatora ds. testéw SWEZ3, ktora posiada: a) minimum 5-letnie
doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji projektow informatycznych, b)
doswiadczenie w realizacji zadan przewidzianych dla Koordynatora ds. testéw, potwierdzone
udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji do systemu SAP S/4
/HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe) w ciggu ostatnich 8 (o$miu)
lat przed dniem skfadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych projektow obejmowat:
opracowanie harmonograméw dla testéw, ¢ okreslanie niezbednych zasobdw do realizacji
testow, « koordynacje przebiegu testow, « monitorowanie i raportowanie wynikow testow; 8.
minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji Specjalisty ds. bezpieczenstwa, ktéra powinna
posiadac: a) minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektow informatycznych, w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, zwigzanych z
implementacjg technologii chmury, b) doswiadczenie polegajgce na co najmniej 3-letnim
udziale jako Specjalista ds. bezpieczenstwa systemow informatycznych lub osoba petnigca
funkcje réwnorzedng, w ciggu ostatnich 8 (o$miu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie
/projektach informatycznych polegajgcych na wdrozeniu oraz migracji danych do systemu
wykorzystujgcego technologie chmury, z ktérych co najmniej jeden projekt dotyczyt systemu
klasy ERP, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu CISSP: Certified Information
System Security Professional (http://www.isc2.org), potwierdzone tym dokumentem lub innym
réwnowaznym, ktéry potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument,
wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w
zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wiasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). Kazda z powyzszych funkcji
musi by¢ petniona przez inng osobe. Specjalisci wymienieni w pkt 1, 5 - 7 muszg biegle
postugiwac sie jezykiem polskim w mowie i piSmie. W przypadku, gdy pozostali wyzej
wymienieni specjali$ci nie postugujg sie biegle jezykiem polskim w mowie i piSmie Wykonawca
musi zapewni¢ ttumacza. Zamawiajgcy informuje, ze doswiadczenie zawodowe w realizaciji
projektow informatycznych, bedzie kwalifikowane w nastepujgcy sposob: 1) dodwiadczenie
zawodowe dla funkcji wymienionych w pkt. 5, 6, 8 zdobyte w ramach réznych projektow
informatycznych, w ktérych brata udziat dana osoba i realizowanych w tym samym czasie - nie
podlega sumowaniu; 2) doswiadczenie zawodowe zdobyte w zakresie wykazanych projektow,
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w ktérych brata udziat dana osoba, w réznym czasie - podlega sumowaniu, z tym, ze w
przypadku, gdy wykonawca wykaze projekty, ktorych okresy realizacji zachodzg na siebie,
Zamawiajgcy do doswiadczenia zawodowego uzna okres od dnia rozpoczecia wczesniejszego
projektu do dnia zakonczenia pozniejszego projektu; 3) w przypadku braku podania daty
dziennej a jedynie informacji o miesigcu, Zamawiajgcy na potrzeby ustalenia okresu
doswiadczenia zawodowego przyjmie ostatni dzieh danego miesigca (dla rozpoczecia
projektu) oraz pierwszy dzien danego miesigca (dla zakonczenia projektu);

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: 4) w przypadku podania jedynie informacji o roku
rozpoczecia lub zakonczenia projektu, Zamawiajgcy na potrzeby ustalenia okresu
doswiadczenia zawodowego, przyjmie 31 grudnia danego roku (dla rozpoczecia projektu) oraz
1 stycznia danego roku (dla zakonczenia projektu) - jezeli bedzie to ten sam rok, to
Zamawiajgcy nie uzna doswiadczenia dla tego projektu informatycznego. Uwaga: W
przypadku Wykonawcow wspaolnie ubiegajgcy sie o udzielenie zamdwienia ww. warunek
zostanie uznany za spetniony, jesli taczna liczba cztonkoéw zespotu dedykowanego o
okreslonych w SWZ kwalifikacjach i doswiadczeniu, ktérymi dysponujg wspdlnie Konsorcjanci,
potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku. W przypadku, gdy Wykonawca polegacé
bedzie na zdolnosci technicznej lub zawodowej podmiotéw udostepniajgcych zasoby, ww.
warunek zostanie uznany za spetniony, jesli tgczna liczba cztonkow zespotu dedykowanego o
okreslonych w SWZ kwalifikacjach i doswiadczeniu, ktérymi dysponuje Wykonawca oraz
podmioty udostepniajgce zasoby, potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku udziatu.
Na potwierdzenie spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa powyzej
Wykonawca skfada: wykaz osob, skierowanych przez Wykonawce do realizacji zamowienia
publicznego zgodnie z zakresem okreslonym we wzorze, ktéry stanowi Zatgcznik nr 11A do
SWZ - na potwierdzenie spetniania warunku w zakresie Kierownika Umowy/Projektu,
Architekta SWEZ3, Architekta danych, Programistow SWEZ3, Eksperta/Konsultanta
wiodgcego dla grupy obszaréw migracji systemu (grupa obszaréw finansowych, grupa
obszaréw HR, grupa obszarow logistyki, grupa obszaru zarzgdzanie nieruchomosciami),
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (Rachunkowos$¢ Finansowa Zakfadu,
Rachunkowos$¢ Finansowa Funduszy, Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
Finansow Zakfadu, Wnioski inwestycyjne, Gospodarka materiatowa, Zarzgdzanie majgtkiem
trwatym, Zarzgdzanie nieruchomosciami, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym
podréze stuzbowe, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztow
osobowych oraz ZFSS, Kontroling, Raportowanie, Administrowanie systemem) oraz Zatgcznik
nr 11B do SWZ — na potwierdzenie spetniania warunku udziatu w postepowaniu w zakresie
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (w obszarze migracji: Zarzgdzanie zakupami,
Zarzgdzanie ptynno$cig finansowa, Gospodarka remontowa, Sprzedaz - Fakturowanie,
Zarzadzanie umowami, Zarzgdzanie flotg, Integracja), Koordynatora ds. testow SWEZ3,
Specjalisty ds. bezpieczenstwa.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Descrizione: Catkowita cena oferty brutto
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 80
Criterio:
Tipo: Qualita
Descrizione: Do$wiadczenie personelu
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Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 20

5.1.11. Documenti di gara
L'accesso a determinati documenti di gara & limitato
Giustificazione dell'accesso limitato a determinati documenti di gara: Protezione di
informazioni particolarmente sensibili
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: polacco
Le informazioni sui documenti riservati sono disponibili all'indirizzo seguente: https://zus.
ezamawiajacy.pl/

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://zus.ezamawiajacy.pl/
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: polacco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare piu di un'offerta: Non consentita
Descrizione della garanzia finanziaria: Wykonawca skfadajgcy oferte jest zobowigzany wnie$¢
wadium w wysokosci 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych 00/100);
Termine per il ricevimento delle offerte: 18/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale I'offerta deve rimanere valida: 120 Giorni
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte:
Data di apertura: 18/09/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale
dell’Europa centrale
Luogo: Otwarcie ofert zostanie dokonane poprzez rozszyfrowanie ofert ztozonych za
posrednictwem Platformy zakupowej. Przed otwarciem ofert Zamawiajgcy udostepni na
Platformie zakupowej kwote, jakg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia.
Condizioni contrattuali:
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
E richiesto un accordo di non divulgazione: si
Informazioni supplementari sull'accordo di non divulgazione: 1. W celu przygotowania oferty
Zamawiajgcy udostepni wykonawcom dokumenty: Koncepcje biznesowe poszczegdlnych
modutéw, dokumentacje uzytkownika i administratora, dokumentacje techniczng rozszerzen
klienckich poszczegdélnych modutéw Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu oraz raport
obecnej wersji SWEZ - Readiness Check (zwane dalej: ,Dokumentacja zawierajgca informacje
chronione” / ,Dokumentacja”). 2. Udostepnienie Dokumentacji wskazanej w pkt 1. nastgpi w
trybie zdalnego dostepu do dedykowanego zasobu w ZUS najpdzniej w terminie do 3 dni
roboczych od dnia nastepujgcego po dniu przekazania podpisanej przez Zamawiajgcego
Umowy o poufnosci, stanowigcej Zatgcznik nr 14 do SWZ, do zakonczenia postepowania.
Zasady dostepu do ww. Dokumentacji okresla Zatgcznik nr 14 do SWZ. 3. Dokumentacja,
wskazana w pkt 1. zawiera informacje chronione Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych, a zatem
jej udostepnienie uzaleznione jest od zawarcia z wykonawcg Umowy o poufnosci, stanowigcej
Zatgcznik nr 14 do SWZ. Udostepnienie Dokumentacji nastgpi na rownych zasadach oraz w
odniesieniu do wszystkich wykonawcéw, ktorzy podpiszg Umowe o poufnosci. 4.
Przedstawiciel wykonawcy, w celu zawarcia Umowy o poufnosci przesyta Zamawiajgcemu za
posrednictwem Platformy zakupowej, podpisany, za pomocg kwalifikowanego podpisu
elektronicznego, wypetniony egzemplarz Umowy o poufnosci, zgodny z Zatgcznikiem nr 14 do
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SWZ, wykazujgc jednoczesnie prawo do reprezentacji wykonawcy. 5. W przypadku
pozytywnej weryfikacji umocowania, prawidtowosci danych wskazanych w Umowie o
poufno$ci oraz prawidtowosci podpisu, Zamawiajgcy w terminie do 3 dni roboczych podpisze
kwalifikowanym podpisem elektronicznym Umowe o poufnosci i przekaze podpisany
egzemplarz wykonawcy wraz z instrukcjg dostepu do dedykowanego zasobu. 6. Wykonawcy,
od momentu opublikowania SWZ, majg mozliwos¢ wystgpienia do Zamawiajgcego o
udostepnienie Dokumentacji wskazanej w pkt 1. Termin na korzystanie ze srodkéw ochrony
prawnej w zakresie tresci udostepnionej Dokumentacji bedzie liczony od dnia jej
udostepnienia tylko w sytuacji, gdy wykonawcy wystgpig o jego udostepnienie i przekazg
wniosek o zawarcie Umowy o poufnosci niezwtocznie (j. nie pdzniej niz w terminie do 3 dni
roboczych) po publikacji SWZ. W przypadku niedochowania ww. terminu Zamawiajgcy uzna,
ze wykonawcy mieli mozliwos¢ zapoznania sie z Dokumentacjg, wskazang w pkt 1. od 9 dnia
roboczego, liczonego od dnia publikacji SWZ. Wykonawcy, dziatajgc z nalezytg starannoscia,
powinni zawrze¢ Umowe o poufnosci niezwtocznie po publikacji SWZ, aby mie¢ mozliwosc
zapoznania sie z ww. Dokumentacjg. Zwtoka wykonawcy w zawarciu Umowy o poufnos$ci nie
moze stanowi¢ podstawy domagania sie o wydtuzenie terminu skfadania ofert lub
wykreowania terminu na sktadanie odwotania na tre§¢ SWZ w zakresie udostepnionej
Dokumentacji. Zamawiajacy zastrzega, ze niniejsze terminy wptywajg na mozliwos¢
skorzystania ze srodkow ochrony prawnej natomiast nie uniemozliwiajg uzyskania dostepu do
Dokumentacji wskazanej w pkt 1. w pozniejszym terminie. Dokumentacja ta bedzie
udostepniana kazdemu z wykonawcow, ktory o nig wystgpi i zawrze stosowng Umowe o
poufnosci do dnia poprzedzajgcego termin skfadania ofert.

Fatturazione elettronica: Consentita

Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: si

Sara utilizzato il pagamento elettronico: si

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Krajowa Izba Odwotawcza
Informazioni sui termini per il riesame: 1. 10 dni od dnia przekazania informacji 0 czynnosci
zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata przekazana
przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej, albo w terminie 15 dni — jezeli informacja
zostata przekazana w inny sposob. 2. 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentow zamowienia na stronie
internetowej — wobec tresci ogtoszenia o0 zamowieniu oraz wobec dokumentow zamdwienia. 3.
10 dni od dnia, w ktérym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mozna byto
powzigé wiadomosé¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia — wobec
czynnosci innych niz okreslone w pkt 1 2.
Organizzazione che tratta le offerte: Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych

5.1. Lotto: LOT-0002
Titolo: Czes¢ B - Zakup wsparcia i konsultacji dla procesu migracji Systemu Wspomagania
Ekonomiki Zaktadu (SWEZ).
Descrizione: 1. Przedmiotem zamédwienia jest dostarczenie przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajgcego ustugi konsultacyjnej i wsparcia procesu migracji Systemu Wspomagania
Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) opartego na technologii SAP do nowej wersji, obejmujgcej: 1)
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Swiadczenie przez Wykonawce ustugi konsultacyjnej i wsparcia procesu migracji SWEZ; 2)
Swiadczenia przez Wykonawce Ustug dodatkowych. Proces migracji, o ktbrym mowa powyzej
nie jest przedmiotem zamowienia w czesci B zamodwienia i objety jest cze$cig A zamdwienia.
Szczegotowy opis przedmiotu zamowienia (OPZ) dla czesci B zamdwienia zostat zawarty w
Projektowanych postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2B do SWZ. 2. Termin
wykonania zamdéwienia: maksymalnie 32 (trzydziesci dwa) miesigce kalendarzowe
Swiadczenia ustugi liczgc od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
Umowa weszta w zycie lub do wyczerpania tgcznego wynagrodzenia brutto naleznego
Wykonawcy, z zastrzezeniem, ze Umowa wchodzi w zycie w 30 (trzydziestym) dniu od dnia
zawarcia umowy z wykonawcg migracji SWEZ. 1) Terminy realizacji przedmiotu Umowy, o
ktérym mowa w pkt. 1. ppkt. 1) dotyczg: a) okresu przygotowawczego trwajgcego do dnia
Startu produkcyjnego SWEZ3, ktory nastgpi nie wczesniej niz 01.01.2029 r. — do 26
(dwudziestu szesciu) miesiecy od wejscia w zycie Umowy, b) okres stabilizacji SWEZ3 — 6
(sze$¢) miesiecy. 2) Swiadczenie przez Wykonawce Ustug dodatkowych o ktérych mowa w
pkt. 1. ppkt. 2. bedzie realizowane przez caty okres obowigzywania Umowy w terminach
uzgodnionych indywidualnie dla kazdej Ustugi dodatkowej. 3) Umowa zostanie zawarta pod
warunkiem zawieszajgcym w rozumieniu art. 89 § 1 kodeksu cywilnego polegajgcym na
dokonaniu przez Zamawiajgcego wyboru Wykonawcy w czesci A postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego oraz zawarciu z nim Umowy. Do czasu ziszczenia sie tego warunku
Umowa nie wywota skutkow w zakresie rozpoczecia realizacji, wymagalnosci swiadczen oraz
biegu termindéw realizacyjnych, o ktérych mowa powyzej.

Identificativo interno: Czes¢ B

5.1.1. Finalita
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 72220000 Servizi di consulenza in sistemi informatici e
assistenza tecnica
Classificazione aggiuntiva (cpv): 72240000 Servizi di analisi e programmazione di sistemi

5.1.2. Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: ul. Szamocka 3, 5
Localita: Warszawa
Codice postale: 01-748
Suddivisione del paese (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Paese: Polonia

5.1.3. Durata stimata
Durata: 33 Mesi

5.1.6. Informazioni generali
Partecipazione riservata:
La partecipazione non é riservata.
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto € soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): si
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): si

5.1.9. Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Fatturato annuo medio
Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 3 (trzech) lat obrotowych przed terminem sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, osiggnat sredni roczny przychdd netto ze sprzedazy
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produktow, towarow, ustug i materiatdw z prowadzonej przez siebie dziatalnosci w wysokosci
nie mniejszej niz 3 000 000,00 PLN (stownie: trzy miliony ztotych). Zamawiajacy wyjasnia, ze
wysokos¢ srednich przychodow netto dotyczy przychoddw w okresie 12 miesiecy, dlatego w
przypadku przedtozenia przez Wykonawce sprawozdania lub jego czesci za okres obrotowy
inny niz 12-miesieczny przychody za ten okres obrotowy, o czym mowa wyzej — przed
obliczeniem sredniej — zostang przez Zamawiajgcego przeliczone proporcjonalnie dla okresu
12-miesiecznego. Uwaga: W przypadku Wykonawcow wspaolnie ubiegajgcych sie o
zamowienie, ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli co najmniej jeden z
Wykonawcéw potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego warunku udziatu. W przypadku,
gdy Wykonawca polegaé bedzie na sytuacji ekonomicznej podmiotéw udostepniajgcych
zasoby, ww. warunek musi by¢ spetniony w catosci przynajmniej przez jeden z tych
podmiotow. Na potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu, o ktorym mowa
powyzej Wykonawca sktada sprawozdanie finansowe albo jego czes$¢ w przypadku gdy
sporzgdzenie sprawozdania wymagane jest przepisami kraju, w ktérym Wykonawca ma
siedzibe lub miejsce zamieszkania, a jezeli podlega ono badaniu przez firme audytorskg
zgodnie z przepisami o rachunkowosci, rowniez odpowiednio ze sprawozdaniem z badania
sprawozdania finansowego, a w przypadku Wykonawcéw niezobowigzanych do sporzgdzania
sprawozdania finansowego, inne dokumenty, okreslajgce w szczegolnosci przychody oraz
aktywa i zobowigzania — za okres nie dtuzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — za ten okres.

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 5 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci
jest krotszy — w tym okresie, nalezycie wykonat co najmniej: 1. dwa zamdwienia polegajgce na
Swiadczeniu ustug doradczych w zakresie: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4AHANA z
wykorzystaniem technologii chmury, kazde obejmujgce co najmniej nastepujgce elementy:
analize potrzeb lub/i nadzér nad projektem/ami wdrozeniowym/i obejmujgcym/i kontrole,
monitorowanie poprawnosci realizacji prac, doradztwo w zakresie optymalizacji rozwigzan
wdrozeniowych oraz ocene gotowosci do produkcyjnego uruchomienia systemu dla co
najmniej nizej wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a) Rachunkowos¢ i
Finanse, b) Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, c) Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, e) Zarzgdzanie majatkiem trwatym, f)
Zarzadzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, g) Kontroling, h) Raportowanie (hurtownia
danych); przy czym: 1) wartos¢ kazdego z tych zamowien w zakresie ustug doradczych
wynosita co najmniej 2 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: dwa miliony ztotych
00/100); 2) kazde z powyzszych zamowien byto zwigzane z systemem wykorzystywanym
przez minimum 1000 uzytkownikow, tj. aktywnych kont imiennych; 3) dopuszcza sie,
zastgpienie kazdego z dwoch zamowien, o ktorych mowa powyzej w pkt 1. dwoma mniejszymi
zamowieniami z zastrzezeniem, ze: a) wartos¢ podlegajgcych sumowaniu mniejszych
zamoOwien wyniesie tgcznie co najmniej 2 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie:
dwa miliony ztotych 00/100), przy czym Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwos$ci sumowania
wiecej niz dwoch mniejszych zaméwien, b) kazde z sumowanych mniejszych zamoéwien
obejmowato ustugi doradcze w zakresie: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HA z
wykorzystaniem technologii chmury, c) podlegajgce sumowaniu mniejsze zamdwienia tgcznie
majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane w pkt 1 lit. a) - h), d) kazde z
sumowanych zamdéwien spetnia wymagania z pkt 2) dot. 1000 uzytkownikéw; 4) w przypadku
zamowien/umow, ktére obejmowaty réwniez realizacje innych ustug, dostaw Zamawiajgcy
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wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze wartos¢ wymaganego w ww. warunku i zrealizowanego
zakresu zamoéwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie warunku (wartos¢ ustug, dostaw
wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢ uwzgledniana w wartosci wymaganej dla
spetnienia warunku); lub 2. dwa zamdwienia polegajgce na realizacji ustugi: migracji lub
budowy lub rozbudowy obejmujgcych wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
klasy ERP SAP S/4HANA z wykorzystaniem technologii chmury, kazde obejmujgce co
najmniej nastepujgce elementy: przeprowadzenie analizy wymagan funkcjonalnych,
opracowanie: dokumentacji analitycznej opisujgcej sposob ich implementacji w systemie,
dokumentacji wdrozeniowej opisujgcej sposéb wdrozenia zmiany, dokumentacji uzytkownika,
wytworzenie oprogramowania, testy oprogramowania, odbior oprogramowania dla co najmnigj
nizej wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a) Rachunkowos¢ i Finanse,
b) Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finanséw, c) Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, e) Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, f) Zarzgdzanie
zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, g) Kontroling, h) Raportowanie (hurtownia danych);
przy czym: 1) wartos¢ kazdego z tych zamowien w zakresie ustug migracji lub budowy lub
rozbudowy wynosita co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: pie¢
milionow ztotych 00/100); 2) kazde z powyzszych zamowien byto zwigzane z systemem
wykorzystywanym przez minimum 1000 uzytkownikéw, tj. aktywnych kont imiennych; 3)
dopuszcza sie, zastgpienie kazdego z dwdéch zamdwien, o ktéorych mowa w pkt 2. dwoma
mniejszymi zamowieniami z zastrzezeniem, ze: a) wartos¢ podlegajgcych sumowaniu
mniejszych zamowien wyniesie tgcznie co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez podatku
VAT) (stownie: pie¢ miliondw ztotych 00/100), przy czym Zamawiajgcy nie dopuszcza
mozliwo$ci sumowania wiecej niz dwdch mniejszych zamowien, b) kazde z sumowanych
mniejszych zamoéwien obejmowato ustugi migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4AHANA z
wykorzystaniem technologii chmury, c) podlegajgce sumowaniu mniejsze zaméwienia tgcznie
majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane w pkt 2 lit. a) - h), d) kazde z
sumowanych zamowien spetnia wymagania z pkt 2 dot. 1000 uzytkownikow; 4) w przypadku
zamowien/umow, ktére obejmowaty réwniez realizacje innych ustug, dostaw Zamawiajgcy
wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze warto§¢ wymaganego w ww. warunku i zrealizowanego
zakresu zamdéwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie warunku (wartos¢ ustug, dostaw
wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢ uwzgledniana w wartosci wymaganej dla
spetnienia warunku); lub 3. Jedno zamdwienie opisane w pkt. 1. i jedno zamdwienie opisane w
pkt. 2.

Criterio: Referenze su servizi specifici

Descrizione del criterio di selezione: Uwaga nr 1: W przypadku Wykonawcow wspolnie
ubiegajacych sie o udzielenie zamowienia ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli
jeden lub dwdch z Wykonawcow tgcznie potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego
warunku udziatu, z zastrzezeniem ze wykazane projekty nie mogg sie powtarzac. W
przypadku, gdy Wykonawca polegac bedzie na zdolnosci technicznej lub zawodowe;j
podmiotow udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze byc¢ spetniony tgcznie przez
Wykonawce oraz maksymalnie jeden podmiot udostepniajgcy zasoby. W przypadku, gdy
Wykonawcy ubiegajgcy sie wspolnie o zamowienia polegac¢ bedg na zdolnosci technicznej lub
zawodowej podmiotéw udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
przez jednego sposrod Wykonawcow wystepujgcych wspdlnie oraz maksymalnie jeden
podmiot udostepniajgcy zasoby. Uwaga nr 2: W przypadku, gdy Wykonawca bedzie
postugiwac sie doswiadczeniem nabytym na podstawie ustug swiadczonych w ramach
konsorcjum, wowczas Wykonawca moze powotywac sie na realizacje takiej ustugi, jezeli
faktycznie i konkretnie uczestniczyt w jej realizaciji tj. realizowat ustugi opisane w warunku.
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Tozsamy wymog dotyczy doswiadczenia uzyczonego od podmiotu trzeciego. Uwaga nr 3:
Wykonawcy wspdlnie ubiegajgcy sie o udzielenie zamowienia dotgczajg do oferty
oswiadczenie, z ktérego wynika, ktore elementy zamowienia wykonajg poszczegdlni
Wykonawcy (zgodnie z Zatgcznikiem nr 8 do SWZ). Na potwierdzenie spetnienia warunkéw
udziatu w postepowaniu, o ktéorych mowa powyzej Wykonawca sktada: wykaz ustug
wykonanych w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy — w tym okresie, wraz z podaniem przedmiotu, wartosci,
dat wykonania i podmiotow, na rzecz ktorych ustugi zostaty wykonane, sporzgdzony wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 12 do SWZ oraz zatgczeniem dowodow okreslajgcych czy te
ustugi zostaty wykonane nalezycie. Dowodami potwierdzajgcymi czy ustugi zostaty wykonane
nalezycie sg m.in.: — referencje bgdz inne dokumenty sporzgdzone przez podmiot, na rzecz
ktorego ustugi zostaty wykonane, — oswiadczenie Wykonawcy - jezeli Wykonawca z przyczyn
niezaleznych od niego nie jest w stanie uzyska¢ tych dokumentow.

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze dysponuje
lub bedzie dysponowat zespotem dedykowanym (tj. przeznaczonym do realizacji umowy),
skfadajgcym sie z co najmniej 19 osdb o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu
wskazanych w punktach ponizej oraz w zakresie ktorych nie zachodzi konflikt interesu. Osoby
te powinny legitymowac sie doswiadczeniem i kwalifikacjami odpowiednimi do funkcji, jakie
zostang im powierzone, tj.: 1. minimum 1 osoba dedykowana do petnienia funkcji Kierownika
Umowy/Projektu, ktdra: a) posiada minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych, b) posiada co najmniej 3 letnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu lub
zastepcy Kierownika Umowy/Projektu, w ciggu ostatnich 5 lat przed dniem sktadania ofert, w
projekcie/projektach informatycznych polegajgcych na swiadczeniu ustug doradczych w
zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji
do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), c)
brata udziat jako Kierownik Umowy/Projektu (w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem
skfadania ofert) w 2 (dwéch) zrealizowanych projektach zwigzanych ze swiadczeniem ustug
doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy
jedng umowe) dla minimum 5 (pieciu) obszarow merytorycznych, tj.: « Rachunkowosc i
Finanse, « Strategiczne zarzadzanie organizacjg w obszarze Finanséw, * Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, « Gospodarka materiatowa, *« Zarzgdzanie majgtkiem trwatym,
Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, * Kontroling, « Raportowanie (hurtownia
danych), wdrozonych lub zmigrowanych przy jednym projekcie, d) posiada umiejetnosci
niezbedne dla uzyskania certyfikatu PRINCE2™ Practitioner lub PMI lub IPMA Level C,
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy
(jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia
witasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy
Pzp). 2. minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia funkcji Architekta rozwigzan SAP
S/4 HANA, ktoéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako
udziat w realizacji projektéw informatycznych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug doradczych
w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji
do systemu SAP S/4 HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b)
doswiadczenie w roli Architekta, potwierdzone udziatem (w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed
dniem sktadania ofert) w co najmniej 3 (trzech) réznych projektach wdrozenia lub migracji do
systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), przy
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czym: co najmniej 2 (dwa) z trzech powyzej opisanych projektéw (w tym podpunkcie)
dotyczyty ustug doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub
ustug wdrozenia lub migracji wszystkich obszaréw merytorycznych, tj.: « Rachunkowos¢ i
Finanse, « Strategiczne zarzadzanie organizacjg w obszarze Finanséw, * Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, « Gospodarka materiatowa, *« Zarzgdzanie majgtkiem trwatym,
Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, * Kontroling, « Raportowanie (hurtownia
danych), c) doswiadczenie w wykorzystaniu Enterprise Architect i notacji UML i co najmniej 1
(jednego) narzedzia wspierajgcego transformacje do wersji systemu SAP S/4 HANA w tym: «
analiza procesow biznesowych, * mapowanie procesow biznesowych w SAP S/4 HANA, d)
doswiadczenie w realizacji co najmniej 2 (dwdch) projektéw, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat
przed dniem sktadania ofert, ktérych czescig byta integracja srodowiska SAP S/4 HANA z
innymi systemami i aplikacjami zewnetrznymi, w tym zapewnienie wydajnosci systemu oraz
przepustowosci w architekturze chmury (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng
umowe), e) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu: « SAP Certified Professional -
Solution Architect — SAP BTP lub « SAP Certified Professional - SAP Enterprise Architect,
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak ww. certyfikaty SAP, dla rozwigzan SAP S/4HANA, wystawione przez
podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu
nie dopuszcza sie o$wiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w
rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp), f) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu TOGAF Foundation lub CEA (Certified Enterprise Architect) lub innego
rownowaznego potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym, ktory potwierdza co
najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot niezalezny
od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie
oswiadczenia wlasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1
pkt 5 ustawy Pzp).

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: 3. minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji
Architekta danych, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych obejmujgcych swiadczenie ustug
doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA realizowanych z wykorzystaniem
technologii chmury, b) doswiadczenie w co najmniej 3 (trzech) ré6znych projektach
obejmujgcych swiadczenie ustug doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu
SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe) w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem
skfadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych projektéw obejmowat: « projektowanie struktur
relacyjnych dla catego srodowiska ERP, optymalizacje zapytan SQL, zarzgdzanie zbiorami
danych w chmurowych systemach ERP w zakresie dziatania systemu co najmniej w
obszarach: Rachunkowos¢ i Finanse, Strategiczne zarzgdzanie organizacja w obszarze
Finansow, Gospodarka materiatowa, Zarzgdzanie majgtkiem trwatym oraz Raportowanie dla
wymienionych obszaréw, « budowe przeptywu, wizualizacje, raportowanie oraz
przechowywanie danych w bazach SAP HANA, optymalizacje pod katem wydajnosci i
zgodnosci z wymaganiami zamawiajgcego oraz integracje danych miedzy chmurowym
Srodowiskiem ERP z innymi systemami informatycznymi,  kontrole jako$ci wdrazanego
/migrowanego srodowiska ERP co najmniej w obszarze optymalnego przeptywu danych
pomiedzy obszarami systemu oraz w przypadku migrowanych danych, ich poprawnosci, *
implementacje najlepszych praktyk rekomendowanych przez Producenta oprogramowania
oraz narzedzi do migracji danych do systemu SAP S/4 HANA zaimplementowanego w
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technologii chmurowej, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego
wiedze i kompetencje w zakresie projektowania struktur baz danych SAP HANA, potwierdzone
stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy lub innym
dokumentem rownowaznym (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). 4. minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji Eksperta ds.
jakosci technicznej, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych obejmujgcych swiadczenie ustug
doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA, b) doswiadczenie w roli Eksperta ds.
jakosci technicznej potwierdzone udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach obejmujgcych
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA
lub ustug wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu
rozumiemy jedng umowe), w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem skfadania ofert, przy
czym kazdy z powyzszych projektdow wdrozeniowych obejmowat: « wdrozenie lub migracje do
systemow klasy ERP z wykorzystaniem technologii chmury wszystkich obszarow
merytorycznych, tj.: - Rachunkowos$¢ i Finanse, - Strategiczne zarzadzanie organizacjg w
obszarze Finanséw, - Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, - Gospodarka materiatowa, -
Zarzadzanie majgtkiem trwatym, - Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, -
Kontroling, - Raportowanie (hurtownia danych), « prace deweloperskie, wprowadzanie
rozszerzen klienckich oraz implementacje integracji z innymi systemami informatycznymi
uwzgledniajgc optymalne wykorzystania subskrypcji systemu i stosujgc najlepsze praktyki w
tym zakresie, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania wiedzy i kompetencji w zakresie
programowania w rozwigzaniach SAP S/4 HANA wykorzystujgcych technologie chmury,
potwierdzone stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot niezalezny od
Wykonawcy lub innym dokumentem rownowaznym (jako inny dokument, o ktérym mowa w
powyzszym zdaniu nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp).

Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: 5. minimum 13 (trzynascie) oséb do petnienia funkcji
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu, tj. co najmniej po 1 (jednej) osobie dla
kazdego obszaru migracji do SWEZ3, tj.: « Rachunkowos¢ Finansowa Zaktadu oraz
Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
finansow Zaktadu, « Wnioski inwestycyjne, « Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie
umowami, * Zarzgdzanie ptynnoscig finansowg, « Gospodarka materiatowa, « Zarzgdzanie
majgtkiem trwatym, « Sprzedaz - fakturowanie, * Zarzgdzanie nieruchomosciami, ¢
Zarzgdzanie flotg oraz Gospodarka remontowa, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry (w
tym podréze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace (w tym planowanie
kosztéw osobowych oraz ZFSS), « Kontroling, * Administrowanie systemem, ktére posiadaja:
a) co najmniej 5-letnie do$wiadczenie zawodowe w charakterze Eksperta/Konsultanta w
zakresie swiadczenia ustug doradczych dotyczgcych wdrozenia lub migracji do systemu SAP S
/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA, potwierdzone udziatem
w co najmniej 3 (trzech) projektach (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe),
w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, we wskazanym obszarze migracji,
do ktérego Ekspert/Konsultant zostat przypisany. W zakresie Ekspertow/Konsultantow
obszaréw Zarzgdzania zasobami ludzkimi kazdy z powyzszych (co najmniej 3 (trzech))
projektéw musiat by¢ realizowany u klienta zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikéw, b) dla
obszaréw: « Rachunkowos¢ finansowa Zaktadu oraz Rachunkowos¢ finansowa Funduszy, ¢
Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze finanséw, * Wnioski inwestycyjne,
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Gospodarka materiatowa, * Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
— kadry (w tym podréze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace (w tym
planowanie kosztéw osobowych oraz ZFSS), « Kontroling, * Administrowanie systemem,
umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w
zakresie obszaru migracji (funkcjonalnosci modutowej systemu), do ktérego Ekspert
/Konsultant zostat przypisany w projekcie, potwierdzone tym dokumentem lub innym
dokumentem rownowaznym wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny
dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego
Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy pzp). 6.
minimum 1 (jedng) osobe do petnienia funkcji Specjalisty ds. bezpieczenstwa, ktéra powinna
posiadaé¢: a) minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektéw informatycznych, w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, zwigzanych z
implementacjg technologii chmury, b) doswiadczenie polegajgce na co najmniej 3-letnim
udziale jako Specjalista ds. bezpieczenstwa systemow informatycznych lub osoba petnigca
funkcje rownorzedng, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie
/projektach informatycznych polegajgcych na wdrozeniu oraz migracji danych do systemu
wykorzystujgcego technologie chmury, z ktérych co najmniej jeden projekt dotyczyt systemu
klasy ERP, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu CISSP: Certified Information
System Security Professional (http://www.isc2.org), potwierdzone tym dokumentem lub innym
rownowaznym, ktéry potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument,
wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w
zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wiasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). 7. minimum 1 (jedng) osobe, do
petnienia funkcji Audytora systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji, ktéra posiada
uprawnienia audytora systemu zarzgdzania bezpieczehstwem informacji wedtug normy
bezpieczenstwa 1ISO27001 lub ISO 27002 oraz uprawnienia audytora systemu zarzgdzania
ciggtoscig dziatania i planéw odtwarzania awaryjnego wedtug normy 1SO22301, wydane przez
akredytowang instytucje. Kazda z powyzszych funkcji musi by¢ petniona przez inng osobe, z
wytgczeniem Specjalisty ds. bezpieczenstwa oraz Audytora systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem, dla ktérych Zamawiajacy dopuszcza petnienie tych funkcji przez jedng
osobe. Specjalisci wymienieni w pkt. 1 i 5 muszg biegle postugiwaé sie jezykiem polskim w
mowie i piSmie. W przypadku, gdy pozostali wyzej wymienieni specjalisci nie postugujg sie
biegle jezykiem polskim w mowie i piSmie Wykonawca musi zapewnic ttumacza. Zamawiajgcy
informuje, ze doswiadczenie zawodowe w realizacji projektow informatycznych, bedzie liczone
w nastepujgcy sposéb: 1) doswiadczenie zawodowe dla funkcji wymienionej w pkt. 5, 6
zdobyte w ramach réznych projektow informatycznych, w ktérych brata udziat dana osoba i
realizowanych w tym samym czasie - nie podlega sumowaniu, 2) doswiadczenie zawodowe
zdobyte w zakresie wykazanych projektéw, w ktorych brata udziat dana osoba, w réznym
czasie - podlega sumowaniu, z tym, ze w przypadku, gdy wykonawca wykaze projekty, ktorych
okresy realizacji zachodzg na siebie, Zamawiajgcy do doswiadczenia zawodowego uzna okres
od dnia rozpoczecia wczesdniejszego projektu do dnia zakonczenia pozniejszego projektu; 3) w
przypadku braku podania daty dziennej a jedynie informacji o miesigcu, Zamawiajgcy na
potrzeby ustalenia okresu doswiadczenia zawodowego przyjmie ostatni dzien danego
miesigca (dla rozpoczecia projektu) oraz pierwszy dzien danego miesigca (dla zakonczenia
projektu), 4) w przypadku podania jedynie informacji o roku rozpoczecia lub zakonczenia
projektu, Zamawiajgcy na potrzeby ustalenia okresu doswiadczenia zawodowego, przyjmie 31
grudnia danego roku (dla rozpoczecia projektu) oraz 1 stycznia danego roku (dla zakonczenia
projektu) - jezeli bedzie to ten sam rok, to Zamawiajgcy nie uzna doswiadczenia dla tego
projektu informatycznego.
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Criterio: Titoli di studio e qualifiche professionali pertinenti

Descrizione del criterio di selezione: Uwaga: W przypadku Wykonawcow wspdlnie ubiegajgcy
sie o udzielenie zamowienia ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jesli taczna liczba
cztonkow zespotu dedykowanego o okreslonych w SWZ kwalifikacjach i dodwiadczeniu,
ktérymi dysponujg wspolnie Konsorcjanci, potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku.
W przypadku, gdy Wykonawca polega¢ bedzie na zdolnosci technicznej lub zawodowej
podmiotéw udostepniajgcych zasoby, ww. warunek SWZ zostanie uznany za spetniony, jesli
taczna liczba cztonkéw zespotu dedykowanego o okreslonych w SWZ kwalifikacjach i
doswiadczeniu, ktérymi dysponuje Wykonawca oraz podmioty udostepniajgce zasoby,
potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku udziatu. Na potwierdzenie spetnienia
warunkow udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa powyzej Wykonawca sktada: wykaz oséb,
skierowanych przez Wykonawce do realizacji zamdwienia publicznego zgodnie z zakresem
okreslonym we wzorze, ktory stanowi Zatgcznik nr 13A do SWZ w zakresie Kierownika Umowy
/Projektu, Architekta rozwigzan SAP S/4 HANA, Architekta danych, Eksperta ds. jakosSci
technicznej, Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (Rachunkowos¢ finansowa
Zakfadu oraz Rachunkowo$¢ finansowa Funduszy; Strategiczne zarzadzanie organizacjg w
obszarze finansow; Whnioski Inwestycyjne; Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami
Gospodarka materiatowa; Zarzgdzanie majgtkiem trwatym; Zarzgdzanie nieruchomosciami;
Zarzadzanie zasobami ludzkimi - kadry (w tym, podréze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi — ptace (w tym planowanie kosztéw osobowych oraz ZFSS); Kontroling;
Administrowanie systemem) oraz Zatgcznik nr 13B do SWZ — na potwierdzenie spetniania
warunku udziatu w postepowaniu w zakresie Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu
(w obszarze migracji: Zarzadzanie ptynnoscig finansowa, Sprzedaz - Fakturowanie,
Zarzadzanie flotg oraz Gospodarka remontowa), Specjalisty ds. bezpieczenstwa, Audytora
systemu zarzgdzania bezpieczenstwa.

5.1.10. Criteri di aggiudicazione
Criterio:
Tipo: Prezzo
Descrizione: Catkowita cena oferty brutto
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 70
Criterio:
Tipo: Qualita
Descrizione: Doswiadczenie personelu
Categoria del criterio di aggiudicazione peso: Ponderazione (percentuale, esatta)
Criterio di aggiudicazione: numero: 30

5.1.11. Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: polacco
Indirizzo dei documenti di gara: https://zus.ezamawiajacy.pl/

5.1.12. Condizioni di appalto
Modalita di presentazione:
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://zus.ezamawiajacy.pl/
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: polacco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 18/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa
orientale, ora legale dell'Europa centrale
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Durata durante la quale I'offerta deve rimanere valida: 120 Giorni

Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte:

Data di apertura: 18/09/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale
dell’Europa centrale

Luogo: Otwarcie ofert zostanie dokonane poprzez rozszyfrowanie ofert ztozonych za
posrednictwem Platformy zakupowej. Przed otwarciem ofert Zamawiajgcy udostepni na
Platformie zakupowej kwote, jakg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdéwienia.
Condizioni contrattuali:

L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita

Si fara ricorso all'ordinazione elettronica: si

Sara utilizzato il pagamento elettronico: si

5.1.15. Tecniche
Accordo quadro:
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione:
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Krajowa Izba Odwotawcza
Informazioni sui termini per il riesame: 1. 10 dni od dnia przekazania informacji 0 czynnosci
zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata przekazana
przy uzyciu srodkow komunikacji elektronicznej, albo w terminie 15 dni — jezeli informacja
zostata przekazana w inny sposob. 2. 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentéw zaméwienia na stronie
internetowej — wobec tresci ogtoszenia o zamowieniu oraz wobec dokumentéw zamdwienia. 3.
10 dni od dnia, w ktérym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mozna byto
powzig¢ wiadomos$¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia — wobec
czynnosci innych niz okreslone w pkt 1 2.
Organizzazione che tratta le offerte: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

8. Organizzazioni

8.1. ORG-0001
Nome ufficiale: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Numero di registrazione: 5213017228
Indirizzo postale: ul. Szamocka 3,5
Localita: Warszawa
Codice postale: 01-748
Suddivisione del paese (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Paese: Polonia
Referente: Departament Zaméwien Publicznych
E-mail: SekretariatDZP@zus.pl
Telefono: 48226671704
Indirizzo internet: https://www.zus.pl
Indirizzo per lo scambio di informazioni (URL): https://zus.ezamawiajacy.pl/
Ruoli di questa organizzazione:
Committente
Organizzazione che tratta le offerte
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8.1.

ORG-0002

Nome ufficiale: Krajowa Izba Odwotawcza
Numero di registrazione: 5262239325
Indirizzo postale: ul. Postepu 17a
Localita: Warszawa

Codice postale: 00-676

Suddivisione del paese (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Paese: Polonia

E-mail: odwolania@uzp.gov.pl

Telefono: 48224587801

Ruoli di questa organizzazione:
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1. ORG-0000

Nome ufficiale: Publications Office of the European Union
Numero di registrazione: PUBL
Localita: Luxembourg
Codice postale: 2417
Suddivisione del paese (NUTS): Luxembourg (LUOQO)
Paese: Lussemburgo
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefono: +352 29291
Indirizzo internet: https://op.europa.eu
Ruoli di questa organizzazione:
TED eSender

10. Modifica

Versione dell'avviso precedente da modificare

491025-2026
Motivo principale della modifica

Aggiornamento informazioni
Descrizione

Zmiana w pkt. 5.1.9. Kryteria kwalifikacji w Cze$ci A i w Czesci B - warunki udziatu w

postepowaniu. Zmiana w pkt. 5.1.12. w Czesci A i w Czesci B - termin skfadania i otwarcia

ofert.

Informazioni sull'avviso

544922-2026

Identificativo/versione dell'avviso: 4ea51493-6a28-48b1-930e-6fc22bc3095a - 01

Tipo di formulario: Gara

Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione — regime ordinario

Sottotipo di avviso: 16

Data di trasmissione dell'avviso: 04/08/2026 14:03:27 (UTC+00:00) ora dell'Europa

occidentale, GMT

Lingue in cui il presente avviso & ufficialmente disponibile: polacco
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Numero di pubblicazione dell'avviso: 544922-2026
Numero dell'edizione della GU S: 150/2026
Data di pubblicazione: 06/08/2026
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