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See the notice on TED website

605080-2026 - Gara
Germania – Servizi generali di consulenza gestionale – TNW_Reorganisation der Stiftung 
Welterbe im Harz
OJ S 169/2026 02/09/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Stiftung Welterbe im Harz
E-mail: direktion@welterbeimharz.de
Forma giuridica del committente: Organizzazione che aggiudica un appalto sovvenzionato da 
un'amministrazione aggiudicatrice
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi ricreativi, cultura e religione

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: TNW_Reorganisation der Stiftung Welterbe im Harz
Descrizione: Die Stiftung Bergwerk Rammelsberg, Altstadt von Goslar und Oberharzer 
Wasserwirtschaft", kurz Stiftung UNESCO-Welterbe im Harz ist verantwortlich für die 
Förderung, Vermittlung, Erhaltung und Koordination des UNESCO-Weltkulturerbes im 
Westharz und wurde 2012 auf Initiative des Auftraggebers gegründet. Um die Wirksamkeit, 
Effizienz und Transparenz der operativen Arbeit zu erhöhen und die Stiftung im Einklang mit 
ihren Gesellschaftern zukunftsfähig aufzustellen soll eine umfassende Umorganisation und 
strategische Neuausrichtung erfolgen. Unter Berücksichtigung der ordnungsgemäßen und 
wirtschaftlichen Verwendung der öffentlichen Mittel soll oberstes Ziel die verlässliche Erfüllung 
der Stiftungsaufgaben - die Förderung, Vermittlung, Erhaltung und Koordination des UNESCO-
Weltkulturerbes im Westharz bleiben.
Identificativo della procedura: a8badbd0-f58e-44aa-a708-3f28c9057da8
Identificativo interno: 812/26
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Bergtal 19  
Località: Goßlar
Codice postale: 38640
Suddivisione del paese (NUTS): Goslar (DE916)
Paese: Germania

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: #Bekanntmachungs-ID: CXP4DJ3M8C5# Wenn mehr als drei 
Bewerbungen eingehen, die den Mindestanforderungen entsprechen, gelten zur Auswahl der 
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Bieter die folgenden objektiven Kriterien: Die vom Bieter ausgewählten Referenzen werden 
nach den folgenden Unterkriterien bewertet: a) Nachgewiesene Erfahrung mit vergleichbaren 
Reorganisationsberatungen in Form von Projekten mit einer strukturierten Ist-Analyse sowie 
der Entwicklung einer strategischen Zielausrichtung b) Nachgewiesene Erfahrung mit 
vergleichbaren Governance, Aufbau- und Ablauforganisationsaufgaben in Form von Analyse 
und Neugestaltung von Rollen, Zuständigkeiten, Entscheidungswegen, Gremienstrukturen, 
Schnittstellen und Kernprozessen c) Nachgewiesene Erfahrung bei der Durchführung von 
Wirtschaftlichkeitsanalysen, die ein tragfähiges Finanzierungs-, Ressourcen-, Controlling- oder 
Steuerungskonzept beinhalten. d) Nachgewiesene Erfahrung in der Prüfung, Konzeption und 
Begleitung einer rechtlich-organisatorischen Neuordnung, die insbesondere Rechtsform, 
Satzung, Zweck, Trägerschaft oder Aufgabenabgrenzung, zum Gegenstand hatten. Jedes 
Unterkriterium wird dabei wie folgt bewertet: Lässt die Darstellung des jeweiligen 
Unterkriteriums a) bis c) eine durchschnittliche Eignung erwarten, wird das Unterkriterium mit 
15 Punkten bewertet. Ist eine höhere oder niedrigere Eignung zu erwarten, wird das mit Zu- 
und Abschlägen von diesem Wert ausgedrückt. Es werden mindestens 1 Punkt und maximal 
30 Punkte für das jeweilige Unterkriterium a) - c) vergeben. Lässt die Darstellung des 
Unterkriteriums d) eine durchschnittliche Eignung erwarten, wird das Unterkriterium mit 5 
Punkten bewertet. Ist eine höhere oder niedrigere Eignung zu erwarten, wird das mit Zu- und 
Abschlägen von diesem Wert ausgedrückt. Es werden mindestens 1 Punkt und maximal 10 
Punkte im Unterkriterium d) vergeben. Die Summe der Punkte der Bewertung der 
Unterkriterien ergibt die Bewertung im Kriterium Referenzen. Die drei Bewerber mit der 
höchsten Punktzahl werden zum Vergabeverfahren zugelassen.
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Violazione degli obblighi connessi a motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla 
legislazione nazionale: 
Partecipazione a un'organizzazione criminale: 
Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche: 
Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento del terrorismo: 
Frode: 
Corruzione: 
Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani: 
Violazione dell'obbligo di pagamento delle imposte: 
Violazione dell'obbligo di pagamento dei contributi previdenziali: 
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto sociale: 
Violazione degli obblighi in materia di diritto del lavoro: 
Insolvenza: 
Amministrazione controllata: 
Cessazione di attività: 
Situazione analoga al fallimento ai sensi della normativa nazionale: 
Grave illecito professionale: 
Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza: 
Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto: 
Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto: 
Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili: 
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False dichiarazioni, omessa informazione, incapacità di fornire i documenti richiesti o 
acquisizione di informazioni confidenziali in merito alla procedura in questione: 

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: TNW_Reorganisation der Stiftung Welterbe im Harz
Descrizione: Es ist beabsichtigt, das laufende Geschäft der Stiftung Welterbe Harz, welches 
bereits weitestgehend auf die anstehende Reorganisation ausgerichtet und bereit ist, ihre 
bestehende Strategie, Aufgabenverteilung und Arbeitsweise, Organisationsstruktur und 
Prozesse umfassend überprüfen zu lassen. Ziel ist es, Wirksamkeit, Effizienz und 
Transparenz der operativen Arbeit zu erhöhen und die Stiftung im Einklang mit ihren 
Gesellschaftern zukunftsfähig aufzustellen. Darüber hinaus steht zur Diskussion, ob die 
bestehende Rechtsform, die geltende Satzung und der Stiftungszweck noch angemessen sind 
oder im Zuge der strategischen Neuausrichtung angepasst werden sollten.
Identificativo interno: 812/26

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 79411000 Servizi generali di consulenza gestionale

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Bergtal 19  
Località: Goßlar
Codice postale: 38640
Suddivisione del paese (NUTS): Goslar (DE916)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Durata: 1 Anno

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nell'offerta
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): sì
Informazioni supplementari: #Besonders auch geeignet für:freelance#, #Besonders auch 
geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Iscrizione in un registro professionale pertinente
Descrizione del criterio di selezione: Es ist ein Nachweis der Eintragung im Berufs- oder 
Handelsregister oder einer vergleichbaren Einrichtung des Herkunftslandes vorzulegen.

Criterio: Fatturato annuo generale
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Descrizione del criterio di selezione: Es ist eine Erklärung über den Gesamtumsatz und den 
Umsatz in dem Tätigkeitsbereich des Auftrags für die letzten drei Geschäftsjahre vorzulegen; 
sofern entsprechende Angaben verfügbar sind. Als Mindestanforderung gilt: Es wir ein 
jährlicher Durchschnittsumsatz in den letzten drei Geschäftsjahren von mindestens EUR 
500.000,00 verlangt.

Criterio: Assicurazione professionale di indennizzo del rischio
Descrizione del criterio di selezione: Es ist eine Berufshaftpflichtversicherung nachzuweisen. 
Als Mindestanforderung gilt eine Deckungssumme von mindestens EUR 500.000,00 für 
Personenschäden und EUR 1.000.000,00 für Sach- und Vermögensschäden. Es ist 
ausreichend, wenn der Bewerber nachweist, dass er im Auftragsfall diese Deckung zur 
Verfügung stellen kann.

Criterio: Referenze su servizi specifici
Descrizione del criterio di selezione: Verlangt werden geeignete Referenzen über früher 
ausgeführte Aufträge in Form einer Liste der in den letzten höchstens fünf Jahren erbrachten 
wesentlichen Leistungen mit Angabe des Werts, des Erbringungszeitpunkts sowie des 
öffentlichen oder privaten Empfängers. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der 
Verfahrensbeschreibung, die Bestandteil der Vergabeunterlagen ist.
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Ponderazione (punti, esatta): 100,00
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Termine per la richiesta di informazioni supplementari: 25/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) ora 
dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5/documents
Canale di comunicazione ad hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 16/10/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 30/09/2026 23:59:00 (UTC+02:
00) ora dell'Europa orientale, ora legale dell'Europa centrale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5
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A discrezione dell'acquirente, alcuni documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Es gilt § 56 Abs. 2 S. 1 VgV.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no
Forma giuridica che deve essere assunta da un gruppo di offerenti cui viene aggiudicato un 
appalto: Gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmächtigtem Vertreter.

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Die Vergabekammern des Bundes
Informazioni sui termini per il riesame: Ein Unternehmen, das ein Interesse am Auftrag hat und 
eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Abs. 6 GWB durch Nichtbeachtung von 
Vergabevorschriften geltend macht, kann ein Nachprüfungsverfahren gemäß den §§ 160 ff. 
GWB bei der unter VI.4.1 genannten Stelle einleiten. Der Antrag ist unzulässig, soweit der 
Antragsteller den gerügten Verstoß gegen Vergabevorschriften im Vergabeverfahren vor 
Einreichen des Nachprüfungsantrages erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht 
innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerügt hat; oder Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, oder Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Vergabebekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, oder mehr als 15 Tage nach 
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen 
sind. Die Ausführungen zur Unzulässigkeit gelten nicht bei einem Antrag auf Feststellung der 
Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Abs. 1 Satz 2 GWB. § 134 Abs. 1 Satz 2 GWB bleibt 
unberührt.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
: Stiftung Welterbe im Harz
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Stiftung Welterbe im Harz

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Stiftung Welterbe im Harz
Numero di registrazione: DE118530796
Indirizzo postale: Bergtal 19
Località: Goslar
Codice postale: 38640
Suddivisione del paese (NUTS): Goslar (DE916)
Paese: Germania
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Referente: Lea Dirks
E-mail: direktion@welterbeimharz.de
Telefono: +49 (0) 5321 750-114
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulla procedura di appalto
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Ganten Hünecke Bieniek & Partner
Numero di registrazione: DE114392922
Indirizzo postale: DE 118 53 07 96
Località: Bremen
Codice postale: 28195
Suddivisione del paese (NUTS): Bremen, Kreisfreie Stadt (DE501)
Paese: Germania
Referente: Christine Vöhringer-Gampper
E-mail: voehringer-gampper@ghb-law.de
Telefono: 01748850088
Ruoli di questa organizzazione: 
Prestatore di servizi in materia di appalti

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Die Vergabekammern des Bundes
Numero di registrazione: T:4922894990
Indirizzo postale: Villemombler Straße 76
Località: Bonn
Codice postale: 53123
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefono: +49 22894-990
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0004
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 78c2de3b-a95b-4bb9-8759-03c31791b4f2  -  01

mailto:direktion@welterbeimharz.de
mailto:voehringer-gampper@ghb-law.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 31/08/2026 17:41:02 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 605080-2026
Numero dell'edizione della GU S: 169/2026
Data di pubblicazione: 02/09/2026
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