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See the notice on TED website

612942-2026 - Gara
Francia – Servizi di formazione dei dipendenti – Plan de développement des compétences des 
managers des sites administratifs et des lycées de la Région Normandie 2027-2030 - 6 lots
OJ S 172/2026 07/09/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Région Normandie
E-mail: sdm-caen@normandie.fr
Forma giuridica del committente: Autorità locale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Plan de développement des compétences des managers des sites administratifs et des 
lycées de la Région Normandie 2027-2030 - 6 lots
Descrizione: Le plan de développement des compétences managériales 2027-2030 s'inscrit 
dans une logique d'amélioration continue et d'adaptation aux enjeux de la collectivité. Il est 
conçu comme un dispositif de professionnalisation visant à soutenir durablement l'évolution 
des pratiques managériales et l'accompagnement des transformations de la collectivité. La 
réflexion, quant à ce plan, s'inscrit dans un contexte de : - Projets stratégiques nécessitant un 
travail d'analyse, de co-construction et d'appropriation collective (ex : projet GPEEC, charte 
managériale, audit climat social…). - Evolution des politiques publiques (PRIC, 
contractualisation DTPR, DMI, fonds européens et des moyens budgétaires. Ces projets et 
évolutions se situent au coeur du fonctionnement de la collectivité : ils engagent à la fois les 
perspectives d'évolution des métiers et les pratiques des managers, qui devront accompagner 
au quotidien les transitions organisationnelles, numériques, environnementales et sociétales
Identificativo della procedura: 5a106483-7f81-438b-a622-8816cec9b461
Identificativo interno: 2026-FCS-DARH-0106
Tipo di procedura: Aperta
La procedura è accelerata: no

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia

2.1.3.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 888 000,00 EUR

2.1.4.  Informazioni generali

https://ted.europa.eu/it/notice/-/detail/612942-2026
mailto:sdm-caen@normandie.fr
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Informazioni supplementari: Pour les lots 1 à 4 : Cet accord-cadre mono-attributaire fixe toutes 
les conditions d'exécution des prestations suivantes exécutées au fur et à mesure de 
l'émission de bons de commande émis par le pouvoir adjudicateur : les prestations définies 
dans les bordereaux de prix unitaires. Le titulaire disposera d'une exclusivité pour les 
prestations objet du contrat. Pour les lots 5 à 6 : Cet accord-cadre multi-attributaire définit 
également les termes régissant les marchés passés sur son fondement, désignés ci-après 
marchés subséquents, pour les prestations suivantes : conception et la mise en oeuvre 
d'actions de développement des compétences des managers et d'accompagnement des 
transformations managériales - offre à la demande - sites administratifs et lycées. Chaque 
accord-cadre donnera lieu à la passation de marchés subséquents et sera attribué à un 
maximum de 3 opérateurs économiques (sous réserve d'un nombre suffisant d'offres). La date 
de démarrage de l'accord-cadre au 04/01/2027 est donnée à titre estimatif, l'accord-cadre 
s'exécutera à compter de sa notification
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE

2.1.5.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Numero massimo di lotti per i quali un offerente può presentare offerte: 6
Condizioni contrattuali: 
Numero massimo di lotti per i quali può essere aggiudicato un appalto a un offerente: 6

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Documento di gara

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0001
Titolo: Plan de développement des compétences managériales : prise de poste et déclinaison 
des ambitions de la charte managériale - SITES ADMINISTRATIFS
Descrizione: Prise de poste et déclinaison des ambitions de la charte managériale - SITES 
ADMINISTRATIFS &amp;lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 01

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
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Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 136 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

5.1.  Lotto: LOT-0002
Titolo: Plan de développement des compétences managériales : postures et outillage 
opérationnel de la charte managériale - SITES ADMINISTRATIFS
Descrizione: Postures et outillage opérationnel de la charte managériale - SITES 
ADMINISTRATIFS &amp;lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 02

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi
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5.1.4.
 
Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 68 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

5.1.  Lotto: LOT-0003
Titolo: Plan de développement des compétences managériales : prise de poste et dynamique 
d'équipe - LYCEES
Descrizione: Plan de développement des compétences managériales : prise de poste et 
dynamique d'équipe - LYCEES &amp;lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 03

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia
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5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 136 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

5.1.  Lotto: LOT-0004
Titolo: Plan de développement des compétences managériales : posture personnelle et 
outillage opérationnel - LYCEES
Descrizione: Posture personnelle et outillage opérationnel - LYCEES &amp;lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 04

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
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Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 68 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

5.1.  Lotto: LOT-0005
Titolo: Actions de développement des compétences des managers et d'accompagnement des 
transformations managériales - offre à la demande : dispositifs collectifs et collaboratifs - sites 
administratifs
Descrizione: Offre à la demande : dispositifs collectifs et collaboratifs - sites 
administratifs&amp;lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 05

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
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Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 400 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

5.1.  Lotto: LOT-0006
Titolo: Actions de développement des compétences des managers et d'accompagnement des 
transformations managériales - offre à la demande - Inspiration et ouverture - sites 
administratifs et Lycées
Descrizione: Offre à la demande - Inspiration et ouverture - sites administratifs et Lycées&amp;
lt;br/&amp;gt;
Identificativo interno: 06

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti
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Classificazione aggiuntiva (cpv): 80511000 Servizi di formazione dei dipendenti

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Place Reine Mathilde  
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 04/01/2027
Durata: 12 Mesi

5.1.4.  Rinnovo
Rinnovi massimi: 3
Altre informazioni sul rinnovo: Le contrat est susceptible d'être reconduit dans les conditions 
du cahier des charges. Il est reconductible tacitement trois (3) fois, pour des périodes 
successives de 12 mois chacune, sauf décision contraire notifiée par l'une des parties dans 
les conditions prévues au présent contrat. La durée maximale de l'accord-cadre, toutes 
périodes confondues (période initiale et périodes de reconduction), ne peut excéder quarante-
huit (48) mois. Chaque période contractuelle, qu'elle soit initiale ou reconduite, prend fin à la 
survenance du premier des deux termes suivants : - la date à laquelle le montant maximum 
prévu pour ladite période est atteint ; - l'expiration d'un délai de douze (12) mois à compter de 
la date de début de la période considérée, dans le cas où le montant maximum n'aurait pas 
été atteint. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n'est prise par le pouvoir adjudicateur au moins 3 mois avant la fin de la durée de 
validité de l'accord-cadre. Le titulaire ne peut pas refuser la reconduction

5.1.5.  Valore
Valore stimato al netto dell'IVA: 80 000,00 EUR

5.1.6.  Informazioni generali
Si tratta di un appalto rinnovabile
Partecipazione riservata: 
La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione non necessaria
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): sì

5.1.7.  Appalto strategico
Approccio per ridurre gli impatti ambientali: Altro

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Documento di gara

5.1.11.  Documenti di gara
Indirizzo dei documenti di gara: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
Canale di comunicazione ad hoc: 
Nome: AW Solutions

5.1.12.  Condizioni di appalto

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=dematEnt.login&amp;type=DCE&amp;IDM=1867897
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Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?
fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: francese
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle offerte: 07/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa 
orientale, ora legale dell'Europa centrale
Durata durante la quale l'offerta deve rimanere valida: 5 Mesi
Informazioni sull'apertura pubblica delle offerte: 
Data di apertura: 08/10/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, ora legale 
dell'Europa centrale
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
Condizioni relative all'esecuzione dell'appalto: L'exécution des prestations débute à compter 
de la date de notification du contrat. Aucune clause de garantie financière prévue. Le contrat 
prévoit le versement d'une avance, sans obligation de constituer une garantie financière pour 
en bénéficier. Pour les prix des accords-cadres à bons de commande (lots 1 à 4) et les prix 
des bordereaux des prix plafond (lots 5 à 6) :Les prix sont révisables Pour les prix (non prévus 
aux bordereaux des prix plafond) des accords-cadres à marchés subséquents (lots 5 à 6) : A 
défaut de mention contraire dans chaque marché subséquent, les prix seront fermes et 
actualisables. Le paiement des prestations se fera dans le respect du délai global de paiement 
applicable à l'acheteur. La consultation comporte des conditions d'exécution à caractère 
environnemental détaillées au cahier des charges. Financement sur fonds propres. La valeur 
estimée indiquée à l'article 5.1.5 correspond au montant du maximum toutes périodes 
confondues propre à chaque lot
Fatturazione elettronica: Obbligatoria
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Accordo quadro, senza riapertura della gara
Numero massimo di partecipanti: 1
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Tribunal administratif de Caen
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Tribunal administratif de Caen

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Avenue-Web Systèmes
Numero di registrazione: 36F822A9-BE3B-F724-91ECD873703ECCE4
Località: Seyssinet-Pariset

https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
https://www.marches-publics.info/mpiaws/index.cfm?fuseaction=demat.termes&amp;IDM=1867897
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Codice postale: 38170
Suddivisione del paese (NUTS): Isère (FRK24)
Paese: Francia
E-mail: publications-joue@aws-france.com
Telefono: +33480041260
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

8.1.  ORG-0002
Nome ufficiale: Région Normandie
Numero di registrazione: 78336
Indirizzo postale: Abbaye aux Dames Place Reine Mathilde , Cs 50523
Località: Caen
Codice postale: 14035
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia
Referente: MORIN Hervé
E-mail: sdm-caen@normandie.fr
Telefono: 0231069898
Indirizzo internet: https://normandie.fr
Profilo del committente: https://marchespublics.normandie.fr/
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente

8.1.  ORG-0003
Nome ufficiale: Tribunal administratif de Caen
Numero di registrazione: 36F822DF-9424-BC25-3A0DFBB6CA755912
Indirizzo postale: 3, rue Arthur Leduc
Località: Caen
Codice postale: 14050
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia
E-mail: greffe.ta-caen@juradm.fr
Telefono: 0231707272
Fax: 0231524217
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione competente per i ricorsi

8.1.  ORG-0004
Nome ufficiale: Tribunal administratif de Caen
Numero di registrazione: 36F822FA-E5C7-0395-B8D247635FB45B6B
Indirizzo postale: 3, rue Arthur Leduc
Località: Caen
Codice postale: 14050
Suddivisione del paese (NUTS): Calvados (FRD11)
Paese: Francia
E-mail: greffe.ta-caen@juradm.fr
Telefono: 0231707272
Fax: 0231524217
Ruoli di questa organizzazione: 
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

mailto:publications-joue@aws-france.com
mailto:sdm-caen@normandie.fr
https://normandie.fr
https://marchespublics.normandie.fr/
mailto:greffe.ta-caen@juradm.fr
mailto:greffe.ta-caen@juradm.fr
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Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: ec3c135a-44cb-45ab-bc1f-bc07807ddacd  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 04/09/2026 12:10:05 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: francese
Numero di pubblicazione dell'avviso: 612942-2026
Numero dell'edizione della GU S: 172/2026
Data di pubblicazione: 07/09/2026


	1. Committente
	1.1. Committente
	2. Procedura
	2.1. Procedura
	2.1.1. Finalità
	2.1.2. Luogo di esecuzione
	2.1.3. Valore
	2.1.4. Informazioni generali
	2.1.5. Condizioni di appalto
	2.1.6. Motivi di esclusione
	5. Lotto
	5.1. Lotto: LOT-0001
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0002
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0003
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0004
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0005
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	5.1. Lotto: LOT-0006
	5.1.1. Finalità
	5.1.2. Luogo di esecuzione
	5.1.3. Durata stimata
	5.1.4. Rinnovo
	5.1.5. Valore
	5.1.6. Informazioni generali
	5.1.7. Appalto strategico
	5.1.9. Criteri di selezione
	5.1.11. Documenti di gara
	5.1.12. Condizioni di appalto
	5.1.15. Tecniche
	5.1.16. Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
	8. Organizzazioni
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	8.1. ORG-0004
	Informazioni sull'avviso

