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See the notice on TED website

719507-2026 - Gara
Germania – Servizi di trasporto pubblico terrestre – Auswahl eines Gesellschafters für eine ÖPP-
Verkehrsgesellschaft mit dem Kreis Schleswig-Flensburg
OJ S 202/2026 19/10/2026
Bando di gara o di concessione – regime ordinario - Avviso di rettifica
Servizi

1. Committente

1.1.  Committente
Nome ufficiale: Kreis Schleswig-Flensburg
E-mail: zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
Forma giuridica del committente: Autorità locale
Attività dell'amministrazione aggiudicatrice: Servizi generali delle amministrazioni pubbliche

2. Procedura

2.1.  Procedura
Titolo: Auswahl eines Gesellschafters für eine ÖPP-Verkehrsgesellschaft mit dem Kreis 
Schleswig-Flensburg
Descrizione: Die Anforderungen ergeben sich aus den Eignungs- und Zuschlagskriterien und 
können unter folgender URL abgerufen werden: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste
/ausschreibungen/D462723944
Identificativo della procedura: 203454f0-d6b7-4bd6-b2d9-154bbce2a5dc
Identificativo interno: 2026-058-0970
Tipo di procedura: Negoziata con previa indizione di gara / competitiva con negoziazione
La procedura è accelerata: no
Caratteristiche principali della procedura: Vorbemerkung: Das hiermit veröffentlichte Verfahren 
ist kein Vergabeverfahren im Sinne der Vergaberichtlinien der EU und des 
Kartellvergaberechts des GWB. Zur Wahrung der Transparenz und der 
Diskriminierungsfreiheit ist es angelehnt an ein Verhandlungsverfahren mit 
Teilnahmewettbewerb und es erfolgt die Veröffentlichung in TED. Verfahrensziel: Auswahl 
eines Gesellschafters für eine neu zu gründende Verkehrsgesellschaft für den ÖPNV mit 
Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als ÖPP in einem strukturierten 
Bieterverfahren. Der Auftraggeber wird aus den Unternehmen, die Teilnahmeanträge gestellt 
haben, maximal drei Unternehmen für das Bieterverfahren auswählen, die die 
Eignungskriterien nach Prüfung und Bewertung als Erst-, Zweit- und Drittplatzierter am besten 
erfüllen. Mit den ausgewählten Bietern wird ein mehrstufiges Verhandlungsverfahren 
durchgeführt. Für die erste Stufe des Verfahrens können interessierte Unternehmen unter der 
URL  den https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
Teilnahmeantrag, die Eignungskriterien und die "Eigenerklärung im Zuge der 
Russlandsanktionen" abrufen. Auswahl eines Gesellschafters für eine neu zu gründende 
Verkehrsgesellschaft für den ÖPNV mit Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als 
ÖPP in einem strukturierten Bieterverfahren. Der Kreis Schleswig-Flensburg ist 
Aufgabenträger für den straßengebundenen ÖPNV. Er beabsichtigt, die Verkehrsleistungen 
der drei Linienbündel West, Süd und Ost künftig durch eine von ihm neu zu gründende und 
von ihm kontrollierte Verkehrsgesellschaft erbringen zu lassen. Für diese Gesellschaft sucht 
der Kreis Schleswig-Flensburg einen Mitgesellschafter für 49 % der Anteile im Rahmen einer 
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ÖPP. Der Kreis Schleswig-Flensburg beabsichtigt, für die drei Linienbündel öffentliche 
Dienstleistungsaufträge (ÖDA) in Form von Dienstleistungskonzessionen direkt an die 
Verkehrsgesellschaft zu vergeben. Der Mitgesellschafter hat die Verkehrsgesellschaft auf der 
Grundlage eines von ihm vorgelegten Unternehmenskonzepts so aufzubauen, dass sie in der 
Lage ist, zum 01.01.2029 das Linienbündel West zu übernehmen. Das Unternehmenskonzept 
muss insbesondere Aussagen enthalten über: 1. Die Ausstattung der Verkehrsgesellschaft mit 
den notwendigen Ressourcen, insbesondere Betriebspersonal und Fahrzeuge einschließlich 
Aufbauplan mit Meilensteinen, 2. geeignete Betriebsstandorte, 3. die Stellung von 
Führungspersonal (Geschäftsführung, Verkehrsleiter/Betriebsleiter), 4. die Vergabe von 
Auftragsverkehren, insbesondere deren Anteil an der Gesamtleistung, 5. die Organisation des 
Verkehrsmanagements (Betriebsplanung, Marketing und Vertrieb, Erlösmanagement) und der 
kaufmännischen Funktionen. Es ist jeweils anzugeben, welche Ressourcen oder 
Dienstleistungen der Mitgesellschafter für den Aufbau und den laufenden Betrieb der 
Verkehrsgesellschaft einbringt. Für den ÖDA für das Linienbündel West muss der Bieter eine 
detaillierte Kalkulation für die Ermittlung der notwendigen Ausgleichsleistung nach Vorgabe 
des Kreis Schleswig-Flensburg erstellen. Für die Folgebündel Süd (Betriebsaufnahme: 
01.01.2030) und Ost (Betriebsaufnahme: 01.07.2031) genügt eine aggregierte Kalkulation. 
Den zum Verfahren ausgewählten Bietern werden folgende Unterlagen zur Verfügung gestellt: 
1. Entwurf eines Gesellschaftsvertrags und eines Konsortialvertrags für die 
Verkehrsgesellschaft. 2. Entwurf eines Geschäftsanteilskauf- und abtretungsvertrags. 3. 
Entwurf eines ÖDA für das Linienbündel West, der auch als Muster für die Linienbündel Süd 
und Ost dient. 4. Struktur des straßengebundenen öffentlichen Personennahverkehrs (ÖSPV) 
im Kreis Schleswig-Flensburg und zukünftiges Leistungsbild ind den Linienbündel Süd und 
Ost (das Linienbündel West ist im ÖDA-Entwurf und seinen Anlagen beschrieben). 5. 
Kalkulationsvorgaben zur Ermittlung der Ausgleichsleistung. 6. Zuschlagskriterien. Der 
aktuelle Nahverkehrsplan ist unter folgender URL abrufbar: https://www.schleswig-flensburg.de

 Auf der Grundlage dieser Informationen /Navigation/Mobilit%C3%A4t/Nahverkehrsstruktur/
und ggf. weiteren, vom Kreis Schleswig-Flensburg erbetener Informationen, werden die Bieter 
aufgefordert, ein Unternehmenskonzept und die Kalkulationen für die drei Linienbündel zu 
erstellen, auf deren Grundlage die weiteren Verhandlungen geführt werden. 
Verhandlungsgegenstand sind auch die vertraglichen Grundlagen der ÖPP. Für die Vergabe 
der ÖDA an die Verkehrsgesellschaft gilt die VO (EG) Nr. 1370/2007.

2.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 60112000 Servizi di trasporto pubblico terrestre

2.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Flensburger Straße 7  
Località: Kreis Schleswig-Flensburg
Codice postale: 24837
Suddivisione del paese (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Paese: Germania

2.1.4.  Informazioni generali
Informazioni supplementari: Fusionskontrollverfahren: Ein vom Kreis Schleswig-Flensburg 
vorläufig ausgewählter Bestbieter im Bieterverfah-ren trägt die Verantwortung für ein 
Fusionskontrollverfahren und das Risiko einer mög-lichen Untersagung der ÖPP mit dem 
Kreis Schleswig-Flensburg in der Gesellschaft. Er wird frühestmöglich in einem informellen 
Vorverfahren mit dem Bundeskartellamt son-dieren, ob ernsthafte Bedenken gegen seine 
Beteiligung bestehen und ob diese ggf. ausgeräumt werden können, ohne die Grundlagen der 
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ÖPP in Frage zu stellen. Der Kreis Schleswig-Flensburg wird ihm auf Anforderung die 
notwendigen Informationen zu seinen für die Fusionskontrolle erheblichen wirtschaftlichen 
Tätigkeiten übermitteln. Wird die Beteiligung untersagt, stellt der Partner den Kreis Schleswig-
Flensburg für die durch das Bieterverfahren beim Kreis Schleswig-Flensburg entstandenen 
Kosten frei. Zu den Kosten zählen insbesondere Beraterhonorare. Der Kreis Schleswig-
Flensburg kann anstelle eines Einzelnachweises einen Pauschalbetrag von 100.000 Euro 
geltend machen. Der vom Kreis Schleswig-Flensburg schriftlich geltend gemachte Betrag ist 
binnen zehn Banktagen seit Zugang der Geltendmachung zur Zahlung fällig. Beabsichtigt der 
Bieter gegen eine Untersagung des Bundeskartellamtes Rechtsmittel einzulegen, unterrichtet 
er den Kreis Schleswig-Flensburg mit einer anwaltlichen Ein-schätzung über die 
Erfolgsaussichten eines Rechtsmittels. Der Kreis Schleswig-Flensburg entscheidet binnen 
eines Monats nach Zugang der Unterrichtung darüber, ob er das Bieterverfahren für die Dauer 
der Rechtsmittelverfahren aussetzt oder das Verfahren zur Beteiligung des Bieters beendet. 
Der Kreis Schleswig-Flensburg kann in diesem Fall mit einem anderen Bieter das Verfahren 
fortsetzen.
Base giuridica: 
Direttiva 2014/24/UE
other - Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

2.1.6.  Motivi di esclusione
Fonti dei motivi di esclusione: Avviso
Amministrazione controllata: Dieser Ausschlussgrund ist systembedingt und nur beispielhaft 
angeführt. Maßgeblich sind die Ausschlussgründe im Formular Teilnahmeantrag (siehe 2.1).

5. Lotto

5.1.  Lotto: LOT-0000
Titolo: Auswahl eines Gesellschafters für eine neu zu gründende Verkehrsgesellschaft für den 
ÖPNV mit Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als ÖPP in einem strukturierten 
Bieterverfahren.
Descrizione: Anforderungen gemäß den Eignungs- und Zuschlagskriterien, abrufbar unter der 

 In der ersten URL:https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944.
Stufe des Verfahrens nur die Eignungskriterien.
Identificativo interno: 2026-058-0970

5.1.1.  Finalità
Natura dell'appalto: Servizi
Classificazione principale (cpv): 60112000 Servizi di trasporto pubblico terrestre

5.1.2.  Luogo di esecuzione
Indirizzo postale: Flensburger Straße 7  
Località: Kreis Schleswig-Flensburg
Codice postale: 24837
Suddivisione del paese (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Paese: Germania

5.1.3.  Durata stimata
Data di inizio: 01/07/2027
Durata: altro: Illimitato

5.1.6.  Informazioni generali
Partecipazione riservata: 

https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944


719507-2026 Page 4/7

La partecipazione non è riservata.
Vanno indicati nomi e qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione 
dell'appalto: Indicazione obbligatoria nella domanda di partecipazione
Progetto di appalto non finanziato con fondi UE
L'appalto è soggetto all'accordo sugli appalti pubblici (AAP): no
L'appalto si addice anche alle piccole e medie imprese (PMI): no

5.1.7.  Appalto strategico
Obiettivo dell'appalto strategico: Nessun appalto strategico

5.1.9.  Criteri di selezione
Fonti dei criteri di selezione: Avviso
Criterio: Altri requisiti economici o finanziari
Descrizione del criterio di selezione: Die Eignungskriterien können unter folgender URL 
abgerufen werden: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
I criteri saranno utilizzati per selezionare i candidati da invitare alla seconda fase della 
procedura
Informazioni sulla seconda fase di una procedura in due fasi: 
Numero minimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
Numero massimo di candidati da invitare alla seconda fase della procedura: 3
La procedura si svolge in diverse fasi. In ogni fase possono essere eliminati alcuni partecipanti

5.1.10.  Criteri di aggiudicazione
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Für den ÖDA für das Linienbündel West muss der Bieter eine detaillierte 
Kalkulation für die Ermittlung der notwendigen Ausgleichsleistung nach Vorgabe des Kreis 
Schleswig-Flensburg erstellen. Für die Folgebündel Süd (Betriebsaufnahme: 01.01.2030) und 
Ost (Betriebsaufnahme: 01.07.2031) genügt eine aggregierte Kalkulation.
Criterio: 
Tipo: Prezzo
Descrizione: Kaufpreisangebot für einen Geschäftsanteil von 49% an der Verkehrsgesellschaft.
Criterio: 
Tipo: Qualità
Descrizione: Qualität des Unternehmenskonzeptes.
Descrizione del metodo da utilizzare se la ponderazione non può essere espressa da criteri: 
Die Eignungs- und Zuschlagskriterien können unter folgender URL der abgerufen werden: 

 In der ersten https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944.
Stufe nur die Eignungskriterien.

5.1.11.  Documenti di gara
Lingue in cui i documenti di gara sono ufficialmente disponibili: tedesco
Indirizzo dei documenti di gara: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen
/D462723944

5.1.12.  Condizioni di appalto
Condizioni della procedura: 
Data stimata dell'invio degli inviti a presentare le offerte: 09/11/2026
Modalità di presentazione: 
Presentazione elettronica delle offerte: Obbligatoria
Indirizzo per la presentazione: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen
/D462723944

https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
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https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
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Lingue in cui possono essere presentate le offerte o le domande di partecipazione: tedesco
Catalogo elettronico: Non consentita
Varianti: Non consentita
Gli offerenti possono presentare più di un'offerta: Non consentita
Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione: 02/11/2026 23:59:00 (UTC+01:
00) ora dell'Europa centrale, ora legale dell'Europa occidentale
Informazioni che possono essere integrate dopo la scadenza del termine di 
presentazione: 
A discrezione dell'acquirente, tutti i documenti mancanti relativi all'offerente possono essere 
presentati successivamente.
Informazioni supplementari: Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist ergänzt 
werden können: Der Kreis Schleswig-Flensburg kann die Bieter nach Ablauf der 
Einreichungsfrist nach seinem Ermessen unter Setzung einer angemessenen Frist auffordern, 
fehlende, unvollständige oder fehlerhafte unternehmensbezogene Unterlagen, insbesondere 
Eigenerklärungen, Angaben, Bescheinigungen oder sonstige Nachweise nachzureichen, zu 
vervollständigen oder zu korrigieren oder fehlende oder unvollständige leistungsbezogene 
Unterlagen nachzureichen oder zu vervollständigen.
Condizioni contrattuali: 
L'esecuzione dell'appalto deve avvenire nel contesto di programmi di lavoro protetti: No
È richiesto un accordo di non divulgazione: no
Fatturazione elettronica: Consentita
Si farà ricorso all'ordinazione elettronica: no
Sarà utilizzato il pagamento elettronico: no

5.1.15.  Tecniche
Accordo quadro: 
Nessun accordo quadro
Informazioni sul sistema dinamico di acquisizione: 
Nessun sistema dinamico di acquisizione

5.1.16.  Ulteriori informazioni, mediazione e ricorsi
Organizzazione competente per i ricorsi: Kreis Schleswig-Flensburg - Vergabekammer 
Schleswig-Holstein bei dem Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und 
Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Informazioni sui termini per il riesame: Das hiermit veröffentlichte Verfahren ist kein 
Vergabeverfahren im Sinne der Vergaberichtlinien der EU und des Kartellvergaberechts des 
GWB. Zur Wahrung der Transparenz und der Diskriminierungsfreiheit ist es angelehnt an ein 
Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb und es erfolgt die Veröffentlichung in TED. 
Die Bestimmungen der §§ 155 ff. GWB über Nachprüfungsverfahren finden keine Anwendung. 
Die Angabe der Überprüfungsstelle erfolgt systembedingt und ist nur pro forma.
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso: 
Kreis Schleswig-Flensburg - Vergabekammer Schleswig-Holstein bei dem Ministerium für 
Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione: Kreis Schleswig-Flensburg

8. Organizzazioni

8.1.  ORG-0000
Nome ufficiale: Kreis Schleswig-Flensburg
Numero di registrazione: 01059-0000-23
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Servizio: Fachdienst Recht und Zentrale Vergabestelle
Indirizzo postale: Flensburger Straße 7
Località: Schleswig
Codice postale: 24837
Suddivisione del paese (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Paese: Germania
Referente: ÖPNV-Betrieb des Kreises Schleswig-Flensburg, Werkleitung Heiko Hecht
E-mail: zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
Telefono: +49462187660
Indirizzo internet: https://www.schleswig-flensburg.de
Profilo del committente: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen
/D462723944
Altri referenti: 
Nome ufficiale: Vergabekammer Schleswig-Holstein bei dem Ministerium für Wirtschaft, 
Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Indirizzo postale: Düsternbrooker Weg 94, 24105 Kiel  
Località: Kiel
Codice postale: 24105
Suddivisione del paese (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer@wimi.landsh.de
Telefono: +494319884542
Indirizzo internet: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft
/vergabekammer/vergabekammer_node.html
Altri referenti: 
Nome ufficiale: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Località: Kiel
Codice postale: 24105
Suddivisione del paese (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Paese: Germania
E-mail: vergabekammer@wimi-landsh.de
Ruoli di questa organizzazione: 
Committente
Organizzazione che riceve le domande di partecipazione
Organizzazione competente per i ricorsi
Organizzazione alla quale rivolgersi per informazioni complementari sulle procedure di ricorso

8.1.  ORG-0001
Nome ufficiale: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numero di registrazione: 0204:994-DOEVD-83
Località: Bonn
Codice postale: 53119
Suddivisione del paese (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paese: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono: +49228996100
Ruoli di questa organizzazione: 
TED eSender

mailto:zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
https://www.schleswig-flensburg.de
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
mailto:vergabekammer@wimi.landsh.de
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft/vergabekammer/vergabekammer_node.html
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft/vergabekammer/vergabekammer_node.html
mailto:vergabekammer@wimi-landsh.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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10. Modifica

Versione dell'avviso precedente da modificare: bb05e069-0b44-4248-80f3-7578711c9393-01
Motivo principale della modifica: Aggiornamento informazioni
Descrizione: Verlängerung der Frist für den Eingang der Teilnahmeanträge

10.1.  Modifica
Identificativo della sezione: LOT-0000
Descrizione delle modifiche: Verlängerung der Frist für den Eingang der Teilnahmeanträge: 02
/11/2026 23:59:00

Informazioni sull'avviso

Identificativo/versione dell'avviso: 43115930-17bf-4765-8034-1b8e46e8918a  -  01
Tipo di formulario: Gara
Tipo di avviso: Bando di gara o di concessione – regime ordinario
Sottotipo di avviso: 16
Data di trasmissione dell'avviso: 16/10/2026 09:32:10 (UTC+02:00) ora dell'Europa orientale, 
ora legale dell'Europa centrale
Lingue in cui il presente avviso è ufficialmente disponibile: tedesco
Numero di pubblicazione dell'avviso: 719507-2026
Numero dell'edizione della GU S: 202/2026
Data di pubblicazione: 19/10/2026
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