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207804-2026 - Konkursas

Vokietija — Sveikatos priezitiros ir saugos konsultacinés paslaugos — Beratungsleistungen UKM-
Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Skelbimas apie pirkima arba koncesija. Jprasta tvarka

Paslaugos

1. Pirkéjas

1.1. Pirkéjas
Oficialus pavadinimas: Universitatsklinikum Minster
E. pastas: vwgm@ukmuenster.de
Pirkejo teisiné forma: VieSosios teisés reglamentuojama jstaiga, kontroliuojama regioninés
valdzios institucijos
Perkanciosios organizacijos veiklos sritis: Sveikata

2. Procedura

2.1. Procedira
Pavadinimas: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
AprasSymas: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Proceduros identifikatorius: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Vidaus identifikatorius: GBBM20260324LB_1
Pirkimo budas: Derybos su iSankstiniu kvietimu dalyvauti konkurse ir (arba) konkursas su
derybomis
Procedura pagreitinta: ne

2.1.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 71317210 Sveikatos priezilros ir saugos konsultacinés
paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos

2.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Miestas: Mlnster
Salies administracinis vienetas (NUTS): Miinster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Salis: Vokietija
2.1.4. Bendra informacija
Papildoma informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Teisinis pagrindas:
Direktyva 2014/24/ES

207804-2026 Page 1/7


https://ted.europa.eu/lt/notice/-/detail/207804-2026
mailto:vvgm@ukmuenster.de

VgV -

2.1.6. Pasalinimo pagrindai
Pasalinimo pagrindy Saltiniai: PraneSimas
|sipareigojimy, nustatyty remiantis iSimtinai nacionaliniais pasalinimo pagrindais, pazeidimas:
Dalyvavimas nusikalstamoje organizacijoje: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemal § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.
Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susije nusikaltimai:
Pinigy plovimas arba teroristy finansavimas: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB)
oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Sukciavimas: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264
StGB) schliet Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die
ordnungsgemale Nutzung o6ffentlicher Mittel infrage stellt.
Korupcija: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmafig zu beeinflussen.
Vaiky darbas ir kitos prekybos Zmonémis formos: Verstofle gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fihren zu einem
Ausschluss.
Pareigos mokéti mokescius pazeidimas:
Pareigos mokéti socialinio draudimo jmokas pazeidimas:
Pareigy aplinkos teisés srityje pazeidimas: Unternehmen, die gegen umweltrechtliche
Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt insbesondere flr schwere
oder wiederholte Verstof3e, die auf mangelndes Verantwortungsbewusstsein schliel3en lassen.
Pareigy socialinés teisés srityje pazeidimas:
Pareigy darbo teisés srityje pazeidimas: Schwere Verstof3e gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstolie gegen Mindestlohnvorschriften
fuhren zum Ausschluss.
Nemokumas: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Likvidatoriaus administruojamas turtas: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h.
zahlungsunfahig oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und
nicht in der Lage, den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
Sustabdyta verslo veikla:
Bankrotui prilygstanti situacija pagal nacionalinius jstatymus: Befindet sich ein Bieter in einem
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Sunkus profesinis nusizengimas:
Su kitais ekonominés veiklos vykdytojais sudaryti susitarimai, kuriais siekta iSkraipyti
konkurencijg: Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen,
den Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.
Interesy konfliktas dél dalyvavimo pirkimo procediroje:
Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant Sig pirkimo procedurg:
Sutarties nutraukimas anksciau laiko, Zala ar kitos pana$ios sankcijos: Wenn ein
Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrdge unzureichend erfiillt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von klnftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.
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Fakty iSkraipymas, nuslépta informacija, negaléjimas pateikti reikalaujamy dokumenty ar su
Sia procedura susijusios konfidencialios informacijos gavimas: Bieter, die das
Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Pirkimo dalis

5.1. Pirkimo dalis: LOT-0001
Pavadinimas: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
ApraSymas: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht
sich auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse
zu erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Vidaus identifikatorius: GBBM20260324LB 1

5.1.1. Tikslas
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Sutarties objektas: Paslaugos

Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 71317210 Sveikatos prieziliros ir saugos konsultacinés
paslaugos

Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos

5.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Miestas: Mlnster
Salies administracinis vienetas (NUTS): Miinster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Salis: Vokietija

5.1.3. Numatomas galiojimas
Kitas galiojimas: Neribotas

5.1.6. Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisé:
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi bati nurodyti sutarciai vykdyti paskirty darbuotojy vardai, pavardés ir profesiné kvalifikacija
: Nebatina nurodyti
IS ES fondy nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dél vieSyjy pirkimy (SVP): taip
Sis viesasis pirkimas taip pat tinkamas mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV)): taip
Papildoma informacija: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet
flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Strateginis vieSasis pirkimas
Strateginio vieSojo pirkimo tikslas: Strateginiy vieSyjy pirkimy néra

5.1.9. Atrankos kriterijai
Pasirinkimo kriterijy Saltiniai: PraneSimas
Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus aprasymas: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so
sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprasymas: Angabe und Grolie der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3
Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus apraSymas: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus aprasymas: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijus: Vidutinis metinis apyvartumas

Atrankos kriterijaus aprasymas: Erklarung tber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz beziglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils
bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas
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Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus aprasymas: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt
werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und
§124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas

Atrankos kriterijaus aprasymas: Fir auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung
auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: JraSymas j prekybos registrg

Atrankos kriterijaus aprasymas: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- o. Handelsregister
ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist
(nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas

Atrankos kriterijaus apradymas: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht,
sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijus: Informacijos saugumas

Atrankos kriterijaus aprasymas: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Informacija apie dviejy etapy procediros antrajj etapa:

Maziausias | antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaiCius: 3

Pirkéjas pasilieka teise skirti sutartj remdamasis pirminiais pasitlymais ir be deryby

5.1.11. Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokieciy kalba
Papildomos informacijos prasymo terminas: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumenty adresas: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/ICXS0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc rysiy kanalas:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Pirkimo salygos
Procediiros salygos:
Numatoma kvietimy pateikti pasitlymus iSsiuntimo data: 28/04/2026
Pateikimo salygos:
Pateikimas elektroninémis priemonémis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasidlymus arba dalyvavimo praSymus: vokiecCiy kalba
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Elektroninis katalogas: DraudZiamos

Alternatyvus pasitlymai: Draudziamos

Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieng pasitlymg: Draudziamos

Dalyvavimo praSymy priémimo terminas: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas

Informacija, kurig galima papildyti po pateikimo termino:

Pirkéjo nuozilra, visi trukstami su konkurso dalyviais susije dokumentai gali bati pateikti véliau.
Papildoma informacija: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Sutarties saglygos:

Sutartis turi bati vykdoma pagal globojamy darbo grupiy uzimtumo programas: Ne

Su sutarties vykdymu susijusios sglygos: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektroninés sgskaitos faktlros: Neprivalomos

Bus naudojami elektroniniai uzsakymai: taip

Bus naudojami elektroniniai mokeéjimai: taip

5.1.15. Metodai
Preliminarioji sutartis:
Preliminariosios sutarties néra
Informacija apie dinamine pirkimo sistema:
Dinaminés pirkimo sistemos néra

5.1.16. ISsamesné informacija, tarpininkavimas ir perziara
Perzilros organizacija: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Informacija apie perzitros terminus: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacija, teikianti papildomg informacijg apie pirkimo procedirg: Universitatsklinikum
Munster
Organizacija, priimanti dalyvavimo prasymus: Universitatsklinikum Munster

8. Organizacijos

8.1. ORG-0001
Oficialus pavadinimas: Universitatsklinikum Muanster
Registracijos numeris: 05515-99003-03
Pasto adresas: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Miestas: Mlnster
Pasto kodas: 48149
Salies administracinis vienetas (NUTS): Miinster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Salis: Vokietija
Rysiy centras: Geschéaftsbereich Beschaffungsmanagement
E. pastas: vwgm@ukmuenster.de
Telefono numeris: +49 2518348839
Fakso numeris: +49 2518348839
Interneto adresas: http://www.ukm.de/
Sios organizacijos vaidmenys:
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Pirkéjas
Organizacija, teikianti papildomg informacijg apie pirkimo procedirg
Organizacija, priimanti dalyvavimo praSymus

8.1. ORG-0002
Oficialus pavadinimas: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Registracijos numeris: 05515-03004-07
Pasto adresas: Albrecht-Thaer Str. 9
Miestas: Munster
Pasto kodas: 48147
Salies administracinis vienetas (NUTS): Miinster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Salis: Vokietija
E. pastas: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefono numeris: +49 2514111691
Interneto adresas: https://bezreg-muenster.de
Sios organizacijos vaidmenys:
Perzitros organizacija

8.1. ORG-0003
Oficialus pavadinimas: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijos numeris: 0204:994-DOEVD-83
Miestas: Bonn
Pasto kodas: 53119
Salies administracinis vienetas (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Salis: Vokietija
E. pastas: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono numeris: +49228996100
Sios organizacijos vaidmenys:
TED eSender

Skelbimo informacija

Skelbimo identifikatorius / versija: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Formos tipas: Konkursas

Skelbimo rasis: Skelbimas apie pirkimg arba koncesijg. |prasta tvarka

Skelbimo portsis: 16

Skelbimo iSsiuntimo data: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Vidurio Europos laikas, Vakary
Europos vasaros laikas

Kalbos, kuriomis Sis skelbimas oficialiai skelbiamas: vokiec€iy kalba

Skelbimo paskelbimo numeris: 207804-2026

OL S numeris: 60/2026

Paskelbimo data: 26/03/2026

207804-2026 Page 7/7


mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
https://bezreg-muenster.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de

	1. Pirkėjas
	1.1. Pirkėjas
	2. Procedūra
	2.1. Procedūra
	2.1.1. Tikslas
	2.1.2. Sutarties vykdymo vieta
	2.1.4. Bendra informacija
	2.1.6. Pašalinimo pagrindai
	5. Pirkimo dalis
	5.1. Pirkimo dalis: LOT-0001
	5.1.1. Tikslas
	5.1.2. Sutarties vykdymo vieta
	5.1.3. Numatomas galiojimas
	5.1.6. Bendra informacija
	5.1.7. Strateginis viešasis pirkimas
	5.1.9. Atrankos kriterijai
	5.1.11. Pirkimo dokumentai
	5.1.12. Pirkimo sąlygos
	5.1.15. Metodai
	5.1.16. Išsamesnė informacija, tarpininkavimas ir peržiūra
	8. Organizacijos
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Skelbimo informacija

