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See the notice on TED website

399627-2026 - Konkursas
Vokietija – Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos – Rahmenvertrag über 
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und 
Transformationsprozesse
OJ S 111/2026 11/06/2026
Skelbimas apie pirkimą arba koncesiją. Įprasta tvarka
Paslaugos

1. Pirkėjas

1.1.  Pirkėjas
Oficialus pavadinimas: Nordwasser GmbH
E. paštas: einkauf@nordwasser.de
Pirkėjo teisinė forma: Valstybinė įmonė
Perkančiojo subjekto veiklos sritis: Su vandeniu susijusi veikla

2. Procedūra

2.1.  Procedūra
Pavadinimas: Rahmenvertrag über Beratungsleistungen zur Begleitung der 
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Aprašymas: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- 
und Transformationsprozesse
Procedūros identifikatorius: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Ankstesnis skelbimas: 315677-2026
Vidaus identifikatorius: 25000424
Pirkimo būdas: Derybos su išankstiniu kvietimu dalyvauti konkurse ir (arba) konkursas su 
derybomis
Procedūra pagreitinta: ne

2.1.1.  Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinės paslaugos

2.1.2.  Sutarties vykdymo vieta
Pašto adresas: Carl-Hopp-Str. 1  
Miestas: Rostock
Pašto kodas: 18069
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Šalis: Vokietija

2.1.4.  Bendra informacija
Papildoma informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die 
Bieterpräsentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Teisinis pagrindas: 
Direktyva 2014/25/ES
sektvo -

https://ted.europa.eu/lt/notice/-/detail/399627-2026
mailto:einkauf@nordwasser.de
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2.1.5.  Pirkimo sąlygos
Pateikimo sąlygos: 
Didžiausias pirkimo dalių, dėl kurių vienas dalyvis gali pateikti pasiūlymus, skaičius: 1
Sutarties sąlygos: 
Didžiausias pirkimo dalių, dėl kurių vienam dalyviui gali būti skirtos sutartys, skaičius: 1

2.1.6.  Pašalinimo pagrindai
Pašalinimo pagrindų šaltiniai: Pranešimas
Įsipareigojimų, nustatytų remiantis išimtinai nacionaliniais pašalinimo pagrindais, pažeidimas: 
Dalyvavimas nusikalstamoje organizacijoje: 
Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susiję nusikaltimai: 
Pinigų plovimas arba teroristų finansavimas: 
Sukčiavimas: 
Korupcija: 
Vaikų darbas ir kitos prekybos žmonėmis formos: 
Pareigos mokėti mokesčius pažeidimas: 
Pareigos mokėti socialinio draudimo įmokas pažeidimas: 
Pareigų aplinkos teisės srityje pažeidimas: 
Pareigų socialinės teisės srityje pažeidimas: 
Pareigų darbo teisės srityje pažeidimas: 
Nemokumas: 
Likvidatoriaus administruojamas turtas: 
Sustabdyta verslo veikla: 
Bankrotui prilygstanti situacija pagal nacionalinius įstatymus: 
Sunkus profesinis nusižengimas: 
Su kitais ekonominės veiklos vykdytojais sudaryti susitarimai, kuriais siekta iškraipyti 
konkurenciją: 
Interesų konfliktas dėl dalyvavimo pirkimo procedūroje: 
Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant šią pirkimo procedūrą: 
Sutarties nutraukimas anksčiau laiko, žala ar kitos panašios sankcijos: 
Faktų iškraipymas, nuslėpta informacija, negalėjimas pateikti reikalaujamų dokumentų ar su 
šia procedūra susijusios konfidencialios informacijos gavimas: 

5. Pirkimo dalis

5.1.  Pirkimo dalis: LOT-0001
Pavadinimas: Standardberatungsleistungen
Aprašymas: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine 
Beratungs-, Moderations- und Unterstützungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser 
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmännischen, technischen und 
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der 
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement, 
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veränderungsprozesse. 
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Vidaus identifikatorius: 1

5.1.1.  Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinės paslaugos
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5.1.2.
 
Sutarties vykdymo vieta
Pašto adresas: Carl-Hopp-Str. 1  
Miestas: Rostock
Pašto kodas: 18069
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Šalis: Vokietija

5.1.3.  Numatomas galiojimas
Pradžios data: 15/09/2026
Trukmės pabaigos data: 14/09/2028

5.1.4.  Atnaujinimas
Daugiausiai atnaujinimų: 3
Kitos informacijos apie atnaujinimą: Die Rahmenvertrag verlängert sich stillschweigend um 
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes 
gekündigt wird. Die Maximallaufzeit beträgt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6.  Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisė: 
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi būti nurodyti sutarčiai vykdyti paskirtų darbuotojų vardai, pavardės ir profesinė kvalifikacija
: Būtina nurodyti dalyvavimo prašyme
Iš ES fondų nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dėl viešųjų pirkimų (SVP): taip
Šis viešasis pirkimas taip pat tinkamas mažosioms ir vidutinėms įmonėms (MVĮ): taip
Informacija apie ankstesnius skelbimus: 
Ankstesnio skelbimo identifikatorius: 315677-2026
Papildoma informacija: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:
startup#, #Besonders auch geeignet für:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach 
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blättern.

5.1.7.  Strateginis viešasis pirkimas
Strateginio viešojo pirkimo tikslas: Strateginių viešųjų pirkimų nėra

5.1.9.  Atrankos kriterijai
Pasirinkimo kriterijų šaltiniai: Pranešimas
Kriterijus: Atitinkamos švietimo ir profesinės kvalifikacijos
Atrankos kriterijaus aprašymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitäten 
vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter für die ausgeschriebenen Leistungen). Der 
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter 
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung 
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriterijus: Rekomendacijos dėl nurodytų paslaugų
Atrankos kriterijaus aprašymas: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestätigung 
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemäß erbracht wurden) (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):
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Kriterijus: Vidutinė metinė darbo jėga
Atrankos kriterijaus aprašymas: Erklärung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra 
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Erklärung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Formblatt 124 LD - Eigenerklärung zur Eignung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Įrašymas į prekybos registrą
Atrankos kriterijaus aprašymas: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. 
EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw. 
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Tiekimo grandinės valdymas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Rekomendacijos dėl nurodytų paslaugų
Atrankos kriterijaus aprašymas: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten fünf 
Jahren. Der Bewerber mit der höchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhält die maximale 
Punktzahl. Die Bewertung der übrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. 
Berücksichtigt werden ausschließlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und 
Komplexität mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann 
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfüllt sind: 1. Die 
Referenz wurde für ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld 
erbracht, also insbesondere: - für Unternehmen der Wasserver- und/oder 
Abwasserentsorgung, - für öffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten 
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere 
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder 
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, 
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und 
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur 
eines der beiden Merkmale erfüllt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn 
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der 
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berücksichtigt. Die zu 
erfüllende Mindestanzahl beträgt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind 
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folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, 
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
Kriterijai bus taikomi atrenkant į antrąjį procedūros etapą kviečiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius): 500,00

Kriterijus: Atitinkamos švietimo ir profesinės kvalifikacijos
Atrankos kriterijaus aprašymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat 
ausreichend personelle Kapazitäten vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter inkl. 
Projektleitung für die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen 
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, 
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung und Erfahrung 
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter 
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft 
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebensläufe sowie geeignete 
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort 
(Vor-Ort-Verfügbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig für Termine 
in der Hanse- und Universitätsstadt Rostock zur Verfügung stehen. Der Bewerber mit der 
kürzesten zugesicherten Reaktionszeit erhält die volle Punktzahl. Die Bewertung der übrigen 
Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhältnis zur jeweils kürzesten 
angebotenen Reaktionszeit. Kürzere Reaktionszeiten führen zu einer höheren Punktzahl. Es 
sind geeignete Unterlagen oder Erläuterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilität der 
zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes, 
Fahrzeitermittlungen mittels gängiger Routenplaner, Nachweise über vorhandene 
Niederlassungen oder Einsatzstützpunkte).
Kriterijai bus taikomi atrenkant į antrąjį procedūros etapą kviečiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius): 500,00

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat 
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von 
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informacija apie dviejų etapų procedūros antrąjį etapą: 
Mažiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 3
Didžiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 3
Procedūra vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali būti pašalinti

5.1.10.  Skyrimo kriterijai
Kriterijus: 
Rūšis: Kaina
Pavadinimas: Preis
Aprašymas: Preiskriterium für "Preis-Quotient-Methode"
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 50
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
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Pavadinimas: Verständnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Aprašymas: Bewertung des Verständnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser 
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen 
Rahmenbedingungen einschließlich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis 
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels 
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erläutern, wie 
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren 
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, 
Praxistauglichkeit, Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Aprašymas: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der 
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise 
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erläutert 
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische 
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)



399627-2026 Page 7/18

Skyrimo kriterijus: skaičius: 7,5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz
Aprašymas: - Bewertung der Fähigkeit, strategische und konzeptionelle Ansätze in konkrete 
Maßnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu überführen und deren Umsetzung 
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete 
Maßnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehören insbesondere 
Ansätze zur Maßnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur 
Unterstützung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen 
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die Präsentation 
einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die Durchführung der 
Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 - 
ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine verwertbaren 
Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang 
erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar oder nur 
eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise 
erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - 
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt 
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr 
gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, 
nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Qualität, Breite und Übertragbarkeit der Projekterfahrungen
Aprašymas: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten 
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten 
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug 
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu öffentlichen bzw. kommunalen 
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Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexität und Umfang der dargestellten Projekte, - 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 15
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals
Aprašymas: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlägigen Erfahrung, 
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten 
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlägige 
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und 
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, - 
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 15
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Kommunikations- und Moderationskompetenz
Aprašymas: Bewertung der Verständlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung 
sowie Moderations- und Kommunikationsfähigkeit im Rahmen der Bieterpräsentation. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
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Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 2,5

5.1.11.  Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokiečių kalba
Papildomos informacijos prašymo terminas: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumentų adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Ad hoc ryšių kanalas: 
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12.  Pirkimo sąlygos
Procedūros sąlygos: 
Numatoma kvietimų pateikti pasiūlymus išsiuntimo data: 22/07/2026
Pateikimo sąlygos: 
Pateikimas elektroninėmis priemonėmis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasiūlymus arba dalyvavimo prašymus: vokiečių kalba
Elektroninis katalogas: Draudžiamos
Alternatyvūs pasiūlymai: Draudžiamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieną pasiūlymą: Draudžiamos
Dalyvavimo prašymų priėmimo terminas: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Informacija, kurią galima papildyti po pateikimo termino: 
Pirkėjo nuožiūra, visi trūkstami su konkurso dalyviais susiję dokumentai gali būti pateikti vėliau.
Papildoma informacija: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Sutarties sąlygos: 
Sutartis turi būti vykdoma pagal globojamų darbo grupių užimtumo programas: Ne
Su sutarties vykdymu susijusios sąlygos: -
Elektroninės sąskaitos faktūros: Privalomos
Bus naudojami elektroniniai užsakymai: taip
Bus naudojami elektroniniai mokėjimai: taip
Finansinės sąlygos: 30 Tage netto

5.1.15.  Metodai
Preliminarioji sutartis: 
Preliminariosios sutarties nėra
Informacija apie dinaminę pirkimo sistemą: 
Dinaminės pirkimo sistemos nėra

5.1.16.  Išsamesnė informacija, tarpininkavimas ir peržiūra
Peržiūros organizacija: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informacija apie peržiūros terminus: Auf die Rügeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird 
hingewiesen. Ein Nachprüfungsantrag ist unzulässig, soweit der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn 
Kalendertagen gegenüber dem Auftraggeber gerügt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulässig, 
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge 
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacija, teikianti papildomą informaciją apie pirkimo procedūrą: Nordwasser GmbH

https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
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Organizacija, priimanti dalyvavimo prašymus: Nordwasser GmbH

5.1.  Pirkimo dalis: LOT-0002
Pavadinimas: Spezielle Beratungsleistungen
Aprašymas: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des 
Loses sind spezialisierte Beratungs- und Unterstützungsleistungen im Bereich Asset 
Management für technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die 
Leistungen umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur 
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die 
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansätzen für Anlagen und Infrastruktur. Die 
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Vidaus identifikatorius: 2

5.1.1.  Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinės paslaugos

5.1.2.  Sutarties vykdymo vieta
Pašto adresas: Carl-Hopp-Str. 1  
Miestas: Rostock
Pašto kodas: 18069
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Šalis: Vokietija

5.1.3.  Numatomas galiojimas
Pradžios data: 15/09/2026
Trukmės pabaigos data: 14/09/2028

5.1.4.  Atnaujinimas
Daugiausiai atnaujinimų: 3
Kitos informacijos apie atnaujinimą: Die Rahmenvertrag verlängert sich stillschweigend um 
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes 
gekündigt wird. Die Maximallaufzeit beträgt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6.  Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisė: 
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi būti nurodyti sutarčiai vykdyti paskirtų darbuotojų vardai, pavardės ir profesinė kvalifikacija
: Būtina nurodyti dalyvavimo prašyme
Iš ES fondų nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dėl viešųjų pirkimų (SVP): taip
Šis viešasis pirkimas taip pat tinkamas mažosioms ir vidutinėms įmonėms (MVĮ): taip
Informacija apie ankstesnius skelbimus: 
Ankstesnio skelbimo identifikatorius: 315677-2026
Papildoma informacija: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:
startup#, #Besonders auch geeignet für:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach 
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blättern.

5.1.7.  Strateginis viešasis pirkimas
Strateginio viešojo pirkimo tikslas: Strateginių viešųjų pirkimų nėra

5.1.9.  Atrankos kriterijai
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Pasirinkimo kriterijų šaltiniai: Pranešimas
Kriterijus: Atitinkamos švietimo ir profesinės kvalifikacijos
Atrankos kriterijaus aprašymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitäten 
vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter für die ausgeschriebenen Leistungen). Der 
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter 
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung 
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig für den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriterijus: Rekomendacijos dėl nurodytų paslaugų
Atrankos kriterijaus aprašymas: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestätigung 
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemäß erbracht wurden) (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Vidutinė metinė darbo jėga
Atrankos kriterijaus aprašymas: Erklärung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra 
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Erklärung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Formblatt 124 LD - Eigenerklärung zur Eignung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Įrašymas į prekybos registrą
Atrankos kriterijaus aprašymas: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. 
EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw. 
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Kriterijus: Tiekimo grandinės valdymas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung):

Kriterijus: Rekomendacijos dėl nurodytų paslaugų
Atrankos kriterijaus aprašymas: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten fünf 
Jahren. Der Bewerber mit der höchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhält die maximale 
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Punktzahl. Die Bewertung der übrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. 
Berücksichtigt werden ausschließlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und 
Komplexität mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann 
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfüllt sind: 1. Die 
Referenz wurde für ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld 
erbracht, also insbesondere: - für Unternehmen der Wasserver- und/oder 
Abwasserentsorgung, - für öffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten 
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere 
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder 
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, 
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und 
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur 
eines der beiden Merkmale erfüllt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn 
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der 
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berücksichtigt. Die zu 
erfüllende Mindestanzahl beträgt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind 
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, 
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
Kriterijai bus taikomi atrenkant į antrąjį procedūros etapą kviečiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius): 500,00

Kriterijus: Atitinkamos švietimo ir profesinės kvalifikacijos
Atrankos kriterijaus aprašymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des 
eingesetzten Personals, Nachweis einschlägiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat 
ausreichend personelle Kapazitäten vorzuhalten (mindestens 3 befähigte Mitarbeiter inkl. 
Projektleitung für die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen 
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, 
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlägige Berufsbefähigung und Erfahrung 
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich 
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter 
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft 
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebensläufe sowie geeignete 
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus aprašymas: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort 
(Vor-Ort-Verfügbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig für Termine 
in der Hanse- und Universitätsstadt Rostock zur Verfügung stehen. Der Bewerber mit der 
kürzesten zugesicherten Reaktionszeit erhält die volle Punktzahl. Die Bewertung der übrigen 
Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhältnis zur jeweils kürzesten 
angebotenen Reaktionszeit. Kürzere Reaktionszeiten führen zu einer höheren Punktzahl. Es 
sind geeignete Unterlagen oder Erläuterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilität der 
zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes, 
Fahrzeitermittlungen mittels gängiger Routenplaner, Nachweise über vorhandene 
Niederlassungen oder Einsatzstützpunkte).
Kriterijai bus taikomi atrenkant į antrąjį procedūros etapą kviečiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius): 500,00

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
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Atrankos kriterijaus aprašymas: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat 
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von 
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informacija apie dviejų etapų procedūros antrąjį etapą: 
Mažiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 3
Didžiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 3
Procedūra vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali būti pašalinti

5.1.10.  Skyrimo kriterijai
Kriterijus: 
Rūšis: Kaina
Pavadinimas: Preis
Aprašymas: Preiskriterium für "Preis-Quotient-Methode"
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 50
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Verständnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Aprašymas: Bewertung des Verständnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser 
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen 
Rahmenbedingungen einschließlich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis 
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels 
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erläutern, wie 
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren 
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der 
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die 
Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, 
Praxistauglichkeit, Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Aprašymas: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der 
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise 
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erläutert 
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische 
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Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 7,5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz
Aprašymas: - Bewertung der Fähigkeit, strategische und konzeptionelle Ansätze in konkrete 
Maßnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu überführen und deren Umsetzung 
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete 
Maßnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehören insbesondere 
Ansätze zur Maßnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur 
Unterstützung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen 
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für die Präsentation 
einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfügung. Die Durchführung der 
Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 - 
ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine verwertbaren 
Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang 
erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar oder nur 
eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise 
erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - 
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt 
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr 
gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, 
nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 5
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Qualität, Breite und Übertragbarkeit der Projekterfahrungen
Aprašymas: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten 
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten 
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Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug 
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu öffentlichen bzw. kommunalen 
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexität und Umfang der dargestellten Projekte, - 
Übertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 15
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals
Aprašymas: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlägigen Erfahrung, 
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten 
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer 
Bieterpräsentation. Für die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 90 Minuten 
zur Verfügung. Die Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. 
Definition der Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es 
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden 
nur in geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig 
nachvollziehbar oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die 
Anforderungen werden nur teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, 
Lücken oder geringe Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen 
erfüllt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne 
Schwächen oder Unschärfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich 
erfüllt. Die Darstellung ist schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur 
unwesentliche Schwächen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem 
Maße erfüllt. Die Darstellung ist vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und 
überdurchschnittlich überzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber 
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlägige 
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und 
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, - 
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 15
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Pavadinimas: Kommunikations- und Moderationskompetenz



399627-2026 Page 16/18

Aprašymas: Bewertung der Verständlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung 
sowie Moderations- und Kommunikationsfähigkeit im Rahmen der Bieterpräsentation. Die 
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterpräsentation. Für 
die Präsentation einschließlich Rückfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfügung. Die 
Durchführung der Präsentation ist grundsätzlich in Präsenz vorgesehen. Definition der 
Punkteskala: 0 - ungenügend: Die Anforderungen werden nicht erfüllt oder es liegen keine 
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering überzeugend: Die Anforderungen werden nur in 
geringem Umfang erfüllt. Die Darstellung ist überwiegend unvollständig, wenig nachvollziehbar 
oder nur eingeschränkt geeignet. 2 - teilweise überzeugend: Die Anforderungen werden nur 
teilweise erfüllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwächen, Lücken oder geringe 
Praxisnähe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfüllt. Die Darstellung ist 
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwächen oder Unschärfen 
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfänglich erfüllt. Die Darstellung ist 
schlüssig, nachvollziehbar und überzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwächen. 5 - 
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Maße erfüllt. Die Darstellung ist 
vollständig, schlüssig, nachvollziehbar, praxisnah und überdurchschnittlich überzeugend. Es 
ist ein deutlicher Mehrwert für den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 2,5

5.1.11.  Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokiečių kalba
Papildomos informacijos prašymo terminas: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumentų adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Ad hoc ryšių kanalas: 
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12.  Pirkimo sąlygos
Procedūros sąlygos: 
Numatoma kvietimų pateikti pasiūlymus išsiuntimo data: 22/07/2026
Pateikimo sąlygos: 
Pateikimas elektroninėmis priemonėmis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasiūlymus arba dalyvavimo prašymus: vokiečių kalba
Elektroninis katalogas: Draudžiamos
Alternatyvūs pasiūlymai: Draudžiamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieną pasiūlymą: Draudžiamos
Dalyvavimo prašymų priėmimo terminas: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Informacija, kurią galima papildyti po pateikimo termino: 
Pirkėjo nuožiūra, visi trūkstami su konkurso dalyviais susiję dokumentai gali būti pateikti vėliau.
Papildoma informacija: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Sutarties sąlygos: 
Sutartis turi būti vykdoma pagal globojamų darbo grupių užimtumo programas: Ne
Su sutarties vykdymu susijusios sąlygos: -
Elektroninės sąskaitos faktūros: Privalomos
Bus naudojami elektroniniai užsakymai: taip
Bus naudojami elektroniniai mokėjimai: taip

https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
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Finansinės sąlygos: 30 Tage netto

5.1.15.  Metodai
Preliminarioji sutartis: 
Preliminariosios sutarties nėra
Informacija apie dinaminę pirkimo sistemą: 
Dinaminės pirkimo sistemos nėra

5.1.16.  Išsamesnė informacija, tarpininkavimas ir peržiūra
Peržiūros organizacija: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informacija apie peržiūros terminus: Auf die Rügeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird 
hingewiesen. Ein Nachprüfungsantrag ist unzulässig, soweit der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn 
Kalendertagen gegenüber dem Auftraggeber gerügt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulässig, 
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge 
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacija, teikianti papildomą informaciją apie pirkimo procedūrą: Nordwasser GmbH
Organizacija, priimanti dalyvavimo prašymus: Nordwasser GmbH

8. Organizacijos

8.1.  ORG-0001
Oficialus pavadinimas: Nordwasser GmbH
Registracijos numeris: 13-S00NORDWA000-57
Pašto adresas: Carl-Hopp-Str. 1
Miestas: Rostock
Pašto kodas: 18069
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Šalis: Vokietija
Ryšių centras: Einkauf
E. paštas: einkauf@nordwasser.de
Telefono numeris: +49 381 81715181
Interneto adresas: https://www.nordwasser.de
Šios organizacijos vaidmenys: 
Pirkėjas
Organizacija, teikianti papildomą informaciją apie pirkimo procedūrą
Organizacija, priimanti dalyvavimo prašymus

8.1.  ORG-0002
Oficialus pavadinimas: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Registracijos numeris: keine Angabe
Pašto adresas: Johannes-Stelling-Straße 14
Miestas: Schwerin
Pašto kodas: 19053
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Šalis: Vokietija
E. paštas: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefono numeris: +49 385 588 15164

mailto:einkauf@nordwasser.de
https://www.nordwasser.de
mailto:vergabekammer@wm.mv-regierung.de
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Interneto adresas: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Šios organizacijos vaidmenys: 
Peržiūros organizacija

8.1.  ORG-0003
Oficialus pavadinimas: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijos numeris: 0204:994-DOEVD-83
Miestas: Bonn
Pašto kodas: 53119
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Šalis: Vokietija
E. paštas: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono numeris: +49228996100
Šios organizacijos vaidmenys: 
TED eSender

Skelbimo informacija

Skelbimo identifikatorius / versija: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c  -  01
Formos tipas: Konkursas
Skelbimo rūšis: Skelbimas apie pirkimą arba koncesiją. Įprasta tvarka
Skelbimo porūšis: 17
Skelbimo išsiuntimo data: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) Rytų Europos laikas, Vidurio 
Europos vasaros laikas
Kalbos, kuriomis šis skelbimas oficialiai skelbiamas: vokiečių kalba
Skelbimo paskelbimo numeris: 399627-2026
OL S numeris: 111/2026
Paskelbimo data: 11/06/2026

http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium/Vergabekammern/
http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium/Vergabekammern/
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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