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399627-2026 - Konkursas

Vokietija — Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos — Rahmenvertrag uber
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Skelbimas apie pirkima arba koncesija. Jprasta tvarka

Paslaugos

1. Pirkéjas

1.1. Pirkéjas
Oficialus pavadinimas: Nordwasser GmbH
E. pastas: einkauf@nordwasser.de
Pirkéjo teisiné forma: Valstybiné jmoné
Perkanciojo subjekto veiklos sritis: Su vandeniu susijusi veikla

2. Procedura

2.1. Procedira
Pavadinimas: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
ApraSymas: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie-
und Transformationsprozesse
Proceduros identifikatorius: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Ankstesnis skelbimas: 315677-2026
Vidaus identifikatorius: 25000424
Pirkimo bidas: Derybos su iSankstiniu kvietimu dalyvauti konkurse ir (arba) konkursas su
derybomis
Procedira pagreitinta: ne

2.1.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinés paslaugos

2.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Pasto adresas: Carl-Hopp-Str. 1
Miestas: Rostock
Pasto kodas: 18069
Salies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Salis: Vokietija
2.1.4. Bendra informacija
Papildoma informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die
Bieterprasentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Teisinis pagrindas:
Direktyva 2014/25/ES
sektvo -
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2.1.5. Pirkimo salygos
Pateikimo salygos:
DidZiausias pirkimo daliy, del kuriy vienas dalyvis gali pateikti pasitlymus, skai€ius: 1
Sutarties sglygos:
DidZiausias pirkimo daliy, del kuriy vienam dalyviui gali bati skirtos sutartys, skai€ius: 1

2.1.6. Pasalinimo pagrindai
Pasalinimo pagrindy Saltiniai: PraneSimas
Jsipareigojimy, nustatyty remiantis iSimtinai nacionaliniais pasalinimo pagrindais, pazZeidimas:
Dalyvavimas nusikalstamoje organizacijoje:
Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susije nusikaltimai:
Pinigy plovimas arba teroristy finansavimas:
Sukciavimas:
Korupcija:
Vaiky darbas ir kitos prekybos Zmonémis formos:
Pareigos mokéti mokescius pazeidimas:
Pareigos mokéti socialinio draudimo jmokas pazeidimas:
Pareigy aplinkos teisés srityje pazeidimas:
Pareigy socialinés teisés srityje pazeidimas:
Pareigy darbo teisés srityje pazeidimas:
Nemokumas:
Likvidatoriaus administruojamas turtas:
Sustabdyta verslo veikla:
Bankrotui prilygstanti situacija pagal nacionalinius jstatymus:
Sunkus profesinis nusizengimas:
Su kitais ekonominés veiklos vykdytojais sudaryti susitarimai, kuriais siekta iSkraipyti
konkurencija:
Interesy konfliktas dél dalyvavimo pirkimo proceduroje:
Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant Sig pirkimo procediirg:
Sutarties nutraukimas anksciau laiko, Zala ar kitos panasios sankcijos:
Fakty iSkraipymas, nuslépta informacija, negaléjimas pateikti reikalaujamy dokumenty ar su
Sia procedura susijusios konfidencialios informacijos gavimas:

5. Pirkimo dalis

5.1. Pirkimo dalis: LOT-0001
Pavadinimas: Standardberatungsleistungen
ApraSymas: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine
Beratungs-, Moderations- und Unterstutzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement,
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse.
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Vidaus identifikatorius: 1

5.1.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinés paslaugos
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5.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Pasto adresas: Carl-Hopp-Str. 1
Miestas: Rostock
Pasto kodas: 18069
Salies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Salis: Vokietija

5.1.3. Numatomas galiojimas
Pradzios data: 15/09/2026
Trukmeés pabaigos data: 14/09/2028

5.1.4. Atnaujinimas
Daugiausiai atnaujinimy: 3
Kitos informacijos apie atnaujinimg: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisé:
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi bati nurodyti sutarciai vykdyti paskirty darbuotojy vardai, pavardés ir profesiné kvalifikacija
: Batina nurodyti dalyvavimo praSyme
IS ES fondy nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dél vieSyjy pirkimy (SVP): taip
Sis viesasis pirkimas taip pat tinkamas mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV)): taip
Informacija apie ankstesnius skelbimus:
Ankstesnio skelbimo identifikatorius: 315677-2026
Papildoma informacija: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strateginis vieSasis pirkimas
Strateginio vieSojo pirkimo tikslas: Strateginiy vieSyjy pirkimy néra

5.1.9. Atrankos kriterijai
Pasirinkimo kriterijy Saltiniai: PraneSimas
Kriterijus: Atitinkamos Svietimo ir profesinés kvalifikacijos
Atrankos kriterijaus aprasymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fir den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus aprasymas: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemalf erbracht wurden) (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
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Kriterijus: Vidutiné metiné darbo jéga

Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apradymas: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: JraSymas | prekybos registrg
Atrankos kriterijaus aprasymas: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas
Atrankos kriterijaus aprasymas: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio.
EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apraSymas: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Tiekimo grandinés valdymas
Atrankos kriterijaus apradymas: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus apradymas: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten flnf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berlcksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde fur ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu
erfiullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
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folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)
Kriterijai bus taikomi atrenkant j antrgjj procediros etapg kvieCiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius): 500,00

Kriterijus: Atitinkamos Svietimo ir profesinés kvalifikacijos

Atrankos kriterijaus aprasymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung flr die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai

Atrankos kriterijaus apradymas: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort
(Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur Termine
in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit der
kUrzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen
Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten
angebotenen Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fihren zu einer hdheren Punktzahl. Es
sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der
zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tUber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstutzpunkte).

Kriterijai bus taikomi atrenkant j antrgjj proceddros etapg kvieCiamus kandidatus

Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius): 500,00

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai

Atrankos kriterijaus apradymas: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informacija apie dviejy etapy proceduros antrajj etapa:

Maziausias | antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaiCius: 3

DidzZiausias j antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaicius: 3

Procedura vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali bati pasalinti

5.1.10. Skyrimo kriterijai
Kriterijus:
Rasis: Kaina
Pavadinimas: Preis
Aprasymas: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)
Skyrimo kriterijus: skai€ius: 50
Kriterijus:
RaSis: Kokybé
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Pavadinimas: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen

Apradymas: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skai€ius)

Skyrimo kriterijus: skaiCius: 5

Kriterijus:

RaSis: Kokybé

Pavadinimas: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung,
Praxistauglichkeit, Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Apradymas: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)
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Skyrimo kriterijus: skaiCius: 7,5

Kriterijus:

RaSis: Kokybé

Pavadinimas: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

AprasSymas: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfiihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MaRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehéren insbesondere
Ansatze zur MalRnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstltzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfligung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: O -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skai€ius)

Skyrimo kriterijus: skaiCius: 5

Kriterijus:

RaSis: Kokybé

Pavadinimas: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

AprasSymas: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfigung. Die Durchfihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schllssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erfullt. Die Darstellung ist vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
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Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius)

Skyrimo kriterijus: skai€ius: 15

Kriterijus:

Rasis: Kokybé

Pavadinimas: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Apradymas: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfigung. Die Durchfihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise tUberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schllssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erfullt. Die Darstellung ist vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius)

Skyrimo kriterijus: skai€ius: 15

Kriterijus:

Rasis: Kokybeé

Pavadinimas: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Apradymas: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschlielBlich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.
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Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius)
Skyrimo kriterijus: skaiius: 2,5

5.1.11. Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokieciy kalba
Papildomos informacijos praSymo terminas: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumenty adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Ad hoc rysiy kanalas:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Pirkimo salygos
Procediiros salygos:
Numatoma kvietimy pateikti pasilymus iSsiuntimo data: 22/07/2026
Pateikimo salygos:
Pateikimas elektroninémis priemonémis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasidlymus arba dalyvavimo prasymus: vokieciy kalba
Elektroninis katalogas: DraudZiamos
Alternatyvis pasitlymai: Draudziamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieng pasitlymg: Draudziamos
Dalyvavimo prasymy priémimo terminas: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Informacija, kurig galima papildyti po pateikimo termino:
Pirkéjo nuozilra, visi trikstami su konkurso dalyviais susije dokumentai gali bati pateikti véliau.
Papildoma informacija: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Sutarties sglygos:
Sutartis turi bati vykdoma pagal globojamy darbo grupiy uzimtumo programas: Ne
Su sutarties vykdymu susijusios sglygos: -
Elektroninés sgskaitos faktdros: Privalomos
Bus naudojami elektroniniai uzsakymai: taip
Bus naudojami elektroniniai mokéjimai: taip
Finansinés saglygos: 30 Tage netto

5.1.15. Metodai
Preliminarioji sutartis:
Preliminariosios sutarties néra
Informacija apie dinamine pirkimo sistema:
Dinaminés pirkimo sistemos néra

5.1.16. ISsamesné informacija, tarpininkavimas ir perziara
Perzilros organizacija: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informacija apie perzitros terminus: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprufungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenliber dem Auftraggeber gerugt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacija, teikianti papildomg informacijg apie pirkimo procedirg: Nordwasser GmbH
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Organizacija, priimanti dalyvavimo praSymus: Nordwasser GmbH

5.1. Pirkimo dalis: LOT-0002
Pavadinimas: Spezielle Beratungsleistungen
Apradymas: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des
Loses sind spezialisierte Beratungs- und Unterstitzungsleistungen im Bereich Asset
Management fur technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die
Leistungen umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen flr Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Vidaus identifikatorius: 2

5.1.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinés paslaugos

5.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Pasto adresas: Carl-Hopp-Str. 1
Miestas: Rostock
Pasto kodas: 18069
Salies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Salis: Vokietija

5.1.3. Numatomas galiojimas
PradZios data: 15/09/2026
Trukmeés pabaigos data: 14/09/2028

5.1.4. Atnaujinimas
Daugiausiai atnaujinimy: 3
Kitos informacijos apie atnaujinimg: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekiindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisé:
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi bati nurodyti sutarciai vykdyti paskirty darbuotojy vardai, pavardés ir profesiné kvalifikacija
: Batina nurodyti dalyvavimo praSyme
IS ES fondy nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dél vieSyjy pirkimy (SVP): taip
Sis vieSasis pirkimas taip pat tinkamas mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV/): taip
Informacija apie ankstesnius skelbimus:
Ankstesnio skelbimo identifikatorius: 315677-2026
Papildoma informacija: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strateginis vieSasis pirkimas
Strateginio vieSojo pirkimo tikslas: Strateginiy vieSyjy pirkimy néra

5.1.9. Atrankos kriterijai
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Pasirinkimo kriterijy Saltiniai: PraneSimas

Kriterijus: Atitinkamos Svietimo ir profesinés kvalifikacijos

Atrankos kriterijaus aprasymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fur den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus aprasymas: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung
durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemalfd erbracht wurden) (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Vidutiné metiné darbo jéga

Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apradymas: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apradymas: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: JraSymas | prekybos registrg
Atrankos kriterijaus aprasymas: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas
Atrankos kriterijaus aprasymas: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio.
EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
Atrankos kriterijaus apraSymas: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterijus: Tiekimo grandinés valdymas
Atrankos kriterijaus apradymas: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus apradymas: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten flnf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
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Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berlcksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde fur ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erflllt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu
erfiullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Kriterijai bus taikomi atrenkant j antrgjj proceduros etapg kvieCiamus kandidatus

Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius): 500,00

Kriterijus: Atitinkamos Svietimo ir profesinés kvalifikacijos

Atrankos kriterijaus aprasymas: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fir die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai

Atrankos kriterijaus apradymas: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort
(Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur Termine
in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfiugung stehen. Der Bewerber mit der
kUrzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen
Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten
angebotenen Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fihren zu einer hdheren Punktzahl. Es
sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der
zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise uber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstutzpunkte).

Kriterijai bus taikomi atrenkant j antrgjj proceddros etapg kvieCiamus kandidatus

Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius): 500,00

Kriterijus: Kiti ekonominiai ar finansiniai reikalavimai
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Atrankos kriterijaus aprasymas: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informacija apie dviejy etapy procediros antrajj etapa:

Maziausias | antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaicius: 3

Didziausias | antrajj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaicius: 3

Procedura vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali bati pasalinti

5.1.10. Skyrimo kriterijai
Kriterijus:
Rasis: Kaina
Pavadinimas: Preis
Apradymas: Preiskriterium fir "Preis-Quotient-Methode"
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)
Skyrimo kriterijus: skai€ius: 50
Kriterijus:
RaSis: Kokybé
Pavadinimas: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Aprasymas: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenliigend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erflllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)
Skyrimo kriterijus: skaiCius: 5
Kriterijus:
RaSis: Kokybé
Pavadinimas: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung,
Praxistauglichkeit, Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Aprasymas: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
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Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius)

Skyrimo kriterijus: skai€ius: 7,5

Kriterijus:

Rasis: Kokybé

Pavadinimas: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Apradymas: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MafRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erflllt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaicius)

Skyrimo kriterijus: skai€ius: 5

Kriterijus:

Rasis: Kokybeé

Pavadinimas: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Apradymas: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
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Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)

Skyrimo kriterijus: skaiCius: 15

Kriterijus:

RaSis: Kokybé

Pavadinimas: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

ApraSymas: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skai€ius)

Skyrimo kriterijus: skaiCius: 15

Kriterijus:

RaSis: Kokybé

Pavadinimas: Kommunikations- und Moderationskompetenz
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AprasSymas: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaiCius)

Skyrimo kriterijus: skaiCius: 2,5

5.1.11. Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokieciy kalba
Papildomos informacijos prasymo terminas: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumenty adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
/documents
Ad hoc rysiy kanalas:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Pirkimo salygos
Procediiros salygos:
Numatoma kvietimy pateikti pasitlymus iSsiuntimo data: 22/07/2026
Pateikimo salygos:
Pateikimas elektroninémis priemonémis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasidlymus arba dalyvavimo praSymus: vokiecCiy kalba
Elektroninis katalogas: Draudziamos
Alternatyvis pasitlymai: Draudziamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieng pasialymg: Draudziamos
Dalyvavimo prasymy priémimo terminas: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Ryty Europos
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Informacija, kurig galima papildyti po pateikimo termino:
Pirkéjo nuozidra, visi trikstami su konkurso dalyviais susije dokumentai gali bati pateikti véliau.
Papildoma informacija: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Sutarties saglygos:
Sutartis turi bati vykdoma pagal globojamy darbo grupiy uzimtumo programas: Ne
Su sutarties vykdymu susijusios sglygos: -
Elektroninés sgskaitos faktdros: Privalomos
Bus naudojami elektroniniai uzsakymai: taip
Bus naudojami elektroniniai mokeéjimai: taip
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Finansinés sglygos: 30 Tage netto

5.1.15. Metodai
Preliminarioji sutartis:
Preliminariosios sutarties néra
Informacija apie dinamine pirkimo sistema:
Dinaminés pirkimo sistemos néra

5.1.16. ISsamesné informacija, tarpininkavimas ir perziara
Perzilros organizacija: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informacija apie perzitros terminus: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacija, teikianti papildomg informacijg apie pirkimo procedirg: Nordwasser GmbH
Organizacija, priimanti dalyvavimo prasymus: Nordwasser GmbH

8. Organizacijos

8.1. ORG-0001
Oficialus pavadinimas: Nordwasser GmbH
Registracijos numeris: 13-SOONORDWAO000-57
Pasto adresas: Carl-Hopp-Str. 1
Miestas: Rostock
Pasto kodas: 18069
Salies administracinis vienetas (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Salis: Vokietija
Rysiy centras: Einkauf
E. pastas: einkauf@nordwasser.de
Telefono numeris: +49 381 81715181
Interneto adresas: https://www.nordwasser.de
Sios organizacijos vaidmenys:
Pirkéjas
Organizacija, teikianti papildomg informacijg apie pirkimo procedirg
Organizacija, priimanti dalyvavimo prasymus

8.1. ORG-0002
Oficialus pavadinimas: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Registracijos numeris: keine Angabe
Pasto adresas: Johannes-Stelling-Stralle 14
Miestas: Schwerin
Pasto kodas: 19053
Salies administracinis vienetas (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Salis: Vokietija
E. pastas: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefono numeris: +49 385 588 15164
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Interneto adresas: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/

Sios organizacijos vaidmenys:

Perzidros organizacija

8.1. ORG-0003
Oficialus pavadinimas: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijos numeris: 0204:994-DOEVD-83
Miestas: Bonn
Pasto kodas: 53119
Salies administracinis vienetas (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Salis: Vokietija
E. pastas: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Telefono numeris: +49228996100
Sios organizacijos vaidmenys:
TED eSender

Skelbimo informacija

Skelbimo identifikatorius / versija: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7¢c - 01
Formos tipas: Konkursas

Skelbimo rasis: Skelbimas apie pirkimg arba koncesijg. |prasta tvarka

Skelbimo porasis: 17

Skelbimo i8siuntimo data: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) Ryty Europos laikas, Vidurio
Europos vasaros laikas

Kalbos, kuriomis Sis skelbimas oficialiai skelbiamas: vokiec€iy kalba

Skelbimo paskelbimo numeris: 399627-2026

OL S numeris: 111/2026

Paskelbimo data: 11/06/2026
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