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See the notice on TED website

485376-2026 - Konkursas
Vokietija – Verslo paslaugos: teisinės, rinkodaros, konsultavimo, įdarbinimo, spausdinimo ir 
apsaugos – Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
OJ S 133/2026 14/07/2026
Skelbimas apie pirkimą arba koncesiją. Įprasta tvarka - Skelbimas apie pakeitimą
Paslaugos

1. Pirkėjas

1.1.  Pirkėjas
Oficialus pavadinimas: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
E. paštas: vergabe@zirngibl.de
Pirkėjo teisinė forma: Viešosios teisės reglamentuojama įstaiga, kontroliuojama vietos valdžios 
institucijos
Perkančiosios organizacijos veiklos sritis: Sveikata

2. Procedūra

2.1.  Procedūra
Pavadinimas: Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Aprašymas: Gegenstand dieses Verhandlungsverfahrens ist ein Managementvertrag über die 
Übernahme des Managements Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren einschließlich Stellung des 
Alleinvorstands. Leistungsgegenstand ist die Übernahme des Managements der Kliniken 
Ostallgäu-Kaufbeuren einschließlich Stellung des Alleinvorstands. Die Managementleistungen 
umfassen drei Kernelemente: 1. Die Stellung des Managementteams 2. Die Erstellung bzw. 
Fortentwicklung eines Strategiekonzepts 3. Die Implementierung bzw. Fortentwicklung von 
Standards und Managementtools
Procedūros identifikatorius: b8d4ec92-abe5-4205-bfc2-1fa6258e253a
Vidaus identifikatorius: KOK 1/2026
Pirkimo būdas: Derybos su išankstiniu kvietimu dalyvauti konkurse ir (arba) konkursas su 
derybomis
Procedūra pagreitinta: ne

2.1.1.  Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79000000 Verslo paslaugos: teisinės, rinkodaros, 
konsultavimo, įdarbinimo, spausdinimo ir apsaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinės paslaugos, 79410000 
Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos

2.1.2.  Sutarties vykdymo vieta
Pašto adresas: Dr.-Gutermann-Str. 2  
Miestas: Kaufbeuren
Pašto kodas: 87600
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Šalis: Vokietija

2.1.4.  Bendra informacija
Papildoma informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YFKMXW4#

https://ted.europa.eu/lt/notice/-/detail/485376-2026
mailto:vergabe@zirngibl.de
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Teisinis pagrindas: 
Direktyva 2014/24/ES
vgv -

2.1.6.  Pašalinimo pagrindai
Pašalinimo pagrindų šaltiniai: Pranešimas, Pirkimo dokumentas
Įsipareigojimų, nustatytų remiantis išimtinai nacionaliniais pašalinimo pagrindais, pažeidimas: 
Dalyvavimas nusikalstamoje organizacijoje: 
Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susiję nusikaltimai: 
Pinigų plovimas arba teroristų finansavimas: 
Sukčiavimas: 
Korupcija: 
Vaikų darbas ir kitos prekybos žmonėmis formos: 
Pareigos mokėti mokesčius pažeidimas: 
Pareigos mokėti socialinio draudimo įmokas pažeidimas: 
Pareigų aplinkos teisės srityje pažeidimas: 
Pareigų socialinės teisės srityje pažeidimas: 
Pareigų darbo teisės srityje pažeidimas: 
Nemokumas: 
Likvidatoriaus administruojamas turtas: 
Sustabdyta verslo veikla: 
Bankrotui prilygstanti situacija pagal nacionalinius įstatymus: 
Sunkus profesinis nusižengimas: 
Su kitais ekonominės veiklos vykdytojais sudaryti susitarimai, kuriais siekta iškraipyti 
konkurenciją: 
Interesų konfliktas dėl dalyvavimo pirkimo procedūroje: 
Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant šią pirkimo procedūrą: 
Sutarties nutraukimas anksčiau laiko, žala ar kitos panašios sankcijos: 
Faktų iškraipymas, nuslėpta informacija, negalėjimas pateikti reikalaujamų dokumentų ar su 
šia procedūra susijusios konfidencialios informacijos gavimas: 

5. Pirkimo dalis

5.1.  Pirkimo dalis: LOT-0001
Pavadinimas: Managementvertrag für die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Aprašymas: Die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren als Anstalt des öffentlichen Rechts bieten mit 
ihren 2.200 Mitarbeitern medizinische Versorgung an drei Standorten mit 654 akutstationären 
Planbetten (Buchloe mit 100, Füssen mit 120, Kaufbeuren mit 434 Betten) und einer 
Geriatrischen Rehabilitation mit 25 Betten. Das Klinikum Kaufbeuren ist akademisches 
Lehrkrankenhaus der Ludwig-Maximilians- Universität (LMU) München, akademische 
Lehrabteilung der Medizinischen Universität Innsbruck & der Privatuniversität Krems sowie 
Partnerklinik der Universitätsklinik Augsburg. Die Abteilung Innere Medizin der Klinik Füssen 
ist akademische Lehrabteilung der LMU München. Das Klinikunternehmen steht mit seinen 
Einrichtungen aufgrund der sich verschärfenden gesundheitsregulatorischen 
Rahmenbedingungen und des damit verbundenen administrativen Aufwands vor großen 
Herausforderungen in einem intensiven Wettbewerbsumfeld. In diesem Umfeld und zur 
Weiterentwicklung der Krankenhäuser beabsichtigen die Träger der Kliniken Ostallgäu-
Kaufbeuren, für einen definierten Zeitraum das Management einem Unternehmen zu 
übertragen, das über profunde Erfahrung im Management von vergleichbaren Einrichtungen 
des Gesundheitswesens verfügt. Leistungsgegenstand: 1. Managementteam Das 
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Managementteam besteht aus einem Projektkoordinator, einem Alleinvorstand sowie - je nach 
Konzeption des Auftragnehmers - weiteren Personen. Der Projektkoordinator nimmt die 
grundlegenden Weichenstellungen vor und leitet das Managementteam. Er fungiert zudem als 
primärer Ansprechpartner für den Auftraggeber, insbesondere zu übergeordneten 
strategischen Belangen. Er muss über langjährige und umfassende Erfahrung im Bereich 
Krankenhausmanagement verfügen. Die Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren werden von einem 
erfahrenen Alleinvorstand geführt. Er verfügt über besondere Expertise in der Führung von 
Krankenhäusern und ist der Ansprechpartner des Auftraggebers im operativen Geschäft. 2. 
Strategiekonzept Innerhalb der ersten sechs Monate der Vertragslaufzeit ist ein umfassendes 
Strategiekonzept über konkrete Maßnahmen zur Erreichung einer Ergebnisverbesserung 
aufzuzeigen. Dieses ist sodann mit dem Auftraggeber abzustimmen und freizugeben. Der 
Auftragnehmer informiert den Auftraggeber regelmäßig über den Stand der Umsetzung des 
Konzeptes. Das Strategiekonzept muss inhaltlich zahlreiche Themenkomplexe abdecken, die 
in folgende Kategorien einzuteilen sind: - Analyse der Entwicklungsmöglichkeiten bezüglich 
des medizinischen Leistungsangebots, - Analyse der wesentlichen den Krankenhausbetrieb 
unterstützenden Leistungen (z.B. Küche, Reinigung, Wäscherei, Medizintechnik), - Analyse 
der administrativen Strukturen der Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren (z.B. Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling, Leistungsabrechnung, Medizincontrolling, Einkauf), - Analyse 
der medizinischen Kernprozesse von der Aufnahme bis zur Entlassung. Der Auftragnehmer 
übernimmt auch die Umsetzung der in dem Strategiekonzept vorgesehenen Maßnahmen, 
insbesondere durch den von diesem gestellten Alleinvorstand. 3. Implementierung von 
Standards und Tools Der Auftraggeber bzw. die drei von ihm betriebenen Krankenhäuser 
erhalten von dem Auftragnehmer während der gesamten Vertragsdauer vollen Zugriff auf 
Standards und Managementtools, über welche der Auftragnehmer im Bereich der unter Nr. 2 
aufgelisteten Kategorien verfügt.
Vidaus identifikatorius: KOK 1/2026

5.1.1.  Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79000000 Verslo paslaugos: teisinės, rinkodaros, 
konsultavimo, įdarbinimo, spausdinimo ir apsaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79411000 Bendrojo valdymo konsultacinės paslaugos, 79410000 
Verslo ir valdymo konsultacinės paslaugos

5.1.2.  Sutarties vykdymo vieta
Pašto adresas: Dr.-Gutermann-Str. 2  
Miestas: Kaufbeuren
Pašto kodas: 87600
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Šalis: Vokietija

5.1.3.  Numatomas galiojimas
Galiojimas: 10 Metai

5.1.4.  Atnaujinimas
Daugiausiai atnaujinimų: 1
Kitos informacijos apie atnaujinimą: Dieser Vertrag tritt am Stichtag in Kraft und hat eine feste 
Laufzeit bis zum Ablauf des 28.02.2032 ("Grundlaufzeit"). Das Klinikunternehmen kann bis 
zum Ablauf des 31.08.2031 durch schriftliche Erklärung gegenüber dem 
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Managementunternehmen die Verlängerung des Vertrages um weitere fünf Jahre zu im 
Übrigen unveränderten Konditionen verlangen ("Verlängerungszeit"), mithin bis zum Ablauf 
des 28.02.2037.

5.1.6.  Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisė: 
Dalyvavimas nerezervuotas.
Iš ES fondų nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dėl viešųjų pirkimų (SVP): ne
Šis viešasis pirkimas taip pat tinkamas mažosioms ir vidutinėms įmonėms (MVĮ): ne
Papildoma informacija: A) Die Vergabeunterlagen stehen ausschließlich auf der 
Vergabeplattform zum Herunterladen zur Verfügung. Sofern während des Vergabeverfahrens 
Änderungen an den Vergabeunterlagen vorgenommen oder zusätzliche Informationen 
bereitgestellt werden, erfolgt dies ebenfalls ausschließlich auf elektronischem Weg über die 
Vergabeplattform. Die potentiellen Bewerber werden hierüber nur gesondert informiert, wenn 
Sie sich auf der Vergabeplattform registrieren. Anderenfalls obliegt es den Bewerbern selbst, 
regelmäßig zu prüfen, ob auf der Vergabeplattform neue Informationen zum Verfahren 
bereitstehen. B) Die Teilnahmeanträge und Angebote sind in Textform ausschließlich über die 
Vergabeplattform einzureichen. Auf postalischem Wege oder per E-Mail übermittelte 
Teilnahmeanträge und Angebote sind nicht zugelassen. C) Die Bewerber haben eine 
Eigenerklärung darüber einzureichen, ob Ausschlussgründe nach § 123 Abs. 1 bis 4 GWB und 
§ 124 Abs. 1 GWB, nach §§ 21 Abs. 1 und Abs. 3 i. V. m. § 23 Abs. 2 und Abs. 3 AEntG, nach 
§§19 Abs. 1 und Abs. 3 i. V. m. § 21 MiLoG und nach § 21 SchwarzArbG vorliegen. D) Sofern 
sich Bewerbergemeinschaften beteiligen, ist mit dem Teilnahmeantrag eine von allen 
Mitgliedern der Bewerbergemeinschaft unterzeichnete Erklärung vorzulegen, in der u. a. ein 
bevollmächtigter Vertreter benannt wird und die gesamtschuldnerische Haftung der Mitglieder 
im Auftragsfall erklärt wird. Die Formblätter und Eigenerklärungen sind in diesem Fall von 
jedem Mitglied der Bewerbergemeinschaft vorzulegen. Die Eignung der Mitglieder einer 
ordnungsgemäß teilnehmenden Bewerbergemeinschaft (Referenzen, Umsatzzahlen etc.) wird 
kumulativ berücksichtigt.

5.1.7.  Strateginis viešasis pirkimas
Strateginio viešojo pirkimo tikslas: Strateginių viešųjų pirkimų nėra

5.1.9.  Atrankos kriterijai
Pasirinkimo kriterijų šaltiniai: Pranešimas
Kriterijus: Profesionali rizikos draudimo polisas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Nachweis einer bestehenden Haftpflichtversicherung (D&O 
Versicherung) mit einer Deckungssumme von mindestens 10 Mio. EUR für 
Vermögensschäden je Versicherungsfall, zweifach maximiert im Versicherungsjahr oder eine 
unwiderrufliche Deckungszusage eines Versicherers (nicht Maklers), dass im Auftragsfall eine 
Versicherung mit der genannten Mindestdeckungssumme und der genannten Maximierung 
geschlossen werden wird.

Kriterijus: Specifinis vidutinis metinis apyvartumas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Erklärung über den Gesamtjahresumsatz mit dem 
Management von Krankenhausunternehmen von mindestens 5 Mio. EUR (netto, gerundet auf 
volle 100.000,00 EUR) im Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre 
(2023, 2024, 2025). Hierfür ist das Formblatt Eignung zu verwenden.

Kriterijus: Rekomendacijos dėl nurodytų paslaugų
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Atrankos kriterijaus aprašymas: Mindestens zwei Referenzen die folgende Anforderungen 
erfüllen: Management eines fremden, externen Krankenhausunternehmens mit mindestens 
einem Krankenhaus der Versorgungsstufe II (oder einem vergleichbaren Standard) oder höher 
und mit einer Leistungsdauer von mindestens drei Jahren. Das Krankenhausunternehmen 
muss über mindestens drei Standorte und eine Bettenzahl von mindestens 600 verfügen. Bei 
noch laufenden Managementleistungen müssen diese zum Zeitpunkt des Ablaufs der Frist zur 
Abgabe der Teilnahmeanträge bereits mindestens drei Jahre erbracht worden sein. Die 
Leistungserbringung muss zumindest teilweise in den letzten drei Jahren vor dem Zeitpunkt 
des Ablaufs der Frist zur Abgabe der Teilnahmeanträge erfolgt sein. Es ist eine 
aussagekräftige Kurzdarstellung für jede Referenz auf eigener Unterlage (jeweils maximal 2 
DIN A4-Seiten) einzureichen. Die Darstellung muss jeweils mindestens folgende Angaben 
enthalten: - Name und Gegenstand der Referenzleistung; - Angabe des Auftraggebers
/Klinikunternehmens unter namentlicher Nennung eines Ansprechpartners mit Telefonnummer 
und/oder E-Mail-Adresse; - Angabe des Ausführungszeitraums; - Kurzbeschreibung der vom 
Bewerber erbrachten Managementleistungen; - Kurzbeschreibung des 
Krankenhausunternehmens (Versorgungsstufe, Standorte, Bettenanzahl) - Es sind zusätzlich 
Angaben zur Implementierung von Standards und Managementtools zu machen. Für jede die 
Anforderungen erfüllende Referenz von der 3. Bis einschließlich zur 10. Referenz erhält der 
Bewerber 5 Punkte. Es werden maximal 10 Referenzen gewertet. Für jede Referenz, die die 
Implementierung von Standards und Managementtools nachvollziehbar und plausibel darlegt, 
kann jeweils ein weiterer Punkt erzielt werden. Es können insgesamt maximal 50 Punkte 
erreicht werden.
Kriterijai bus taikomi atrenkant į antrąjį procedūros etapą kviečiamus kandidatus
Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius): 50,00

Kriterijus: Informacijos saugumas
Atrankos kriterijaus aprašymas: Eine Eigenerklärung darüber, dass keine Ausschlussgründe 
nach §§ 123 und 124 GWB vorliegen. Hierfür ist das "Formblatt Eignung" zu verwenden. Vor 
Aufforderung zur Angebotsabgabe können die entsprechenden Bestätigungen angefordert 
werden. Einzureichen ist die ausgefüllte Eigenerklärung - Bezug zu Russland (EU Nr. 833-
2014 Russland-Sanktionen).
Informacija apie dviejų etapų procedūros antrąjį etapą: 
Mažiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 3
Didžiausias į antrąjį procedūros etapą kviečiamų kandidatų skaičius: 5
Procedūra vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali būti pašalinti

5.1.10.  Skyrimo kriterijai
Kriterijus: 
Rūšis: Kaina
Aprašymas: Bewertet werden das Grundhonorar (mit 20 %) und der variable Vergütungsanteil 
(mit 10 %)
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 30
Kriterijus: 
Rūšis: Kokybė
Aprašymas: Bewertet werden die auftragsbezogene Vorgehensweise (mit 30 %), das 
Personalkonzept (mit 20 %) und die persönliche Kompetenz des vorgesehenen 
Alleinvorstands (20 %)
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (balai, tikslus skaičius)
Skyrimo kriterijus: skaičius: 70
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5.1.11.
 
Pirkimo dokumentai
Kalbos, kuriomis oficialiai skelbiami pirkimo dokumentai: vokiečių kalba
Papildomos informacijos prašymo terminas: 22/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Pirkimo dokumentų adresas: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4/documents
Ad hoc ryšių kanalas: 
Pavadinimas: Die Kommunikation erfolgt über die Kommunikationsfunktion der 
Vergabeplattform. Über dieses Postfach werden auch verfahrenserhebliche Erklärungen 
abgegeben.
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4

5.1.12.  Pirkimo sąlygos
Pateikimo sąlygos: 
Pateikimas elektroninėmis priemonėmis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasiūlymus arba dalyvavimo prašymus: vokiečių kalba
Elektroninis katalogas: Draudžiamos
Alternatyvūs pasiūlymai: Draudžiamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieną pasiūlymą: Draudžiamos
Dalyvavimo prašymų priėmimo terminas: 03/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Rytų Europos 
laikas, Vidurio Europos vasaros laikas
Informacija, kurią galima papildyti po pateikimo termino: 
Pirkėjo nuožiūra, kai kurie trūkstami su konkurso dalyviais susiję dokumentai gali būti pateikti 
vėliau.
Papildoma informacija: Der Auftraggeber behält sich vor, den betreffenden Bewerber unter 
Einhaltung der Grundsätze der Transparenz und Gleichbehandlung aufzufordern, fehlende, 
unvollständige oder fehlerhafte Unterlagen nachzureichen, zu vervollständigen oder zu 
korrigieren.
Sutarties sąlygos: 
Sutartis turi būti vykdoma pagal globojamų darbo grupių užimtumo programas: Ne
Elektroninės sąskaitos faktūros: Privalomos
Bus naudojami elektroniniai užsakymai: ne
Bus naudojami elektroniniai mokėjimai: ne

5.1.15.  Metodai
Preliminarioji sutartis: 
Preliminariosios sutarties nėra
Informacija apie dinaminę pirkimo sistemą: 
Dinaminės pirkimo sistemos nėra

5.1.16.  Išsamesnė informacija, tarpininkavimas ir peržiūra
Peržiūros organizacija: Vergabekammer Südbayern
Informacija apie peržiūros terminus: Ein Nachprüfungsantrag ist gemäß § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 
4 GWB unzulässig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weiter wird auf die 
Rügeobliegenheit gemäß § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 bis 3 GWB und die - gegebenenfalls 
verkürzte - Frist des § 134 Abs. 2 GWB hingewiesen.
Organizacija, teikianti papildomą informaciją apie pirkimo procedūrą: Kliniken Ostallgäu-
Kaufbeuren
Organizacija, priimanti dalyvavimo prašymus: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YFKMXW4
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8. Organizacijos

8.1.  ORG-0001
Oficialus pavadinimas: Kliniken Ostallgäu-Kaufbeuren
Registracijos numeris: t:4908341423068
Pašto adresas: Dr.-Gutermann-Str. 2
Miestas: Kaufbeuren
Pašto kodas: 87600
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt (DE272)
Šalis: Vokietija
Ryšių centras: Landratsamt Ostallgäu
E. paštas: vergabe@zirngibl.de
Telefono numeris: 0308803310
Šios organizacijos vaidmenys: 
Pirkėjas
Organizacija, teikianti papildomą informaciją apie pirkimo procedūrą
Organizacija, priimanti dalyvavimo prašymus

8.1.  ORG-0002
Oficialus pavadinimas: Vergabekammer Südbayern
Registracijos numeris: 09-0318006-60
Pašto adresas: Maximilianstraße 39
Miestas: München
Pašto kodas: 80538
Šalies administracinis vienetas (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Šalis: Vokietija
E. paštas: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telefono numeris: +49 (0)89 2176-2411
Šios organizacijos vaidmenys: 
Peržiūros organizacija

8.1.  ORG-0003
Oficialus pavadinimas: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijos numeris: 0204:994-DOEVD-83
Miestas: Bonn
Pašto kodas: 53119
Šalies administracinis vienetas (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Šalis: Vokietija
E. paštas: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefono numeris: +49228996100
Šios organizacijos vaidmenys: 
TED eSender

10. Pakeitimas

Ankstesnė skelbimo redakcija, kuri turi būti pakeista
: 
bd7b2ea3-3d86-42f5-97cb-18f7a536f9c6-01
Pagrindinė pakeitimo priežastis

mailto:vergabe@zirngibl.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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: 
Atnaujinta informacija
Aprašymas
: 
Die Für die Eignungsprüfung und die Bewerberauswahl relevanten Beschreibungen der 
Referenzen wurde angepasst. Die Änderungen sind ebenfalls in den aktualisierten 
Bewerbungsbedingungen hinterlegt.

10.1.  Pakeitimas
Skirsnio identifikatorius: PROCEDURE
Pakeitimų aprašymas: Die Mindestanforderungen an die für die Eignung notwendigen zwei 
Referenzen wurde dahingehend konkretisiert, dass die drei notwendigen Standorte im Sinne 
von drei gesonderten IK-Nummern zu verstehen sind. Im Rahmen der Bewerberauswahl 
wurden die Anforderungen an die Referenzen 3 bis 10 wie folgt konkretisiert: Anforderungen: 
Die Referenzen 3. Bis 10, umfassen mindestens die Erbringung von Leistungen eines 
Managementvertrages für ein Krankenhausunternehmen inkl. der Stellung eines 
Geschäftsführers. Die Leistungserbringung muss zumindest teilweise innerhalb der letzten 
drei Jahres vor dem Ablafu der Frist zur Abgabe eines Teilnahmeantrages erfolgt sein.
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