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Danija — Verslo plétros konsultacinés paslaugos — Udviklingsselskabet By & Havn I/S' udbud af
aftale om gkonomisk radgivning og bistand vedrerende udvikling af detail- og
publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj

OJ S 179/2026 16/09/2026

Skelbimas apie pirkima arba koncesija. Jprasta tvarka

Paslaugos

1. Pirkéjas

1.1. Pirkéjas
Oficialus pavadinimas: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
E. pastas: jest@bechbruun.com
Pirkéjo teisiné forma: VieSosios teisés reglamentuojama jstaiga
Perkanciosios organizacijos veiklos sritis: Bistas ir komunaliniai patogumai

2. Procedura

2.1. Procedira
Pavadinimas: Udviklingsselskabet By & Havn I/S' udbud af aftale om gkonomisk radgivning og
bistand vedrgrende udvikling af detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj
Aprasymas: By & Havn star over for at skulle transformere Levantkaj i Nordhavn fra en
eksisterende containerterminal til et moderne bykvarter. Med det nuvaerende lokalplanforslag
forventes det, at der vil kunne etableres ca. 350.000 etagemeter boliger, serviceerhverv og
offentlige funktioner samt ca. 50.000 etagemeter parkering fordelt pa to parkeringshuse pa
Levantkaj. Lokalplanen vil ogsa muliggare anleeg af en metrohgjbane, en ny metrostation samt
gang- og cykelforbindelser, der kobles sammen med de overordnede forbindelser i Nordhavn.
Lokalplanforslaget vil fastlzegge omradet til et blandet bolig- og erhvervsomrade med karakter
af boligomrade med en forventet fordeling pa bolig og erhverv pa 75/25 med tilhgrende
faciliteter som skole og fodboldbane, dag-institutioner, kirke, halkompleks for sport, plejecenter
mv. Lokalplanforslaget forventes politisk godkendt i Q4 2026, og den endelige lokalplan
forventes vedtaget i Q3 2027. By & Havn vil vaere ansvarlig for anlaegsarbejder, etablering af p-
huse samt salg af byggeretter, og By & Havn har en ambition om, at alle byomrader DGNB-
certificeres til minimum Platin. | forbindelse med By & Havns kommende salg af byggeretter,
gnsker By & Havn med dette udbud at indga aftale med en radgiver om gkonomisk og
kommerciel radgivning relateret til By & Havns udvikling af primeert stueetager indeholdende
detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj, som By & Havn vil gennemfgre i
et joint venture med en samarbejdspartner/investor. Radgiverens ydelse vedrgrer radgivning
om som udgangspunkt ca. 6.000 — 7.000 m2 detail- og publikumsorienterede funktioner i
stueetagerne - hvilket er det areal, som joint venturet skal eje og udleje - og omfatter ikke
bistand med salg eller udvikling af @vrige boligbyggeretter eller gvrige ejendomme pa
Levantkaj. By & Havn overvejer dog muligheden for at udvide joint venture-selskabets opgave
med inkludering af dele af erhvervsfelterne. Den udbudte aftale bestar af to overordnede dele
(hovedopgaver), som kan have et tidsmaessigt overlap: « Forretningsplan: Udarbejdelse af en
detaljeret forretningsplan til brug for processen vedr. at finde en samarbejdspartner/investor.
Forretningsplanen skal beskrive, hvordan et selskab mellem samarbejdspartner/investor og By
& Havn skal sammensaettes og pa et detaljeret niveau beskrive bl.a. likviditet, ejerfordeling,
lejeniveau, indfasning af leje og forrentningskrav, mv.  Tilretteleeggelse og gennemfarelse af
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en proces til at finde en samarbejdspartner/investor: Med inspiration fra processen ved By &
Havns udvikling af Arhusgadekvarteret i Nordhavn, gnsker By & Havn at finde en
samarbejdspartner/investor, der kan indga i et joint venture med By & Havn om at eje
stueetager indeholdende detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj med
henblik pa felles udleje. Samarbejdspartneren/investoren skal veere den aktive part i at
lokalisere de rette lejere til disse stueetager. Radgiveren skal bista med at tilretteleegge og
gennemfgre en proces med at finde den rette samarbejdspartner/investor, herunder at
identificere mulige kandidater samt gennemfgre forhandlinger. Radgiveren skal i forbindelse
med udarbejdelsen af forretningsplanen og ved dialog med potentielle samarbejdspartnere
/investorer vurdere sammen med By & Havn, om nogle af erhvervsfelterne skal inkluderes i
joint venture-samarbejdet, for derved at skabe en mere attraktiv business case. Udfgrelsen af
aftalen forventes igangsat i umiddelbar forlaeengelse af kontraktindgaelsen, som er planlagt til
at finde sted umiddelbart for juleferien 2026. Aftalen lgber som det klare udgangspunkt frem
til, at joint venture-aftalen med samarbejdspartneren/investoren er indgaet. Ud fra
forventningerne til vedtagelse af lokalplan for Levantkaj, vil det for By & Havn veere optimalt,
hvis kontrakten med samarbejdspartneren/investoren (joint venture-aftalen) er pa plads fer 1.
august 2027 og helst allerede inden industrisommerferien starter. By & Havn anerkender dog,
at en raekke forhold kan fare til, at det ikke vil vaere muligt at have joint venture-aftalen pa
plads inden for den gnskede tidsramme. Radgiver ma under alle omstaendigheder paregne, at
arbejdet med begge hovedopgaver vil veere intenst og forudsaette en kompetent og fleksibel
projektorganisation. By & Havn har valgt at udbyde én samlet kontrakt i stedet for at opdele
kontrakten i delkontrakter, da det er By & Havns vurdering, at det dels er nadvendigt med en
samlet forretningsplan for hele Levantkaj, dels at det er klart mest hensigtsmaessigt i forhold til
snitflader og i forhold til en hurtig udfgrelse, at det er den samme radgiver, der udfgrer begge
hovedopgaver.

Proceduros identifikatorius: 558846db-fc18-445d-9d19-863a1216f378

Vidaus identifikatorius: 6¢70761a-0767-4d1a-9450-5a91808e0db5

Pirkimo badas: Ribotas

Procedura pagreitinta: ne

Pagrindiniai procediros ypatumai: Udbuddet gennemfagres som et begraenset udbud efter §§
58-60 i udbudsloven (lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere andringer). Det betyder,
at alle interesserede gkonomiske aktgrer kan ansgge om at deltage i udbuddet. Det er dog
kun ansggere, som By & Havn udveaelger (praekvalificerer) og opfordrer dertil, der kan afgive
tilbud. Udbuddet gennemfgres i to faser: « Praekvalifikationsfase ¢ Tilbudsfase Kun ansggere,
som er blevet udvalgt af By & Havn i praekvalifikationsfasen, vil blive opfordret til at afgive
tilbud. By & Havn vil preekvalificere fem ansggere. By & Havn kan alene praekvalificere og
tildele kontrakten til aktgrer, der opfylder de i udbuddet fastsatte egnethedskrav og som ikke er
omfattet af de i udbuddet fastsatte udelukkelsesgrunde. Den udbudte kontrakt vil blive tildelt
én tilbudsgiver. Kontrakten med den vindende tilbudsgiver vil blive indgaet pa de vilkar og
betingelser, der fremgar af udbudsmaterialets udkast til kontrakt med bilag. INFORMATIONS-
OG SPYRGEMUDE: By & Havn afholder den 28. september 2026, kl. 10.00 et informations-
og spgrgemgde via Teams. Link mv., som kan anvendes til at deltage i madet, kan findes i
Udbudssystemet. Se naermere i udbudsbetingelsernes pkt. 6.1.

21.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79411100 Verslo plétros konsultacinés paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79000000 Verslo paslaugos: teisinés, rinkodaros, konsultavimo,
jdarbinimo, spausdinimo ir apsaugos, 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos,
79412000 Finansy valdymo konsultacinés paslaugos
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2.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Bet kur

2.1.3. Verté
Numatoma verté be PVM: 6 000 000,00 DKK

2.1.4. Bendra informacija
Papildoma informacija: By & Havn opfordrer gkonomiske aktarer til at ansage om
preekvalifikation for at blive udvalgt til at afgive tilbud i tilbudsfasen. Kun ansggere, der er
blevet udvalgt (preekvalificeret) af By & Havn, vil blive opfordret til at afgive tilbud. Ansggning
om praekvalifikation skal indgives elektronisk via udbudssystemet. Ansggninger, der modtages
efter ansggningsfristens udlgb eller pa anden made end angivet, vil ikke blive taget i
betragtning. @konomiske aktarer, der gnsker at deltage i udbuddet, skal indgive ansggning
om praekvalifikation. Ansggning skal vaere pa dansk og udgeres af et udfyldt ESPD, der bl.a.
tiener som forelgbigt bevis pa, (i) at ansgger ikke er omfattet af de nedenfor anfarte
udelukkelsesgrunde, og (ii) at ansgger opfylder de nedenfor anfarte krav til egnethed.Hvis
ansgger er et konsortium og/eller ans@ger baserer sin ansggning pa en eller flere andre
enheders kapacitet forventes ansggningen at indeholde flere udfyldte ESPD’er, jf. neermere
nedenfor. ESPD’et udfyldes via en integreret ESPD-service i Udbudssystemet. By & Havn vil
udelukke ansgger fra at deltage i udbuddet, hvis denne er omfattet af: « en eller flere af de
obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-136, og/eller « den frivillige
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2. | henhold til artikel 5k i forordning (EU)
nr. 833/2014 (som indsat ved forordning (EU) 2022/576) er det forbudt for By & Havn at tildele
kontrakten til en russisk tilbudsgiver eller til en tilbudsgiver, der anvender russiske
underleverandgrer m.v., som udggr mere end 10 % af vaerdien af kontrakten. Tilbudsgiver skal
derfor udfylde og underskrive den til udbudsmaterialet hgrende skabelon for egen-erklaering
vedr. russisk ejerskab (bilag IV til udbudsbetingelserne). By & Havn skal i medfer af
udbudslovens § 151, stk. 1, indhente endelig dokumentation for de oplysninger, der er angivet
i ESPD’et fra den tilbudsgiver, som By & Havn har til hensigt at tildele kontrakten, inden
tildelingen foretages. Ved dette udbud vil By & Havn anmode om endelig dokumentation for
oplysningerne i ESPD’et fra samtlige udvalgte ansggere i forbindelse med opfordringen til at
afgive indledende tilbud. By & Havn vil anmode om endelig dokumentationen inden for en
passende tidsfrist. Som dokumentation for, at den udvalgte ansgger ikke er omfattet af de i
naevnte udelukkelsesgrunde, vil By & Havn indhente falgende dokumentation: Virksomheder,
der er etableret i Danmark, kan anvende en serviceattest fra Erhvervsstyrelsen som
dokumentation for, at de ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene. Det geelder ogsa, hvis
virksomheden har udenlandske ledelsesmedlemmer. Virksomheder, der ikke er etableret i
Danmark, kan fremleegge folgende dokumentation for, at virksomheden ikke er omfattet af en
eller flere udelukkelsesgrunde (i prioriteret reekkefglge), jf. udbudslovens § 153: « Uddrag fra
relevante registre eller tilsvarende dokumenter udstedt af en kompetent retslig eller
administrativ myndighed samt certifikater udstedt af de kompetente myndigheder « Erkleeringer
under ed ¢ Erklaeringer pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig eller administrativ
myndighed, for en notar eller for en kompetent faglig organisation i det land, hvor
virksomheden er etableret. Dokumentationen ma ikke vaere udstedt tidligere end 6 maneder
for tilbudsfristen. Som dokumentation for opfyldelse af de angivne krav til egnethed vil de
udvalgte ansa@gere blive bedt om at fremlaegge: * Revideret arsregnskab eller uddrag heraf,
der viser ansggerens bruttofortjeneste, egenkapital og soliditetsgrad i det ved
ansggningsfristen seneste afsluttede og reviderede arsregnskab  Kontaktoplysninger (e-
mailadresse og telefonnummer) til en kontaktperson hos de kunder, som er angivet som
referencer i ansggningen, hvis ikke disse oplysninger fremgar af ESPD Ansgger kan
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dokumentere sin opfyldelse af krav til gkonomisk og finansiel formaen ved ethvert andet
dokument, som By & Havn vurderer passende, hvis tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i
stand til at fremlaegge ovenstdende dokumenter. Ansgger er desuden ikke forpligtet til at
fremlaegge dokumentation for oplysninger, som By & Havn selv kan indhente via adgang til en
national database. Ansgger bedes dog i sa fald oplyse, hvor denne dokumentation kan findes.
Er den udvalgte ansager et konsortium skal dokumentation i forhold til bade
udelukkelsesgrunde og egnethed fremleegges for hver af virksomhederne i konsortiet. Baserer
ansgger sig pa en eller flere andre enheders gkonomiske og finansielle og/eller tekniske og
faglige formaen skal dokumentation for udelukkelsesgrunde samt relevant dokumentation for
egnethed tillige vedlaegges for stattevirksomheden eller stgttevirksomhederne.

Teisinis pagrindas:

Direktyva 2014/24/ES

2.1.6. Pasalinimo pagrindai
Pasalinimo pagrindy Saltiniai: PraneSimas, Pirkimo dokumentas
Korupcija: Er den gkonomiske akter selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europeeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgerelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
Sukciavimas: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske
aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
Pinigy plovimas arba teroristy finansavimas: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person,
der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har
befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig
dom blevet dgmt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt
for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat
finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60
/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle
system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s.
15).
Dalyvavimas nusikalstamoje organizacijoje: Er den gkonomiske akter selv eller en person, der
tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).
Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susije nusikaltimai: Er den gkonomiske aktgr
selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller
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tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafggrelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og forsag pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgarelses artikel 4.

Vaiky darbas ir kitos prekybos Zmonémis formos: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1).

Sunkus profesinis nusizengimas: Har den gkonomiske aktar i forbindelse med udgvelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser, der rejser tvivi om den gkonomiske aktars
integritet? Hvis det er relevant, se definitioner i national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne.

Fakty iSkraipymas, nuslépta informacija, negaléjimas pateikti reikalaujamy dokumenty ar su
Sia procedura susijusios konfidencialios informacijos gavimas: Har den gkonomiske aktar
befundet sig i en af felgende situationer: a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger ved
meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udvaelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger, c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Interesy konfliktas dél dalyvavimo pirkimo procedaroje: Er den gkonomiske aktar opmeerksom
pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne,
som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?

Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant Sig pirkimo procedirg: Har den
gkonomiske aktgr eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgr, radgivet den
ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made veeret involveret i
forberedelsen af udbudsproceduren?

Pareigos mokéti socialinio draudimo jmokas pazeidimas: Har den gkonomiske aktgr tilsidesat
sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger i Danmark og/eller i
det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret?

Pareigos mokéti mokescius pazeidimas: Har den gkonomiske aktar tilsidesat sine forpligtelser
vedrgrende betaling af skatter og afgifter i Danmark og/eller det land, hvor den gkonomiske
aktar er etableret?

Sustabdyta verslo veikla: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed blevet indstillet?
Bankrotas: Er den gkonomiske aktar gaet konkurs?

Susitarimas su kreditoriais: Er den gkonomiske aktgr under tvangsakkord uden for konkurs?
Nemokumas: Er den gkonomiske aktgr under insolvens- eller likvidationsbehandling?
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Likvidatoriaus administruojamas turtas: Administreres den gkonomiske aktars aktiver af en
kurator eller af retten?

Bankrotui prilygstanti situacija pagal nacionalinius jstatymus: Er den gkonomiske aktar i en
situation, som svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national
ret?

5. Pirkimo dalis

5.1. Pirkimo dalis: LOT-0000
Pavadinimas: Udviklingsselskabet By & Havn I/S' udbud af aftale om gkonomisk radgivning og
bistand vedrgrende udvikling af detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj
Aprasymas: By & Havn star over for at skulle transformere Levantkaj i Nordhavn fra en
eksisterende containerterminal til et moderne bykvarter. Med det nuvaerende lokalplanforslag
forventes det, at der vil kunne etableres ca. 350.000 etagemeter boliger, serviceerhverv og
offentlige funktioner samt ca. 50.000 etagemeter parkering fordelt pa to parkeringshuse pa
Levantkaj. Lokalplanen vil ogsa muliggare anleeg af en metrohgjbane, en ny metrostation samt
gang- og cykelforbindelser, der kobles sammen med de overordnede forbindelser i Nordhavn.
Lokalplanforslaget vil fastlzegge omradet til et blandet bolig- og erhvervsomrade med karakter
af boligomrade med en forventet fordeling pa bolig og erhverv pa 75/25 med tilhgrende
faciliteter som skole og fodboldbane, dag-institutioner, kirke, halkompleks for sport, plejecenter
mv. Lokalplanforslaget forventes politisk godkendt i Q4 2026, og den endelige lokalplan
forventes vedtaget i Q3 2027. By & Havn vil vaere ansvarlig for anlaegsarbejder, etablering af p-
huse samt salg af byggeretter, og By & Havn har en ambition om, at alle byomrader DGNB-
certificeres til minimum Platin. | forbindelse med By & Havns kommende salg af byggeretter,
gnsker By & Havn med dette udbud at indga aftale med en radgiver om gkonomisk og
kommerciel radgivning relateret til By & Havns udvikling af primeert stueetager indeholdende
detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj, som By & Havn vil gennemfgre i
et joint venture med en samarbejdspartner/investor. Radgiverens ydelse vedrgrer radgivning
om som udgangspunkt ca. 6.000 — 7.000 m2 detail- og publikumsorienterede funktioner i
stueetagerne - hvilket er det areal, som joint venturet skal eje og udleje - og omfatter ikke
bistand med salg eller udvikling af gvrige boligbyggeretter eller gvrige ejendomme pa
Levantkaj. By & Havn overvejer dog muligheden for at udvide joint venture-selskabets opgave
med inkludering af dele af erhvervsfelterne. Den udbudte aftale bestar af to overordnede dele
(hovedopgaver), som kan have et tidsmaessigt overlap: « Forretningsplan: Udarbejdelse af en
detaljeret forretningsplan til brug for processen vedr. at finde en samarbejdspartner/investor.
Forretningsplanen skal beskrive, hvordan et selskab mellem samarbejdspartner/investor og By
& Havn skal sammensaettes og pa et detaljeret niveau beskrive bl.a. likviditet, ejerfordeling,
lejeniveau, indfasning af leje og forrentningskrav, mv.  Tilretteleeggelse og gennemfarelse af
en proces til at finde en samarbejdspartner/investor: Med inspiration fra processen ved By &
Havns udvikling af Arhusgadekvarteret i Nordhavn, gnsker By & Havn at finde en
samarbejdspartner/investor, der kan indga i et joint venture med By & Havn om at eje
stueetager indeholdende detail- og publikumsorienterede serviceerhverv pa Levantkaj med
henblik pa feelles udleje. Samarbejdspartneren/investoren skal veere den aktive part i at
lokalisere de rette lejere til disse stueetager. Radgiveren skal bista med at tilrettelaegge og
gennemfgre en proces med at finde den rette samarbejdspartner/investor, herunder at
identificere mulige kandidater samt gennemfare forhandlinger. Radgiveren skal i forbindelse
med udarbejdelsen af forretningsplanen og ved dialog med potentielle samarbejdspartnere
/investorer vurdere sammen med By & Havn, om nogle af erhvervsfelterne skal inkluderes i
joint venture-samarbejdet, for derved at skabe en mere attraktiv business case. Udfgrelsen af
aftalen forventes igangsat i umiddelbar forlaengelse af kontraktindgaelsen, som er planlagt til
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at finde sted umiddelbart for juleferien 2026. Aftalen lgber som det klare udgangspunkt frem
til, at joint venture-aftalen med samarbejdspartneren/investoren er indgaet. Ud fra
forventningerne til vedtagelse af lokalplan for Levantkaj, vil det for By & Havn veere optimalt,
hvis kontrakten med samarbejdspartneren/investoren (joint venture-aftalen) er pa plads for 1.
august 2027 og helst allerede inden industrisommerferien starter. By & Havn anerkender dog,
at en raekke forhold kan fgre til, at det ikke vil vaere muligt at have joint venture-aftalen pa
plads inden for den gnskede tidsramme. Radgiver ma under alle omstaendigheder paregne, at
arbejdet med begge hovedopgaver vil veere intenst og forudsaette en kompetent og fleksibel
projektorganisation. By & Havn har valgt at udbyde én samlet kontrakt i stedet for at opdele
kontrakten i delkontrakter, da det er By & Havns vurdering, at det dels er nadvendigt med en
samlet forretningsplan for hele Levantkaj, dels at det er klart mest hensigtsmaessigt i forhold til
snitflader og i forhold til en hurtig udfgrelse, at det er den samme radgiver, der udfgrer begge
hovedopgaver.

Vidaus identifikatorius: 6fdb72b2-87e3-43f8-b150-284dc04ae745

5.1.1. Tikslas
Sutarties objektas: Paslaugos
Pagrindinis klasifikacijos kodas (cpv): 79411100 Verslo plétros konsultacinés paslaugos
Kiti klasifikacijos kodai (cpv): 79000000 Verslo paslaugos: teisinés, rinkodaros, konsultavimo,
jdarbinimo, spausdinimo ir apsaugos, 79410000 Verslo ir valdymo konsultacinés paslaugos,
79412000 Finansy valdymo konsultacinés paslaugos
Pasirinkimo galimybés:
Galimybiy apraSymas: Den udbudte aftale indeholder en option vedregrende at joint venture-
aftalen skal omfatte dele af erhvervsfelterne. Ved tilbudsafgivelsen skal der derfor gives pris
pa et tillaeg (eller fradrag) til prisen for udferelsen af de to hovedopgaver, hvis optionen
aktiveres. Disse tilleeg kan i givet faktureres som del af fakturaen for udfgrelsen af de
respektive hovedopgaver.

5.1.2. Sutarties vykdymo vieta
Bet kur

5.1.3. Numatomas galiojimas
Galiojimas: 8 Ménesiai

5.1.5. Verté
Numatoma verté be PVM: 6 000 000,00 DKK

5.1.6. Bendra informacija
Rezervuota dalyvavimo teisé:
Dalyvavimas nerezervuotas.
Turi bati nurodyti sutarciai vykdyti paskirty darbuotojy vardai, pavardés ir profesiné kvalifikacija
: Batina nurodyti pasialyme
IS ES fondy nefinansuojamas pirkimo projektas
Pirkimui taikoma Sutartis dél viesyjy pirkimy (SVP): taip
Sis viesasis pirkimas taip pat tinkamas mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV)): taip
Papildoma informacija: By & Havn opfordrer skonomiske aktgrer til at ansgge om
preekvalifikation for at blive udvalgt til at afgive tilbud i tilbudsfasen. Kun ansggere, der er
blevet udvalgt (preekvalificeret) af By & Havn, vil blive opfordret til at afgive tilbud. Ansggning
om praekvalifikation skal indgives elektronisk via udbudssystemet. Ansggninger, der modtages
efter ansggningsfristens udlgb eller pa anden made end angivet, vil ikke blive taget i
betragtning. @konomiske aktarer, der gnsker at deltage i udbuddet, skal indgive ansggning
om preekvalifikation. Ansggning skal veere pa dansk og udggres af et udfyldt ESPD, der bl.a.
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tiener som forelgbigt bevis pa, (i) at anseger ikke er omfattet af de nedenfor anferte
udelukkelsesgrunde, og (ii) at ansgger opfylder de nedenfor anfarte krav til egnethed.Hvis
ansgger er et konsortium og/eller ansgger baserer sin ansaggning pa en eller flere andre
enheders kapacitet forventes ansggningen at indeholde flere udfyldte ESPD’er, jf. neermere
nedenfor. ESPD’et udfyldes via en integreret ESPD-service i Udbudssystemet. By & Havn vil
udelukke ansgger fra at deltage i udbuddet, hvis denne er omfattet af: « en eller flere af de
obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-136, og/eller « den frivillige
udelukkelsesgrund i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2. | henhold til artikel 5k i forordning (EU)
nr. 833/2014 (som indsat ved forordning (EU) 2022/576) er det forbudt for By & Havn at tildele
kontrakten til en russisk tilbudsgiver eller til en tilbudsgiver, der anvender russiske
underleverandgrer m.v., som udggr mere end 10 % af vaerdien af kontrakten. Tilbudsgiver skal
derfor udfylde og underskrive den til udbudsmaterialet hgrende skabelon for egen-erklaering
vedr. russisk ejerskab (bilag IV til udbudsbetingelserne). By & Havn skal i medfer af
udbudslovens § 151, stk. 1, indhente endelig dokumentation for de oplysninger, der er angivet
i ESPD’et fra den tilbudsgiver, som By & Havn har til hensigt at tildele kontrakten, inden
tildelingen foretages. Ved dette udbud vil By & Havn anmode om endelig dokumentation for
oplysningerne i ESPD’et fra samtlige udvalgte ansggere i forbindelse med opfordringen til at
afgive indledende tilbud. By & Havn vil anmode om endelig dokumentationen inden for en
passende tidsfrist. Som dokumentation for, at den udvalgte ansgger ikke er omfattet af de i
naevnte udelukkelsesgrunde, vil By & Havn indhente folgende dokumentation: Virksomheder,
der er etableret i Danmark, kan anvende en serviceattest fra Erhvervsstyrelsen som
dokumentation for, at de ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene. Det geelder ogsa, hvis
virksomheden har udenlandske ledelsesmedlemmer. Virksomheder, der ikke er etableret i
Danmark, kan fremleegge folgende dokumentation for, at virksomheden ikke er omfattet af en
eller flere udelukkelsesgrunde (i prioriteret reekkefelge), jf. udbudslovens § 153: « Uddrag fra
relevante registre eller tilsvarende dokumenter udstedt af en kompetent retslig eller
administrativ myndighed samt certifikater udstedt af de kompetente myndigheder « Erkleeringer
under ed ¢ Erkleeringer pa tro og love, der er afgivet for en kompetent retslig eller administrativ
myndighed, for en notar eller for en kompetent faglig organisation i det land, hvor
virksomheden er etableret. Dokumentationen ma ikke veere udstedt tidligere end 6 maneder
for tilbbudsfristen. Som dokumentation for opfyldelse af de angivne krav til egnethed vil de
udvalgte ansggere blive bedt om at fremlaegge: * Revideret arsregnskab eller uddrag heraf,
der viser ansg@gerens bruttofortjeneste, egenkapital og soliditetsgrad i det ved
ansggningsfristen seneste afsluttede og reviderede arsregnskab * Kontaktoplysninger (e-
mailadresse og telefonnummer) til en kontaktperson hos de kunder, som er angivet som
referencer i ansggningen, hvis ikke disse oplysninger fremgar af ESPD Ansgger kan
dokumentere sin opfyldelse af krav til skonomisk og finansiel formaen ved ethvert andet
dokument, som By & Havn vurderer passende, hvis tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i
stand til at fremlaegge ovenstdende dokumenter. Ansgger er desuden ikke forpligtet til at
fremlaegge dokumentation for oplysninger, som By & Havn selv kan indhente via adgang til en
national database. Ansgger bedes dog i sa fald oplyse, hvor denne dokumentation kan findes.
Er den udvalgte ansager et konsortium skal dokumentation i forhold til bade
udelukkelsesgrunde og egnethed fremleegges for hver af virksomhederne i konsortiet. Baserer
ansgger sig pa en eller flere andre enheders gkonomiske og finansielle og/eller tekniske og
faglige formaen skal dokumentation for udelukkelsesgrunde samt relevant dokumentation for
egnethed tillige vedlaegges for stattevirksomheden eller stgttevirksomhederne.

5.1.9. Atrankos kriterijai
Pasirinkimo kriterijy Saltiniai: PraneSimas, Pirkimo dokumentas
Kriterijus: Finansinis santykis

637374-2026 Page 8/13



Atrankos kriterijaus apraSymas: By & Havn stiller felgende krav til ansggers gkonomiske og

finansielle formaen: *« Ansgger skal have en bruttofortjeneste pa mindst DKK 6.000.000 i det
seneste afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers bruttofortjeneste
udfyldes i ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nagletal”. Hvis ansager er et konsortium,
og/eller hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen, er

det ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Kriterijus: Finansinis santykis

Atrankos kriterijaus apraSymas: By & Havn stiller felgende krav til ansggers gkonomiske og
finansielle formaen: *« Ansgger skal have en egenkapital pa mindst DKK 3.000.000 i det
seneste afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers egenkapital
udfyldes i ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nagletal”. Hvis ansager er et konsortium,
og/eller hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen, er
det ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Kriterijus: Finansinis santykis

Atrankos kriterijaus apraSymas: By & Havn stiller felgende krav til ansggers gkonomiske og
finansielle formaen: *« Ansgger skal have en soliditetsgrad pa mindst 40 % i det seneste
afsluttede og reviderede regnskabsar. Oplysningerne om ansggers soliditetsgrad udfyldes i
ESPD del IV, afsnit B, i feltet "Finansielle nagletal”. Hvis ansgger er et konsortium, og/eller
hvis ansager baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen, er det
ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus apraSymas: Ansgger skal angive minimum én reference og maksimum
fem referencer, der er udfgrt inden for de seneste fem ar regnet fra ansggningsfristen. By &
Havn stiller falgende krav til ansagers referencer: 1) Ansager skal have erfaring med at
udarbejde forretningsplaner 2) Ansgger skal have erfaring med at identificere en egnet partner
til en kunde og med at bistd kunden med at forhandle grundlaget for samarbejdet mellem
kunden og partneren Kravene til ansggers referencer kan opfyldes ved én reference, hvis
referencen bade omfatter udarbejdelse af forretningsplan og identifikation af en egnet partner
og bistand til kunden med at forhandle aftalegrundlaget mellem kunden og partneren. Ansgger
bedes for hver reference oplyse fglgende: « Beskrivelse: En beskrivelse af de af ansgger
udfgrte opgaver. « Belgb: Referencens veerdi (belebet som kunden har betalt til ansager
angivet i DKK ekskl. moms) « Dato: Start- og slutdato for udfgrelsen af opgaven for kunden.
For referencer, der endnu ikke er afsluttet (hvor samarbejdet fortsat pagar), efterlades feltet ”
Slutdato” eventuelt tomt, hvis det ikke vides, hvornar samarbejdet opharer. « Modtagere:
Kundens navn og angivelse af kontaktperson hos kunden med navn og kontaktoplysninger (e-
mail og telefonnummer) Oplysningerne om ansggers referencer udfyldes i ESPD del IV, afsnit
C, i feltet "For sa vidt angar tjenesteydelseskontrakter: udfarelse af tienesteydelser af den
anfagrte type”. Alternativt kan ansgger angive oplysningerne om ansggers referencer i et bilag
til ESPD’et, og henvise hertil i det ovennaevnte felt i ESPD del 1V, afsnit C. Hvis ansgger er et
konsortium, og/eller hvis ans@ger baserer sig pa andre enheders tekniske og faglige formaen,
er det ansggers og enhedernes samlede formaen, der skal opfylde kravene til egnethed.

Kriterijus: Rekomendacijos dél nurodyty paslaugy

Atrankos kriterijaus apraSymas: Er der flere end fem ansggere, som opfylder By & Havns krav
til udelukkelse og egnethed, vil By & Havn udveelge de fem ansggere, der efter By & Havns
vurdering er bedst egnede til at udfere kontrakten pa baggrund af kriteriet: De mest relevante
referencer. Ved bedgmmelsen af referencerne vil By & Havn laegge vaegt pa: ¢ | hvilket
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omfang ansggers referencer indholdsmaessigt er sammenlignelige med den udbudte kontrakt «
Omfanget af ansagers referencer. Starre referencer vurderes mere positivt end lige sa
relevante, men mindre referencer. Bedemmelsen sker desuden ud fra ansggers — eller hvis
relevant stgttevirksomheders — rolle i forhold til referencens udfgrelse. Udveelgelsen af de fem
bedst egnede ansggere vil alene ske pa baggrund af de referencer, som ansg@ger har oplyst
om i ESPD’et (eller i et bilag, som ansgger har henvist til i ESPD’et), og hgjest fem referencer.
Fremleegger ansager flere end fem referencer, vil By & Havn alene laegge vaegt pa de fem
nyeste referencer i udvaelgelsen. Dette gaelder ogsa, hvis ansgger er et konsortium og/eller
hvis ansager har baseret sin ansagning pa en eller flere andre enheders tekniske og faglige
formaen. Udveelgelse sker alene pa baggrund af ansggers beskrivelse af referencerne. Det
kan derfor veere fordelagtigt for ansgger at beskrive omfanget og indholdet af sine referencer
udfarligt, og herunder papege forhold, der gar den enkelte reference saerligt sammenlignelig
med den udbudte kontrakt.

Kriterijai bus taikomi atrenkant j antrgjj proceddros etapg kvieCiamus kandidatus

Informacija apie dviejy etapy proceduros antrajj etapa:

Maziausias | antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaiCius: 5

DidzZiausias j antrgjj proceduros etapg kvieCiamy kandidaty skaicius: 5

Procedura vyks nuosekliais etapais. Kiekviename etape kai kurie dalyviai gali bati pasalinti

5.1.10. Skyrimo kriterijai
Kriterijus:
Rasis: Kaina
Pavadinimas: Pris
Apradymas: For neermere beskrivelse af underkriteriet henvises til udbudsbetingelsernes pkt.
7.6 0og 8.3.1.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (procentiné dalis, tikslus skaicius)
Skyrimo kriterijus: skai€ius: 20
Kriterijus:
RaSis: Kokybé
Pavadinimas: Opgavel@sning
Apradymas: For neermere beskrivelse af underkriteriet henvises til udbudsbetingelsernes pkt.
7.7 0g 8.3.2.
Kategorija skyrimo kriterijaus svoris: Lyginamasis svoris (procentiné dalis, tikslus skai€ius)
Skyrimo kriterijus: skai€ius: 80

5.1.11. Pirkimo dokumentai
Pirkimo dokumenty adresas: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c2f59a6f-1cc7-43de-b929-
07e32f46494a/publicMaterial

5.1.12. Pirkimo salygos
Pateikimo sglygos:
Pateikimas elektroninémis priemonémis: Privalomos
Pateikimo adresas: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c2f59a6f-1cc7-43de-b929-07e32f46494a
/homepage
Kalbos, kuriomis galima pateikti pasiilymus arba dalyvavimo praSymus: dany kalba
Elektroninis katalogas: DraudZiamos
Dalyviai gali pateikti daugiau kaip vieng pasitlymag: Draudziamos
Dalyvavimo prasymy priémimo terminas: 15/10/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Vakary Europos
laikas, GMT
Sutarties saglygos:
Sutartis turi bati vykdoma pagal globojamy darbo grupiy uzimtumo programas: Ne
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Su sutarties vykdymu susijusios sglygos: Kontrakten indeholder en arbejdsklausul og en
reekke vilkar vedr. code of conduct, jf. dennes bilag 1 og 2.

Badtinas konfidencialumo susitarimas: ne

Elektroninés sgskaitos faktdros: Privalomos

Bus naudojami elektroniniai uzsakymai: taip

Bus naudojami elektroniniai mokeéjimai: taip

Finansinés sglygos: | den udbudte kontrakt vil begge hovedopgaver blive afregnet til fast pris.
Den fgrste hovedopgave med udarbejdelse af forretningsplanen kan faktureres, nar
forretningsplanen er endeligt godkendt af By & Havn. Den anden hovedopgave om at
tilrettelzegge og gennemfare en proces til at finde en samar-bejdspartner/investor kan
faktureres, nar joint venture-aftalen er indgaet mellem By & Havn og samarbejdspartneren
/investoren.

5.1.15. Metodai
Preliminarioji sutartis:
Preliminariosios sutarties néra
Informacija apie dinamine pirkimo sistema:
Dinaminés pirkimo sistemos néra

5.1.16. ISsamesné informacija, tarpininkavimas ir perziara
Perzilros organizacija: Klagenaevnet for Udbud
Informacija apie perzitros terminus: | henhold til lovbekendtggrelse nr. 593 af 2. juni 2016 om
Klagenaevnet for Udbud (tilgaengelig pa www.retsinformation.dk) geelder der felgende frister
for indgivelse af klager for s& vidt angar naervaerende udbud: 1) | forbindelse med
preekvalifikationsbeslutningen: Inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en
underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet udvalgt, nar underretningen er
ledsaget af en begrundelse for beslutningen, og 2) | forbindelse med tildeling og indgaelse af
kontrakt: 45 kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtggrelse i Den
Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt (med virkning fra
dagen efter dagen for offentligggrelsen). Senest samtidig med at en klage indgives til
Klageneevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage er
indgivet til Klagenaevnet for Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf.
lov om Klageneaevnet for Udbud § 6, stk. 4. Hvis klagen ikke er indgivet i standstill-perioden,
skal klager endvidere anfagre, om der er begaeret opsaettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1,
i lov om Klagenaevnet for Udbud. Klagenaevnet for Udbuds e-mailadresse er
kifu@naevneneshus.dk. Klagenaevnet for Udbuds egen klagevejledning er tilgeengelig pa:
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/. Klagegebyret il
Klagenaevnet for Udbud er pa DKK 20.000.
Organizacija, teikianti daugiau informacijos apie perzilros proceddras: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen
Organizacija, priimanti dalyvavimo prasymus: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Organizacija, tvarkanti pasitalymus: Udviklingsselskabet By & Havn I/S

8. Organizacijos

8.1. ORG-0001
Oficialus pavadinimas: Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Registracijos numeris: 30823702
Pasto adresas: Nordre Toldbod 7
Miestas: Kabenhavn K
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Pasto kodas: 1259

Salies administracinis vienetas (NUTS): Byen Kebenhavn (DK011)
Salis: Danija

Rysiy centras: Jesper Strgh

E. pastas: jest@bechbruun.com

Telefono numeris: 72273594

Sios organizacijos vaidmenys:

Pirkéjas

Organizacija, priimanti dalyvavimo praSymus

Organizacija, tvarkanti pasidlymus

ORG-0002

Oficialus pavadinimas: Klageneaevnet for Udbud
Registracijos numeris: 37795526

Pasto adresas: Toldboden 2

Miestas: Viborg

Pasto kodas: 8800

Salies administracinis vienetas (NUTS): Vestjylland (DK041)
Salis: Danija

Rysiy centras: Klagenaevnet for Udbud

E. pastas: klifu@naevneneshus.dk

Telefono numeris: +45 72405600

Interneto adresas: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/

Sios organizacijos vaidmenys:
Perzilros organizacija

ORG-0003

Oficialus pavadinimas: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registracijos numeris: 10294819

Pasto adresas: Carl Jacobsens Vej 35

Miestas: Valby

Pasto kodas: 2500

Salies administracinis vienetas (NUTS): Byen Kabenhavn (DK011)
Salis: Danija

RySiy centras: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

E. pastas: kfst@kfst.dk

Telefono numeris: +45 41715000

Interneto adresas: https://www.kfst.dk

Sios organizacijos vaidmenys:

Organizacija, teikianti daugiau informacijos apie perziuros procediras

ORG-0004

Oficialus pavadinimas: Mercell Holding ASA
Registracijos numeris: 980921565

Pasto adresas: Askekroken 11

Miestas: Oslo

Pasto kodas: 0277

Salies administracinis vienetas (NUTS): Oslo (NO081)
Salis: Norvegija

RySiy centras: eSender

E. pastas: publication@mercell.com
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Telefono numeris: +47 21018800
Fakso numeris: +47 21018801
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