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207804-2026 - Konkurss

Vacija — Veselibas un drosibas konsultaciju pakalpojumi — Beratungsleistungen UKM-Vorstand
OJ S 60/2026 26/03/2026

Pazinojums par ligumu vai pazinojums par koncesiju — standarta rezims

Pakalpojumi

1. Pircéjs

1.1. Pircéjs
Oficialais nosaukums: Universitatsklinikum Munster
E-pasts: vwvgm@ukmuenster.de
Pircéja juridiskais statuss: Publisko tiestbu subjekts, ko kontrolé regionalas parvaldes iestade
Ligumslédzejas iestades darbibas joma: Veseliba

2. Procedura

2.1. Procedira
Nosaukums: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Apraksts: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Proceduras identifikators: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
lekSéjais identifikators: GBBM20260324LB_1
Proceduras veids: Sarunu proceduira ar iepirkuma iepriek$€ju izsludinaSanu/konkursa
procedura ar sarunam
Proceddra ir paatrinata: né

2.1.1. Merkis
Liguma veids: Pakalpojumi
Galvena klasifikacija (cpv): 71317210 Veselibas un droSibas konsultaciju pakalpojumi
Papildu klasifikacija (cpv): 79410000 Uznéméjdarbibas un vadibas konsultaciju pakalpojumi

2.1.2. lzpildes vieta
Pilséta: Munster
Valsts apaksiedalijums (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Valsts: Vacija

2.1.4. Vispariga informacija
Papildu informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Juridiskais pamats:
Direktiva 2014/24/ES
VgV -

2.1.6. lzslegSanas iemesli
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IzslégSanas iemeslu avoti: Pazinojums

Valsts tiesibu aktos noteikto pienakumu neizpilde, kas izraisa izslégSanu:

Daliba noziedziga organizacija: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung gemaf §
129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fuhrt zum Ausschluss.

Teroristu nodarijumi vai nodarijumi, kas saistiti ar teroristu darbitbam:

Nelikumigi iegttu [Tdzeklu legalizéSana vai teroristu finansésana: Bieter, die in
Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten
verwickelt sind, werden ausgeschlossen.

KrapSana: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264
StGB) schlieRt Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die
ordnungsgemale Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.

Korupcija: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmaflig zu beeinflussen.
Bérnu darbs un citi cilvéku tirdzniecibas veidi: Versto3e gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fuhren zu einem
Ausschluss.

Nodoklu maksasanas pienakuma parkapums:

Sociala nodrosinajuma iemaksu maksasanas pienakuma parkapums:

Pienakumu neizpilde vides tiesibu joma: Unternehmen, die gegen umweltrechtliche
Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt insbesondere flir schwere
oder wiederholte VerstoRRe, die auf mangelndes Verantwortungsbewusstsein schlie3en lassen.
Pienakumu neizpilde socialo tiestbu joma:

Pienakumu neizpilde darba tiestbu joma: Schwere Verstdlie gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstdlie gegen Mindestlohnvorschriften
fuhren zum Ausschluss.

Maksatnespéja: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.

Aktivi, kurus parvalda likvidators: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig
oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage,
den Auftrag ordnungsgemalfd auszufuhren.

Uznémeéjdarbibu aptur:

Lidziga situacija ka bankrots saskana ar valsts tiesibu aktiem: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Smags parkapums saistiba ar profesionalo ricibu:

Noligumi ar citiem ekonomikas daltbniekiem, kuru mérkis ir izkroplot konkurenci:
Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den
Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.

IntereSu konflikts saistiba ar tas dalibu iepirkuma procedira:

TieSa vai netieSa iesaistiSanas $is iepirkuma proceduras sagatavosana;:

Pirmstermina izbeigSana, zaudéjumu atlidzindSana vai citas lidzigas sankcijas: Wenn ein
Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfullt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von klnftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.
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Nepatiesas informacijas sniegSana, informacijas noklusé$ana, nespéja sniegt pieprasitos
dokumentus vai iegita konfidenciala informacija $Saja procedura: Bieter, die das
Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Dala

5.1. Dala: LOT-0001
Nosaukums: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Apraksts: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich
auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
lekSéjais identifikators: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Merkis
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Liguma veids: Pakalpojumi
Galvena klasifikacija (cpv): 71317210 Veselibas un droSibas konsultaciju pakalpojumi
Papildu klasifikacija (cpv): 79410000 Uznéméjdarbibas un vadibas konsultaciju pakalpojumi

5.1.2. Izpildes vieta
Pilséta: Munster
Valsts apaksiedalijums (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Valsts: Vacija

5.1.3. Paredzamais ilgums
llgums — cits: Neierobezots

5.1.6. Vispariga informacija
Rezervéta daliba:
Daliba nav rezervéta.
Janorada liguma izpildei norikoto darbinieku vardi un profesionala kvalifikacija: Netiek prasits
lepirkuma projekts, kas netiek finanséts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Noligums par valsts iepirkumu: ja
Sis iepirkums ir piemérots arT maziem un vidéjiem uznémumiem (MVU): ja
Papildu informacija: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet fur:
selbst#, #Besonders auch geeignet fir:other-sme#

5.1.7. Stratégiskais iepirkums
Stratégiska iepirkuma mérkis: Nav stratégiska iepirkuma

5.1.9. Atlases kritériji
Atlases kritériju avoti: Pazinojums
Kritérijs: Informacijas drosiba
Atlases kritérija apraksts: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B.
alle Bedienhandbuicher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterijs: Citi ekonomiski vai finansiali prastjumi
Atlases kritérija apraksts: Angabe und GroRRe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 Jahre
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas droSiba
Atlases kritérija apraksts: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas droSiba
Atlases kritérija apraksts: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kritérijs: Vidéjais gada apgrozijums
Atlases kritérija apraksts: Erklarung iber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz beziglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils

bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas drosiba
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Atlases kritérija apraksts: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas drosiba
Atlases kritérija apraksts: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas drosiba
Atlases kritérija apraksts: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und §124
GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas drosiba

Atlases kritérija apraksts: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch
durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kritérijs: Registracija tirdzniecibas registra

Atlases kritérija apraksts: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister ggf.
nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht
alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Profesionala riska apdroSinasana
Atlases kritérija apraksts: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, sowie
deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kritérijs: Informacijas drosiba

Atlases kritérija apraksts: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Informacija par divposmu proceduras otro posmu:

Minimalais kandidatu skaits, ko paredzéts uzaicinat uz procediras otro posmu: 3

Pircéjs patur tiesibas pieskirt [lguma slégSanas tiesibas, pamatojoties uz sakotnéjiem
piedavajumiem, bez turpmakam sarunam

5.1.11. lepirkuma dokumenti
Valodas, kuras ir oficiali pieejami iepirkuma dokumenti: vacu valoda
Termins papildu informacijas pieprasiSanai: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Austrumeiropas laiks, Centraleiropas vasaras laiks
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc sazinas kanals:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. lepirkuma noteikumi
Procediras noteikumi:
Paredzamais datums, kad tiks nosutits uzaicinajums iesniegt piedavajumus: 28/04/2026
lesniegSanas noteikumi:
Elektroniska iesniegSana: Prasits
lesniegSanas adrese: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXSO0YYGYT734JUC3
Valodas, kuras var iesniegt piedavajumus vai dalibas pieprasijumus: vacu valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atlauts
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Varianti: Nav atlauts

Pretendenti var iesniegt vairakus piedavajumus: Nav atlauts

Dalibas pieprasijumu sanemsanas termins: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00)
Austrumeiropas laiks, Centraleiropas vasaras laiks

Informacija, ko var papildinat péc iesniegSanas termina beigam:

Pircéjs péc saviem ieskatiem visus ar pretendentu saistitos trukstoSos dokumentus var
iesniegt velak.

Papildu informacija: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert

Liguma noteikumi:

Liguma izpilde javeic saskana ar aizsargatas nodarbinatibas programmam: Né

Ar liguma izpildi saistitie nosacijumi: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektroniskie rékini: Atlauts

Tiks izmantoti elektroniskie pasatijumi: ja

Tiks izmantoti elektroniskie maksajumi: ja

5.1.15. Panpémieni
Pamatnoligums:
Nav pamatnoliguma
Informacija par dinamisko iepirkumu sistemu:
Nav dinamiskas iepirkumu sistemas

5.1.16. Papildu informacija, mediacija un parskatiSana
ParskatiSanas organizacija: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Informacija par parskatisanas terminiem: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacija, kas sniedz papildu informaciju par iepirkuma proceddru: Universitatsklinikum
Munster
Organizacija, kas sanem dalibas pieprasijumus: Universitatsklinikum Munster

8. Organizacijas

8.1. ORG-0001
Oficialais nosaukums: Universitatsklinikum Munster
Registracijas numurs: 05515-99003-03
Pasta adrese: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Pilséta: Mlnster
Pasta indekss: 48149
Valsts apaksSiedalijums (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Valsts: Vacija
Kontaktpunkts: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-pasts: vwvgm@ukmuenster.de
Talrunis: +49 2518348839
Fakss: +49 2518348839
Interneta adrese: http://www.ukm.de/
Sis organizacijas lomas:
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Pircéjs
Organizacija, kas sniedz papildu informaciju par iepirkuma proceddru
Organizacija, kas sanem dalibas pieprasijumus

8.1. ORG-0002
Oficialais nosaukums: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Registracijas numurs: 05515-03004-07
Pasta adrese: Albrecht-Thaer Str. 9
Pilséta: Munster
Pasta indekss: 48147
Valsts apaksSiedalijums (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Valsts: Vacija
E-pasts: vergabekammer@brms.nrw.de
Talrunis: +49 2514111691
Interneta adrese: https://bezreg-muenster.de
Sis organizacijas lomas:
ParskatiSanas organizacija

8.1. ORG-0003
Oficialais nosaukums: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijas numurs: 0204:994-DOEVD-83
Pilséta: Bonn
Pasta indekss: 53119
Valsts apaksSiedalijums (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Valsts: Vacija
E-pasts: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Talrunis: +49228996100
Sis organizacijas lomas:
TED eSender

Informacija par pazinojumu

Pazinojuma identifikators/versija: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01
Veidlapas tips: Konkurss

Pazinojuma veids: Pazinojums par ligumu vai pazinojums par koncesiju — standarta rezims
Pazinojuma apaksveids: 16

Pazinojuma nosuitiSanas datums: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Centraleiropas laiks,
Rietumeiropas vasaras laiks

Valodas, kuras oficiali pieejams $is pazinojums: vacu valoda

Pazinojuma publikacijas numurs: 207804-2026

QV S sérijas izdevuma numurs: 60/2026

PublicéSanas datums: 26/03/2026
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