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See the notice on TED website

232719-2026 - Konkurss
Vācija – Uzņēmējdarbības un vadības konsultāciju un saistītie pakalpojumi – 
Organisationsanalyse
OJ S 66/2026 03/04/2026
Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Pakalpojumi

1. Pircējs

1.1.  Pircējs
Oficiālais nosaukums: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und 
Technik (AdöR)
E-pasts: vergabe@deutsches-museum.de
Pircēja juridiskais statuss: Publisko tiesību subjekts, ko kontrolē reģionālās pārvaldes iestāde
Līgumslēdzējas iestādes darbības joma: Izglītība

2. Procedūra

2.1.  Procedūra
Nosaukums: Organisationsanalyse
Apraksts: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die 
fachliche und organisatorische Begleitung sowie Durchführung einer systematischen 
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines 
optimierten Personalbedarfs. Die Überprüfung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die 
Erstellung eines zukunftsfähigen Organisationsmodells unter Berücksichtigung des 
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Procedūras identifikators: 73a8d81d-8efb-446d-ae7f-2f80053c8016
Iekšējais identifikators: RuV-11000-2026-015
Procedūras veids: Sarunu procedūra ar iepirkuma iepriekšēju izsludināšanu/konkursa 
procedūra ar sarunām
Procedūra ir paātrināta: nē

2.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 79400000 Uzņēmējdarbības un vadības konsultāciju un saistītie 
pakalpojumi
Papildu klasifikācija (cpv): 79000000 Uzņēmējdarbības pakalpojumi: tiesības, tirgzinība, 
konsultēšana, darbinieku vervēšana, iespiešana un drošība

2.1.2.  Izpildes vieta
Pasta adrese: Museumsinsel 1  
Pilsēta: München
Pasta indekss: 80538
Valsts apakšiedalījums (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Valsts: Vācija

2.1.4.  Vispārīga informācija
Papildu informācija: Zentrale Elemente des Verfahrens: Die Auswahl der Bewerber, die zur 
Verhandlung / Angebotsabgabe aufgefordert werden, erfolgt in einem mehrstufigen Prozess. 

https://ted.europa.eu/lv/notice/-/detail/232719-2026
mailto:vergabe@deutsches-museum.de
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Dieser beginnt mit einem Teilnahmewettbewerb, nach welchem sich die Angebotsphase 
anschließt: 1) Im Rahmen des Teilnahmewettbewerbs werden alle Bewerbungen hinsichtlich 
form- und fristgerechter Einreichung geprüft. 2) Anschließend erfolgt die Eignungsprüfung der 
Bewerber hinsichtlich Fachkunde und Leistungsfähigkeit auf der Grundlage der vorgelegten 
Angaben und Unterlagen. Es wird u.a. geprüft, ob die Bewerber die geforderten 
Mindeststandards sowie die Bedingungen für den Auftrag gem. Bekanntmachung erfüllen. 3) 
Es werden max. 3 Bewerber zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollten nach erfolgter 
Eignungsprüfung mehr als 3 geeignete Bewerber zur Verfügung stehen, erfolgt eine Wertung 
der eingereichten Bewerbungen anhand der Wertungskriterien und deren Gewichtung. Die 
Wertung erfolgt anhand der mit dem Teilnahmeantrag eingereichten Unterlagen. Im Anschluss 
an diese Wertung werden in der Angebotsphase max. 3 Bewerber mit der höchsten Punktzahl 
zur Abgabe eines Angebotes aufgefordert. Sollte aufgrund von Punktgleichheit mehrere 
Bewerber auf den gleichen Rängen der Wertung liegen, wird ein Losverfahren durchgeführt.
Juridiskais pamats: 
Direktīva 2014/24/ES
vgv -

2.1.6.  Izslēgšanas iemesli
Izslēgšanas iemeslu avoti: Paziņojums
Aktīvi, kurus pārvalda likvidators: 

5. Daļa

5.1.  Daļa: LOT-0000
Nosaukums: Organisationsanalyse
Apraksts: Beratungsleitung, welche insbesonder aber nicht nur folgendes umfasst: Die 
fachliche und organisatorische Begleitung sowie Durchführung einer systematischen 
Organisationsanalyse zur Identifikation von Optimierungspotenzialen und zur Ermittlung eines 
optimierten Personalbedarfs. Die Überprüfung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie die 
Erstellung eines zukunftsfähigen Organisationsmodells unter Berücksichtigung des 
strategischen Wandlungsprozesses (Sanierung, Cloud-Transformation, Interim).
Iekšējais identifikators: RuV-11000-2026-015

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 79400000 Uzņēmējdarbības un vadības konsultāciju un saistītie 
pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts apakšiedalījums (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Valsts: Vācija

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Ilgums – cits: Nezināms

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Jānorāda līguma izpildei norīkoto darbinieku vārdi un profesionālā kvalifikācija: Iekļaujams 
dalības pieteikumā
Iepirkuma projekts, kas netiek finansēts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: nē
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Šis iepirkums ir piemērots arī maziem un vidējiem uzņēmumiem (MVU): jā
Papildu informācija: #Besonders auch geeignet für:freelance#,#Besonders auch geeignet für:
other-sme#

5.1.7.  Stratēģiskais iepirkums
Stratēģiskā iepirkuma mērķis: Nav stratēģiskā iepirkuma

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Paziņojums
Kritērijs: Specifisks vidējais gada apgrozījums
Atlases kritērija apraksts: Mindestanforderung: Durchschnittlicher Mindestjahresumsatzanteil 
der letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre von 350.000 EUR im Bereich der 
Beratungsleistungen in der Organisationsentwicklung im öffentlichen Sektor Unter 350.000,00 
EUR - 0 Punkte (und Ausschluss) 350.000,00 - 400.000,00 EUR - 2 Punkte 400.000,01 - 
450.000,00 EUR - 4 Punkte 450.000,01 - 500.000,00 EUR - 6 Punkte 500.000,01 - 550.000,00 
EUR - 8 Punkte über 550.000,01 EUR - 10 Punkte
Kritērijus izmantos, lai atlasītu kandidātus, kurus uzaicinās uz procedūras otro posmu
Svērums (precīzs punktu skaits): 10,00

Kritērijs: Atbilstošas izglītības un profesionālās kvalifikācijas
Atlases kritērija apraksts: Mindestanforderung: Durchschnittliche Anzahl qualifizierter 
Mitarbeiter beträgt mindestens 10. Als qualifizierte Mitarbeiter gelten Mitarbeiter mit den 
Abschlussgraden (FH, Uni) Diplom oder M.Sc. / M.A. oder B.Sc./ B.A. wie z.B. der 
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Psychologie, Sozialwissenschaften, HR-
Management, Personal- und Organisationsentwicklung, Physik, Jura oder vergleichbar mit 
Methodenkompetenz und mit mindestens drei Jahren Berufserfahrung in der 
Organisationsberatung, in Organisationsentwicklung, systemischer Beratung/Coaching, 
Change Management, Moderations- und Interviewtechniken o.ä. Wertung der 
Mitarbeiteranzahlen Unter 10 MA (VZÄ) - 0 Punkte (und Ausschluss) 10,01 bis 12,00 MA 
(VZÄ) - 2 Punkte 12,01 bis 14,00 MA (VZÄ) - 4 Punkte 14,01 bis 16,00 MA (VZÄ) - 6 Punkte 
16,01 bis 18,00 MA (VZÄ) - 8 Punkte über 18,01 MA (VZÄ) - 10 Punkte
Kritērijus izmantos, lai atlasītu kandidātus, kurus uzaicinās uz procedūras otro posmu
Svērums (precīzs punktu skaits): 10,00

Kritērijs: Atsauksmes par noteiktām pakalpojumiem
Atlases kritērija apraksts: Mindestanforderungen: Nachweis von mindestens vier Referenz-
Projekten aus den letzten fünf Jahren im Bereich Organisationsuntersuchung in einer 
öffentlichen Einrichtung mit vergleichbarer Personalstruktur. Aufraggeber: Betriebe in 
öffentlicher Trägerschaft oder öffentlicher Auftraggeber mit mehr als 50 Mitarbeitern. 
Leistungsumfang: Organisationsuntersuchung Erfahrung mit Tarifrecht (TVöD) und 
Beamtenrecht ist zwingend nachzuweisen. Leistungszeitraum: 2022- bis dato abgeschlossen. 
Hinweis: Ausschluss, wenn keine der Referenzen die Anforderungen erfüllt. 20 Punkte bei der 
Organisationsanalyse in einem Museum mit angegliedertem Forschungsinstitut in öffentlicher 
Tragerschaft oder als öffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20 
Mio. EUR. 18 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in öffentlicher 
Trägerschaft oder als öffentlicher Auftraggeber. Mitarbeiteranzahl > 200, Jahresbudget > 20 
Mio. EUR. 16 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einer öffentlichen Behörde. 
Mitarbeiteranzahl > 200. 10 Punkte bei einer Organisationsanalyse in einem Kulturbetrieb in 
öffentlicher Trägerschaft oder als öffentlicher Auftraggeber oder in einer öffentlichen Behörde. 
Mitarbeiteranzahl > 100. 5 Punkte für jede Referenz, die die Mindestanforderungen erfüllt.
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Kritērijus izmantos, lai atlasītu kandidātus, kurus uzaicinās uz procedūras otro posmu
Svērums (precīzs punktu skaits): 80,00
Informācija par divposmu procedūras otro posmu: 
Minimālais kandidātu skaits, ko paredzēts uzaicināt uz procedūras otro posmu: 3
Maksimālais kandidātu skaits, ko paredzēts uzaicināt uz procedūras otro posmu: 3
Procedūra notiks secīgos posmos. Katrā posmā daži dalībnieki var tikt izslēgti
Pircējs patur tiesības piešķirt līguma slēgšanas tiesības, pamatojoties uz sākotnējiem 
piedāvājumiem, bez turpmākām sarunām

5.1.10.  Piešķiršanas kritēriji
Kritērijs: 
Veids: Cena
Nosaukums: Preis 30 %
Apraksts: Die Gewichtung des Preises erfolgt mittels Interpolationsverfahren. Das Angebot mit 
dem niedrigsten Angebotspreis erhält die volle Punktzahl (10 Punkte). Teurere Angebote 
erhalten proportional weniger Punkte. Es wird kaufmännisch auf zwei Nachkommastellen 
gerundet.
Kritērijs: 
Veids: Kvalitāte
Nosaukums: Auftreten in der Verhandlung (sofern eine Präsentation erfolgt) 10 %
Apraksts: Der Auftraggeber hat das Recht, die Erstangebote zu bezuschlagen, ohne, dass 
eine Verhandlung erfolgt. Soweit der Auftraggeber von diesem Recht auf Bezuschlagung der 
Erstangebote ohne Verhandlungstermin Gebrauch macht, entfällt das Wertungskriterium 
ersatzlos. Das Wertungsgremium wird nach Angebotseingang Fragen zu den jeweiligen 
Konzepten erstellen. Die Fragen sind konzept- und projektbezogen und können sich daher pro 
Bieter unterscheiden. Die Vorgehensweise wurde gewählt, um zu vermeiden, dass Bieter 
Fragen beantworten müssen, welche sich möglicherweise bereits aus Ihren Konzepten 
ergeben.
Kritērijs: 
Veids: Kvalitāte
Nosaukums: Kompetenz und fachliche Erfahrung des konkret benannten Projektteams 30 %
Apraksts: Es werden ausschließlich die zum Einsatz kommenden Mindestmitarbeiter bewertet. 
Es ist ausdrücklich nicht erwünscht und führt nicht zu einer besseren Bewertung, wenn weitere 
Mitarbeiter des Auftragnehmers aufgeführt werden, um die Gesamtstärke des Auftragnehmers 
zu demonstrieren. Auf Basis der in den Lebensläufen und erbrachten (Ausbildungs-)
Nachweisen beschriebenen über die Mindestanforderungen hinausgehenden Qualifikation und 
Erfahrung des für das Projekt geplanten Teams wird vor dem Hintergrund der übergeordneten 
Projektziele auf eine qualitativ mehrwertstiftende Erbringung der geforderten Leistung 
geschlossen. Der Bieter hat Lebensläufe sowie Ausbildungsnachweise der Mitarbeiter in 
Festanstellung einzureichen, welche er für den Nachweis der Mindesteignung benennt. Es 
muss gewährleistet werden, dass insbesondere bei Ausfall der projektleitenden Person 
qualitativ gleichwertiger Ersatz zur Verfügung steht. Aufgrund der bestehenden Praxis einiger 
Bieter, das Ergebnis entgegen dem Wettbewerb und der Gleichbehandlung dadurch zu 
verfälschen, dass im Angebot die stärksten Teammitglieder aufgeführt werden, die jedoch im 
Rahmen der Leistungsausführung nicht zum Einsatz kommen, wird das Team nur dann 
bewertet, wenn die Bieter die Verpflichtungserklärung „zum Einsatz kommende Teammitglieder
“ unterzeichnen und abgeben. (Anlage) Jedes Teammitglied wird gesondert gewertet und 
dann der erzielte Durchschnittswert gebildet.
Kritērijs: 
Veids: Kvalitāte
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Nosaukums: Qualität des Beratungskonzepts/Umsetzungskonzepts 30 %
Apraksts: Das vorgelegte Konzept muss einen detaillierten Vorschlag zur Projektstruktur, zum 
Projektablauf und zum methodischen Vorgehen enthalten.

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Valodas, kurās ir oficiāli pieejami iepirkuma dokumenti: vācu valoda
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.
html?id=850372

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Prasīts
Iesniegšanas adrese: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=850372
Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: vācu valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Varianti: Nav atļauts
Pretendenti var iesniegt vairākus piedāvājumus: Nav atļauts
Dalības pieprasījumu saņemšanas termiņš: 04/05/2026 11:00:00 (UTC+02:00) 
Austrumeiropas laiks, Centrāleiropas vasaras laiks
Informācija, ko var papildināt pēc iesniegšanas termiņa beigām: 
Pircējs pēc saviem ieskatiem visus ar pretendentu saistītos trūkstošos dokumentus var 
iesniegt vēlāk.
Papildu informācija: Eignungskritrien und sonstige Unterlagen, welche keinen Einfluss auf die 
Wertung haben.
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Tiek prasīts informācijas neizpaušanas līgums: jā
Papildu informācija par informācijas neizpaušanas līgumu: Teil der Unterlagen.
Elektroniskie rēķini: Atļauts
Tiks izmantoti elektroniskie pasūtījumi: jā
Tiks izmantoti elektroniskie maksājumi: jā

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 
Nav pamatnolīguma
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Sofern sich ein am Auftrag interessierter Bieter durch 
Nichtbeachtung der Vergabevorschriften in seinen Rechten verletzt sieht, ist gem.§ 160 Abs. 3 
Nr. 1 GWB der Verstoß gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn 
Kalendertagen bei der Vergabestelle des Deutschen Museums zu rügen. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs. 
3 Nr. 2 GWB spätestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur 
Bewerbung oder zur Angebotsabgabe bei der Vergabestelle zu rügen. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind gem. § 160 Abs. 
3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe 
bei der Vergabestelle zu rügen. Hilft die Vergabestelle der Rüge nicht ab, kann gem. § 160 
Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Tagen nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers ein 

https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.html?id=850372
https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.html?id=850372
https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=850372
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Antrag auf Nachprüfung bei der Vergabekammer gestellt werden. Gem. § 134 GWB werden 
Bieter, deren Angebote nicht berücksichtigt werden sollen, in Textform informiert. Ein Vertrag 
darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information geschlossen werden. Wird die 
Information auf elektronischen Weg oder per Fax versendet, verkürzt sich die Frist auf 10 
Kalendertage. Die Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den 
Auftraggeber.
Organizācija, kas sniedz papildu informāciju par iepirkuma procedūru: Deutsches Museum von 
Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (AdöR)
Organizācija, kas nodrošina bezsaistes piekļuvi iepirkuma procedūras dokumentiem: 
Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (AdöR)
Organizācija, kas saņem dalības pieprasījumus: Deutsches Museum von Meisterwerken der 
Naturwissenschaft und Technik (AdöR)
Organizācija, kas apstrādā piedāvājumus: Deutsches Museum von Meisterwerken der 
Naturwissenschaft und Technik (AdöR)

8. Organizācijas

8.1.  ORG-0000
Oficiālais nosaukums: Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und 
Technik (AdöR)
Reģistrācijas numurs: 143/241/10063
Pilsēta: München
Pasta indekss: 80538
Valsts apakšiedalījums (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Valsts: Vācija
E-pasts: vergabe@deutsches-museum.de
Tālrunis: +49892179557
Fakss: +4989217999427
Šīs organizācijas lomas: 
Pircējs
Organizācija, kas sniedz papildu informāciju par iepirkuma procedūru
Organizācija, kas nodrošina bezsaistes piekļuvi iepirkuma procedūras dokumentiem
Organizācija, kas saņem dalības pieprasījumus
Organizācija, kas apstrādā piedāvājumus

8.1.  ORG-0001
Oficiālais nosaukums: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Reģistrācijas numurs: DE 811335517
Pilsēta: München
Pasta indekss: 80534
Valsts apakšiedalījums (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Valsts: Vācija
Šīs organizācijas lomas: 
Pārskatīšanas organizācija

8.1.  ORG-0002
Oficiālais nosaukums: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Reģistrācijas numurs: 0204:994-DOEVD-83
Pilsēta: Bonn

mailto:vergabe@deutsches-museum.de
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Pasta indekss: 53119
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Valsts: Vācija
E-pasts: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tālrunis: +49228996100
Šīs organizācijas lomas: 
TED eSender

Informācija par paziņojumu

Paziņojuma identifikators/versija: cc171c85-3d85-4f31-b154-e43672d3b632  -  01
Veidlapas tips: Konkurss
Paziņojuma veids: Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Paziņojuma apakšveids: 16
Paziņojuma nosūtīšanas datums: 01/04/2026 15:16:29 (UTC+02:00) Austrumeiropas laiks, 
Centrāleiropas vasaras laiks
Valodas, kurās oficiāli pieejams šis paziņojums: vācu valoda
Paziņojuma publikācijas numurs: 232719-2026
OV S sērijas izdevuma numurs: 66/2026
Publicēšanas datums: 03/04/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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