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See the notice on TED website

267802-2026 - Konkurss
Nīderlande – Vispārējās vadības konsultāciju pakalpojumi – Strategische en Tactische 
organisatieadviesdiensten
OJ S 76/2026 20/04/2026
Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Pakalpojumi

1. Pircējs

1.1.  Pircējs
Oficiālais nosaukums: NS Groep N.V.
E-pasts: reinout.frenken@ns.nl
Līgumslēdzēja darbības joma: Dzelzceļa pakalpojumi

2. Procedūra

2.1.  Procedūra
Nosaukums: Strategische en Tactische organisatieadviesdiensten
Apraksts: Zie selectieleidraad.
Procedūras identifikators: fca46536-e2be-42c5-8b20-45342229b514
Iekšējais identifikators: f7f546ae-4a91-4876-bbcd-c1adffdddfa1
Procedūras veids: Slēgta
Procedūra ir paātrināta: nē

2.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 79411000 Vispārējās vadības konsultāciju pakalpojumi
Papildu klasifikācija (cpv): 79410000 Uzņēmējdarbības un vadības konsultāciju pakalpojumi, 
79414000 Cilvēkresursu vadības konsultāciju pakalpojumi

2.1.2.  Izpildes vieta
Valsts: Nīderlande
Jebkur attiecīgajā valstī
Papildu informācija: Zie documentatie

2.1.3.  Vērtība
Paredzamā vērtība bez PVN: 50 000 000,00 EUR

2.1.4.  Vispārīga informācija
Juridiskais pamats: 
Direktīva 2014/25/ES

2.1.5.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Maksimālais daļu skaits, par kuru pretendents var iesniegt piedāvājumus: 2
Līguma noteikumi: 
Maksimālais daļu skaits, par kuru var piešķirt līgumus vienam pretendentam: 2

2.1.6.  Izslēgšanas iemesli
Izslēgšanas iemeslu avoti: Eiropas vienotais iepirkuma procedūras dokuments (ESPD)

https://ted.europa.eu/lv/notice/-/detail/267802-2026
mailto:reinout.frenken@ns.nl
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5. Daļa

5.1.  Daļa: LOT-0001
Nosaukums: Perceel 1 - Strategische organisatieadviesdiensten
Apraksts: Analyse van strategische vraagstukken en ontwerp van oplossingen, op strategisch 
niveau, waarbij vaak RvB betrokken is, inclusief de eventuele implementatie van gegeven 
adviezen. Leveranciers leveren ondersteuning bij het formuleren van langetermijnvisies, 
strategische koersbepaling en het begeleiden van complexe transformatietrajecten. Naast het 
ontwikkelen van strategieën kan ook ondersteuning worden geboden bij het realiseren van 
transformaties en het behalen van concrete resultaten, zoals het realiseren van besparingen 
of het verhogen van organisatorische wendbaarheid. Voorbeelden van vraagstukken binnen 
Perceel 1 zijn het leveren van strategisch advies bij het: Ontwikkelen van een 
meerjarenstrategie voor NS binnen veranderende mobiliteitsmarkten Begeleiden van 
omvangrijke transformatieprogramma’s met RvB-deelname Strategische scenario-analyse en 
advisering omtrent toekomstige investeringsbeslissingen Realisatie van 
kostenbesparingsprogramma’s gekoppeld aan strategische keuzes
Iekšējais identifikators: 4cc1962d-ff8d-4f70-aa5c-4605a84bec1d

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 79411000 Vispārējās vadības konsultāciju pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts: Nīderlande
Jebkur attiecīgajā valstī
Papildu informācija: Zie documentatie

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Darbības termiņš: 3 Gadi

5.1.4.  Pārjaunojums
Maksimālais pārjaunojumu skaits: 5

5.1.5.  Vērtība
Paredzamā vērtība bez PVN: 30 000 000,00 EUR

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: jā

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Iepirkuma dokuments
Informācija par divposmu procedūras otro posmu: 
Maksimālais kandidātu skaits, ko paredzēts uzaicināt uz procedūras otro posmu: 6

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://s2c.mercell.com/today/207259

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Atļauts
Iesniegšanas adrese: https://s2c.mercell.com/today/207259

https://s2c.mercell.com/today/207259
https://s2c.mercell.com/today/207259
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Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: holandiešu valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Dalības pieprasījumu saņemšanas termiņš: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00) Rietumeiropas 
laiks
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Ar līguma izpildi saistītie nosacījumi: Zie selectieleidraad
Finansēšanas kārtība: Zie selectieleidraad

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 
Pamatnolīgums bez konkursa atsākšanas
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Rechtbank Midden Nederland
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Zie planning in Mercell
Organizācija, kas sniedz papildu informāciju par iepirkuma procedūru: NS Groep N.V.
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru: NS Groep N.V.

5.1.  Daļa: LOT-0002
Nosaukums: Perceel 2 - Tactische organisatieadviesdiensten
Apraksts: Analyse van organisatievraagstukken en ontwerp van oplossingen binnen 
verschillende bedrijfsonderdelen, inclusief de eventuele implementatie van gegeven adviezen. 
Dit perceel omvat opdrachten met een meer tactisch en soms operationeel karakter, waarbij 
een conceptueel en strategisch element aanwezig blijft. Betrokkenheid van de RvB is minder 
frequent en richt zich met name op RvB-1 niveau. De leveranciers ondersteunen NS bij de 
vertaling van strategie naar uitvoering, bijvoorbeeld in het herontwerpen van 
organisatiestructuren en besturingsmodellen, procesoptimalisaties en het ontwikkelen van 
business cases. Ook kan er ondersteuning zijn bij implementatie van nieuwe marktstrategieën 
of concessies. Voorbeelden van vraagstukken binnen Perceel 2 zijn: Herontwerp van 
organisatiestructuren binnen een RvB-1 business unit Herijken besturingsmodel (o.a. KPI’s, 
mandatering, sturingslijnen, overlegstructuren) Bepalen van functies/rollen inclusief taken, 
bevoegdheden en verantwoordelijkheden op diverse niveaus Procesoptimalisatie rondom 
(digitaal) klantcontact of operationele prestaties binnen onderhouds- en servicelocaties 
Opzetten en onderbouwen van business cases voor nieuwe marktinitiatieven of investeringen 
en eventuele implementatie van nieuwe marktbenaderingen Begeleiden van concessie-
implementatie en daardoor samenhangende organisatorische aanpassingen Voor Perceel 2 
zal in de Gunningsfase een (aanzienlijk) lager tariefkader gelden dan voor Perceel 1. Het 
definitieve tariefkader wordt vastgesteld en opgenomen in de Gunningsleidraad en het 
Prijzenblad. Ter informatie en om Gegadigden in staat te stellen een gedegen economische 
afweging te maken, geldt voor het hoogste senioriteitsniveau (Partner / > 15 jaar relevante 
werkervaring) in Perceel 2 een maximaal uurtarief zal worden gehanteerd van circa € 375,- 
(excl. btw). Aan deze indicatie kunnen geen rechten worden ontleend. Het definitieve plafond 
wordt vastgesteld in de Gunningsleidraad en kan daarbij binnen een beperkte bandbreedte 
afwijken van het hierboven genoemde bedrag (omhoog of omlaag).
Iekšējais identifikators: 878dd5e0-2802-40b0-a3b2-ecb23f73a5e6

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
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Galvenā klasifikācija (cpv): 79411000 Vispārējās vadības konsultāciju pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts: Nīderlande
Jebkur attiecīgajā valstī
Papildu informācija: Zie documentatie

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Darbības termiņš: 3 Gadi

5.1.4.  Pārjaunojums
Maksimālais pārjaunojumu skaits: 5

5.1.5.  Vērtība
Paredzamā vērtība bez PVN: 20 000 000,00 EUR

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: jā

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Iepirkuma dokuments
Informācija par divposmu procedūras otro posmu: 
Maksimālais kandidātu skaits, ko paredzēts uzaicināt uz procedūras otro posmu: 6

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://s2c.mercell.com/today/207259

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Atļauts
Iesniegšanas adrese: https://s2c.mercell.com/today/207259
Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: holandiešu valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Dalības pieprasījumu saņemšanas termiņš: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00) Rietumeiropas 
laiks
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Ar līguma izpildi saistītie nosacījumi: Zie selectieleidraad
Finansēšanas kārtība: Zie selectieleidraad

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 
Pamatnolīgums bez konkursa atsākšanas
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Rechtbank Midden Nederland
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Zie planning in Mercell
Organizācija, kas sniedz papildu informāciju par iepirkuma procedūru: NS Groep N.V.
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru: NS Groep N.V.

https://s2c.mercell.com/today/207259
https://s2c.mercell.com/today/207259
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8. Organizācijas

8.1.  ORG-0001
Oficiālais nosaukums: NS Groep N.V.
Reģistrācijas numurs: 30124358
Pasta adrese: Laan van Puntenburg 100
Pilsēta: Utrecht
Pasta indekss: 3511ER
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Utrecht (NL350)
Valsts: Nīderlande
Kontaktpunkts: Reinout Frenken
E-pasts: reinout.frenken@ns.nl
Tālrunis: +31630987315
Pircēja profils: https://s2c.mercell.com/buyer/19017
Šīs organizācijas lomas: 
Pircējs
Organizācija, kas sniedz papildu informāciju par iepirkuma procedūru
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru

8.1.  ORG-0002
Oficiālais nosaukums: Rechtbank Midden Nederland
Reģistrācijas numurs: 82940444
Pasta adrese: Vrouwe Justitiaplein 1
Pilsēta: Utrecht
Pasta indekss: 3511 EX
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Utrecht (NL350)
Valsts: Nīderlande
Kontaktpunkts: Klachtenloket aanbestedingen NS
E-pasts: klachtenloketaanbestedingen@ns.nl
Tālrunis: (+31)307515155
Šīs organizācijas lomas: 
Pārskatīšanas organizācija

Informācija par paziņojumu

Paziņojuma identifikators/versija: 1e6c880c-695f-416f-942c-9acb3741b3af  -  01
Veidlapas tips: Konkurss
Paziņojuma veids: Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Paziņojuma apakšveids: 17
Paziņojuma nosūtīšanas datums: 17/04/2026 08:22:34 (UTC+00:00) Rietumeiropas laiks
Paziņojuma nosūtīšanas datums (e- sūtītājs): 17/04/2026 08:25:31 (UTC+00:00) 
Rietumeiropas laiks
Valodas, kurās oficiāli pieejams šis paziņojums: holandiešu valoda
Paziņojuma publikācijas numurs: 267802-2026
OV S sērijas izdevuma numurs: 76/2026
Publicēšanas datums: 20/04/2026

mailto:reinout.frenken@ns.nl
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