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410010-2026 - Konkurss

Vacija — Cilvekresursu vadibas konsultaciju pakalpojumi — Einfuhrung einer Stellensteuerung im
NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Pazinojums par ligumu vai pazinojums par koncesiju — standarta rezims

Pakalpojumi

1. Pircéjs

1.1. Pircéjs
Oficialais nosaukums: Norddeutscher Rundfunk
E-pasts: e-vergaben@ndr.de
Pircéja juridiskais statuss: Publisko tiestbu subjekts, ko kontrolé regionalas parvaldes iestade
Ligumslédzéjas iestades darbibas joma: Atpdta, kultira un religija

2. Procedura

2.1. Procedura
Nosaukums: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Apraksts: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zuklnftige nattrliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau berucksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einfuhrt und initial umsetzt.
Proceduras identifikators: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
lekS€jais identifikators: E41F/2026-08
Proceduras veids: Atklata
Proceddra ir paatrinata: né

2.1.1. Merkis
Liguma veids: Pakalpojumi
Galvena klasifikacija (cpv): 79414000 Cilvékresursu vadibas konsultaciju pakalpojumi
Papildu klasifikacija (cpv): 79410000 Uznéméjdarbibas un vadibas konsultaciju pakalpojumi

2.1.2. lzpildes vieta
Pilséta: Hamburg
Valsts apaksiedalijums (NUTS): Hamburg (DEG00)
Valsts: Vacija

2.1.4. Vispariga informacija
Papildu informacija: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation
zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem
Verfahren erfolgt ausschlief3lich Uber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher
verpflichtet, regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten
eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor
Abgabefrist Uber das Vergabeportal Gbersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren
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werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert
beantwortet.

Juridiskais pamats:

Direktiva 2014/24/ES

VgV -

2.1.6. lzslegSanas iemesli
IzslegSanas iemeslu avoti: Pazinojums
Valsts tiesibu aktos noteikto pienakumu neizpilde, kas izraisa izslégSanu:
Daliba noziedziga organizacija:
Teroristu nodarijumi vai nodarijumi, kas saistiti ar teroristu darbitbam:
Nelikumigi iegltu Iidzek|u legalizéSana vai teroristu finansésana:
Krap$ana:
Korupcija:
Bérnu darbs un citi cilvéku tirdzniecibas veidi:
Nodoklu maksaSanas pienakuma parkapums:
Sociala nodrosinajuma iemaksu maksasanas pienakuma parkapums:
Pienakumu neizpilde vides tiesibu joma:
Pienakumu neizpilde socialo tiestbu joma:
Pienakumu neizpilde darba tiesibu joma:
Maksatnespéja:
Aktivi, kurus parvalda likvidators:
Uznémeéjdarbibu aptur:
Lidziga situacija k& bankrots saskana ar valsts tiesibu aktiem:
Smags parkapums saistiba ar profesionalo ricibu:
Noligumi ar citiem ekonomikas dalibniekiem, kuru mérkis ir izkroplot konkurenci:
IntereSu konflikts saistiba ar tas dalibu iepirkuma procediira:
TieSa vai netieSa iesaistiSanas $is iepirkuma proceduras sagatavosana;:
Pirmstermina izbeigSana, zaudéjumu atlidzindSana vai citas l[idzigas sankcijas:
Nepatiesas informacijas sniegSana, informacijas noklusé$ana, nespé€ja sniegt pieprasitos
dokumentus vai iegita konfidenciala informacija Saja procedara:

5. Dala

5.1. Dala: LOT-0001
Nosaukums: Einfihrung einer Stellensteuerung im NDR
Apraksts: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkdrper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierfur ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmaliger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
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Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.
lek$€jais identifikators: E41F/2026-08

5.1.1. Merkis
Liguma veids: Pakalpojumi
Galvena klasifikacija (cpv): 79414000 Cilveékresursu vadibas konsultaciju pakalpojumi
Papildu klasifikacija (cpv): 79410000 Uznéméjdarbibas un vadibas konsultaciju pakalpojumi

5.1.2. Izpildes vieta
Pilséta: Hamburg
Valsts apakSiedalijums (NUTS): Hamburg (DE600)
Valsts: Vacija

5.1.3. Paredzamais ilgums
Darbibas termins: 12 Ménesi

5.1.4. Parjaunojums
Maksimalais parjaunojumu skaits: 1
Cita informacija par parjaunojumiem: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist
maglich bis zur vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit
betragt hochstens 48 Monate.

5.1.6. Vispariga informacija
Rezervéta daliba:
Daliba nav rezervéta.
Janorada liguma izpildei norikoto darbinieku vardi un profesionala kvalifikacija: leklaujams
piedavajuma
lepirkuma projekts, kas netiek finanséts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Noligums par valsts iepirkumu: né
Sis iepirkums ir piemérots arf maziem un vid&jiem uznémumiem (MVU): ja
Papildu informacija: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
other-sme#

5.1.7. Stratégiskais iepirkums
Stratégiska iepirkuma mérkis: Nav stratégiska iepirkuma

5.1.9. Atlases kriteriji
Atlases kritériju avoti: Pazinojums
Kritérijs: Atsauksmes par noteiktam pakalpojumiem
Atlases kritérija apraksts: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf lhre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fir den NDR relevanten Bereichen
werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie auRerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kritérijs: Atsauksmes par noteiktam pakalpojumiem

Atlases kritérija apraksts: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Beschreiben
Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte detailliert.
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Kritérijs: Atsauksmes par noteiktam pakalpojumiem

Atlases kritérija apraksts: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das
fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren
Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschaftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kritérijs: Atsauksmes par noteiktam pakalpojumiem

Atlases kritérija apraksts: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer®in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. lepirkuma dokumenti
Valodas, kuras ir oficiali pieejami iepirkuma dokumenti: vacu valoda
Termins papildu informacijas pieprasiSanai: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Austrumeiropas laiks, Centraleiropas vasaras laiks
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXS0Y6FYT213BHMS/documents
Ad hoc sazinas kanals:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSOYGFYT213BHMS

5.1.12. lepirkuma noteikumi
lesniegSanas noteikumi:
Elektroniska iesniegSana: Prasits
lesniegSanas adrese: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS
Valodas, kuras var iesniegt piedavajumus vai dalibas pieprasijumus: vacu valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atlauts
Varianti: Nav atlauts
Pretendenti var iesniegt vairakus piedavajumus: Nav atlauts
Piedavajumu sanems8anas termins: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Austrumeiropas laiks,
Centraleiropas vasaras laiks
Laiks, kura piedavajumam jasaglabajas derigam: 20 Dienas
Informacija, ko var papildinat péc iesniegSanas termina beigam:
Pircejs pec saviem ieskatiem visus ar pretendentu saistitos trikstoSos dokumentus var
iesniegt velak.
Papildu informacija: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen,
kénnen nachgefordert werden.
Liguma noteikumi:
Liguma izpilde javeic saskana ar aizsargatas nodarbinatibas programmam: Né
Ar liguma izpildi saistitie nosacijumi: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem offentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
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5.1.15.

5.1.16.

Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchfihrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschéftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektroniskie rékini: Prasits

Tiks izmantoti elektroniskie pasatijumi: né

Tiks izmantoti elektroniskie maksajumi: né

Panémieni

Pamatnoligums:

Pamatnoligums bez konkursa atsakSanas
Maksimalais dalibnieku skaits: 1

Informacija par dinamisko iepirkumu sistému:
Nav dinamiskas iepirkumu sistémas

Papildu informacija, mediacija un parskatiSana

Starpniecibas jeb mediacijas organizacija: Vergabekammer bei der Finanzbehdérde Hamburg
ParskatiSanas organizacija: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg

Informacija par parskatisanas terminiem: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlige nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacija, kas sniedz papildu informaciju par iepirkuma procedidru: Norddeutscher
Rundfunk

Organizacija, kas sniedz s1kaku informaciju par parskatisanas procedidru: Vergabekammer bei
der Finanzbeh6érde Hamburg

Organizacija, kas sanem dalibas pieprasijumus: Norddeutscher Rundfunk

8. Organizacijas

8.1.

410010-2026

ORG-0001

Oficialais nosaukums: Norddeutscher Rundfunk
Registracijas numurs: DE 1185 09 776

Pasta adrese: Rothenbaumchaussee 132-134
Pilséta: Hamburg

Pasta indekss: 20149

Valsts apakSiedalijums (NUTS): Hamburg (DE600)
Valsts: Vacija

E-pasts: e-vergaben@ndr.de

Talrunis: +49 0

Fakss: +49 0

Interneta adrese: https://www.ndr.de/

Sis organizacijas lomas:

Pircejs

Organizacija, kas sniedz papildu informaciju par iepirkuma proceddru
Organizacija, kas sanem dalibas pieprasijumus
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8.1. ORG-0002
Oficialais nosaukums: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracijas numurs: t:040428231690
Pasta adrese: Adolphsplatz 3-5
Pilséta: Hamburg
Pasta indekss: 20457
Valsts apakSiedalijums (NUTS): Hamburg (DE600)
Valsts: Vacija
Kontaktpunkts: t:040428231690
E-pasts: vergabekammer@fb.hamburg.de
Talrunis: +49 4042823-1690
Interneta adrese: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Sis organizacijas lomas:
Organizacija, kas sniedz sikaku informaciju par parskatiSanas proceddru

8.1. ORG-0003
Oficialais nosaukums: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracijas numurs: t:040428231690
Pasta adrese: Adolphsplatz 3-5
Pilséta: Hamburg
Pasta indekss: 20457
Valsts apaksiedalijums (NUTS): Hamburg (DE6G00)
Valsts: Vacija
E-pasts: vergabekammer@fb.hamburg.de
Talrunis: +49 4042823-1690
Interneta adrese: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Sis organizacijas lomas:
ParskatiSanas organizacija
Starpniecibas jeb mediacijas organizacija

8.1. ORG-0004
Oficialais nosaukums: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Registracijas numurs: 0204:994-DOEVD-83
Pilséta: Bonn
Pasta indekss: 53119
Valsts apakSiedalijums (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Valsts: Vacija
E-pasts: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Talrunis: +49228996100
Sis organizacijas lomas:
TED eSender

Informacija par pazinojumu

Pazinojuma identifikators/versija: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01

Veidlapas tips: Konkurss

Pazinojuma veids: Pazinojums par ligumu vai pazinojums par koncesiju — standarta rezims
Pazinojuma apaksveids: 16
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Pazinojuma nosutisanas datums: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Austrumeiropas laiks,
Centraleiropas vasaras laiks

Valodas, kuras oficiali pieejams $is pazinojums: vacu valoda

Pazinojuma publikacijas numurs: 410010-2026

OV S sérijas izdevuma numurs: 113/2026

PubliceSanas datums: 15/06/2026
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