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See the notice on TED website

512965-2026 - Konkurss
Francija – Remonta un apkopes pakalpojumi – Exploitation et entretien des installations de 
chauffage, ventilation, climatisation et production d'eau chaude sanitaire du groupe hospitalo-
universitaire APHP Sorbonne Université
OJ S 141/2026 24/07/2026
Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Pakalpojumi

1. Pircējs

1.1.  Pircējs
Oficiālais nosaukums: APHP Sorbonne Université
E-pasts: secretariat.cellule-marches@psl.aphp.fr
Pircēja juridiskais statuss: Publisko tiesību subjekts
Līgumslēdzējas iestādes darbības joma: Veselība

2. Procedūra

2.1.  Procedūra
Nosaukums: Exploitation et entretien des installations de chauffage, ventilation, climatisation 
et production d'eau chaude sanitaire du groupe hospitalo-universitaire APHP Sorbonne 
Université
Apraksts: Exploitation et entretien des installations de chauffage, ventilation, climatisation et 
production d'eau chaude sanitaire du groupe hospitalo-universitaire APHP Sorbonne Université
Procedūras identifikators: e56e9173-786e-4620-91ba-2c7404da9359
Iekšējais identifikators: APHPSU26-027
Procedūras veids: Atklāta
Procedūra ir paātrināta: nē

2.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 50000000 Remonta un apkopes pakalpojumi

2.1.2.  Izpildes vieta
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija

2.1.4.  Vispārīga informācija
Papildu informācija: La réalisation de la visite conditionne la validité de l'offre. La date limite 
des visites est fixée au 11/09/2026 à 12h00 La date limite pour toute question est fixée au 14
/09/2026 à 12h00 L'exécution du marché sera financé par le budget du groupe hospitalier 
Sorbonne Université. Le paiement s'effectue selon les règles de la comptabilité publique, dans 
les conditions prévues au chapitre 2 "prix et règlement" du cahier des clauses administratives 
générale - FCS. En application de l'article R.2192-11 du Code de la commande publique relatif 
à la lutte contre les retards de paiement dans les contrats de la commande publique, le délai 
de paiement est de 50 jours à partir de la plus tardive des deux dates entre la présentation de 
la demande de paiement et la décision d'admission des prestations. Le défaut de paiement 
dans ce délai fait courir de plein droit, et sans autre formalité, des intérêts moratoires au 
bénéfice du titulaire ou du sous-traitant payé directement, conformément à la règlementation 
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en vigueur notamment aux dispositions de l'article R.2192-11 du code de la commande 
publique relatif à la lutte contre les retards de paiement dans contrats de la commande 
publique. Ce délai est néanmoins suspendu en cas de rejet de la demande de paiement par 
l'acheteur à des fins de correction jusqu'à la remise d'une nouvelle facture en bonne et due 
forme. Au-delà de ce délai global de paiement, le taux d'application sera fixé sur la base du 
taux d'intérêt appliqué par la Banque Centrale Européenne à ces opérations de refinancement 
majoré de 8 points. Il est possible pour un même candidat d'être attributaire à la fois du lot 1 et 
du lot 3, ces deux lots n'étant pas incompatibles entre eux. Tout candidat attributaire du lot 2 
ne peut se voir attribuer le lot 1 et/ou le lot 3. Tout candidat attributaire du lot 1 et/ou du lot 3 
ne peut se voir attribuer simultanément le lot 2.
Juridiskais pamats: 
Direktīva 2014/24/ES

2.1.5.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Maksimālais daļu skaits, par kuru pretendents var iesniegt piedāvājumus: 3
Līguma noteikumi: 
Maksimālais daļu skaits, par kuru var piešķirt līgumus vienam pretendentam: 2

2.1.6.  Izslēgšanas iemesli
Izslēgšanas iemeslu avoti: Iepirkuma dokuments

5. Daļa

5.1.  Daļa: LOT-0001
Nosaukums: Saint Antoine
Apraksts: Exploitation et entretien des installations de chauffage, ventilation, climatisation et 
production d'eau chaude sanitaire du site de Saint Antoine
Iekšējais identifikators: APHP SU26-027 Lot 1

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 50000000 Remonta un apkopes pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Darbības termiņš: 4 Gadi

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Iepirkuma projekts, kas netiek finansēts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: jā
Papildu informācija: Le montant maximum de la part à commandes est de 1 000 000 € HT sur 
la durée du marché. Tout candidat attributaire du lot 1 ne peut se voir attribuer simultanément 
le lot 2. Tout candidat soumissionnant à plusieurs lots incompatibles est tenu d'indiquer, dans 
son offre, un ordre de préférence pour l'attribution des lots auxquels il candidate. Cet ordre de 
préférence est établi par lot et doit être formulé de manière explicite et non ambiguë dans les 
documents de candidature. En cas de classement en première position sur plusieurs lots 
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incompatibles, l'attribution sera réalisée conformément à l'ordre de préférence exprimé par le 
candidat. Les lots non retenus au bénéfice du candidat concerné seront alors attribués au 
candidat classé immédiatement suivant pour chacun des lots concernés, sous réserve que ce 
dernier satisfasse aux conditions requises. À défaut d'indication d'un ordre de préférence dans 
l'offre, et en cas de classement en première position sur des lots incompatibles, le Client se 
réserve le droit de procéder à l'attribution selon l'ordre qu'elle jugera le plus favorable à ses 
intérêts, sans que le candidat puisse s'y opposer ou prétendre à une quelconque 
indemnisation.

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Iepirkuma dokuments

5.1.10.  Piešķiršanas kritēriji
Izmantojamās metodes apraksts, ja svērumu nevar izteikt ar kritērijiem: Critère 1 : Valeur 
technique notée sur 50 points apprécié à partir des 4 éléments suivants : 1.A. Moyens 
méthodiques, humains, et matériels mis à disposition pour la prise en charge : 10 pts 1.B 
Moyens humains et matériels mis à disposition par le prestataire pour l'exécution des 
prestations en phase de régime établi : 15 pts 1.C Eléments méthodologiques liés à la sous-
traitant et à l'astreinte : 10 pts 1.D Eléments méthodologiques liés aux prestations en phase de 
régime établi : 15 pts Critère 2 : Valeur économique notée sur 40 points appréciée à partir des 
2 éléments d'appréciation suivants : 2.A Prix forfaitaire : 25 pts 2.B La part à bons de 
commande jugée selon un scénario : 15 pts Critère 3 : Engagement en faveur de 
l'environnement et développement durable noté sur 10 points apprécié à partir des éléments 
d'appréciation et dans le cadre de l'exécution du marché.

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Termiņš papildu informācijas pieprasīšanai: 14/09/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas 
laiks, Rietumeiropas vasaras laiks
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.marches-publics.gouv.fr/?
page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations=

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Prasīts
Iesniegšanas adrese: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: franču valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Vajadzīgs uzlabots vai kvalificēts elektroniskais paraksts vai zīmogs (kā definēts Regulā (ES) 
Nr. 910/2014)
Varianti: Nav atļauts
Piedāvājumu saņemšanas termiņš: 22/09/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas laiks, 
Rietumeiropas vasaras laiks
Laiks, kurā piedāvājumam jāsaglabājas derīgam: 180 Dienas
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Elektroniskie rēķini: Prasīts
Tiks izmantoti elektroniskie pasūtījumi: nē
Tiks izmantoti elektroniskie maksājumi: jā

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/
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Nav pamatnolīguma
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Tribunal administratif de Paris
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Deux mois à compter de la notification du rejet de la 
candidature ou de l'offre.

5.1.  Daļa: LOT-0002
Nosaukums: La Pitié Salpêtrière
Apraksts: Exploitation et entretien des installations de chauffage, ventilation, climatisation et 
production d'eau chaude sanitaire du site de la Pitié Salpêtrière
Iekšējais identifikators: APHPSU26-027 Lot 2

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 50000000 Remonta un apkopes pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Darbības termiņš: 4 Gadi

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Iepirkuma projekts, kas netiek finansēts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: jā
Papildu informācija: Le montant maximum de la part à commandes est de 2 500 000 € HT sur 
la durée du marché. Le lot 2 est incompatible avec les lots 1 et 3 : tout candidat attributaire du 
lot 2 ne peut se voir attribuer le lot 1 et/ou le lot 3 Tout candidat soumissionnant à plusieurs 
lots incompatibles est tenu d'indiquer, dans son offre, un ordre de préférence pour l'attribution 
des lots auxquels il candidate. Cet ordre de préférence est établi par lot et doit être formulé de 
manière explicite et non ambiguë dans les documents de candidature. En cas de classement 
en première position sur plusieurs lots incompatibles, l'attribution sera réalisée conformément 
à l'ordre de préférence exprimé par le candidat. Les lots non retenus au bénéfice du candidat 
concerné seront alors attribués au candidat classé immédiatement suivant pour chacun des 
lots concernés, sous réserve que ce dernier satisfasse aux conditions requises. À défaut 
d'indication d'un ordre de préférence dans l'offre, et en cas de classement en première 
position sur des lots incompatibles, le Client se réserve le droit de procéder à l'attribution selon 
l'ordre qu'elle jugera le plus favorable à ses intérêts, sans que le candidat puisse s'y opposer 
ou prétendre à une quelconque indemnisation.

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Iepirkuma dokuments

5.1.10.  Piešķiršanas kritēriji
Izmantojamās metodes apraksts, ja svērumu nevar izteikt ar kritērijiem: Critère 1 : Valeur 
technique notée sur 50 points apprécié à partir des 4 éléments suivants : 1.A. Moyens 
méthodiques, humains, et matériels mis à disposition pour la prise en charge : 10 pts 1.B 
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Moyens humains et matériels mis à disposition par le prestataire pour l'exécution des 
prestations en phase de régime établi : 15 pts 1.C Eléments méthodologiques liés à la sous-
traitant et à l'astreinte : 10 pts 1.D Eléments méthodologiques liés aux prestations en phase de 
régime établi : 15 pts Critère 2 : Valeur économique notée sur 40 points appréciée à partir des 
2 éléments d'appréciation suivants : 2.A Prix forfaitaire : 25 pts 2.B La part à bons de 
commande jugée selon un scénario : 15 pts Critère 3 : Engagement en faveur de 
l'environnement et développement durable noté sur 10 points apprécié à partir des éléments 
d'appréciation et dans le cadre de l'exécution du marché.

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Termiņš papildu informācijas pieprasīšanai: 14/06/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas 
laiks, Rietumeiropas vasaras laiks
Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.marches-publics.gouv.fr/?
page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations=

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Prasīts
Iesniegšanas adrese: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations=
Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: franču valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Vajadzīgs uzlabots vai kvalificēts elektroniskais paraksts vai zīmogs (kā definēts Regulā (ES) 
Nr. 910/2014)
Varianti: Nav atļauts
Piedāvājumu saņemšanas termiņš: 22/09/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas laiks, 
Rietumeiropas vasaras laiks
Laiks, kurā piedāvājumam jāsaglabājas derīgam: 180 Dienas
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Elektroniskie rēķini: Nav atļauts
Tiks izmantoti elektroniskie pasūtījumi: nē
Tiks izmantoti elektroniskie maksājumi: jā

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 
Nav pamatnolīguma
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Tribunal administratif de Paris
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Deux mois à compter de la notification du rejet de la 
candidature ou de l'offre
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru: Tribunal 
administratif de Paris

5.1.  Daļa: LOT-0003
Nosaukums: Trousseau, Rothschild et La Roche Guyon
Apraksts: Exploitation et entretien des installations de chauffage, ventilation, climatisation et 
production d'eau chaude sanitaire des sites de Trousseau, Rothschild et La Roche Guyon

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
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Iekšējais identifikators: APHPSU26-027 Lot 3

5.1.1.  Mērķis
Līguma veids: Pakalpojumi
Galvenā klasifikācija (cpv): 50000000 Remonta un apkopes pakalpojumi

5.1.2.  Izpildes vieta
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija

5.1.3.  Paredzamais ilgums
Darbības termiņš: 4 Gadi

5.1.6.  Vispārīga informācija
Rezervēta dalība: 
Dalība nav rezervēta.
Iepirkuma projekts, kas netiek finansēts no ES fondiem
Uz iepirkumu attiecas Nolīgums par valsts iepirkumu: jā
Papildu informācija: Le montant maximum de la part à commandes est de 2 000 000 € HT sur 
la durée du marché. Le lot 3 est incompatible avec le lot 2 : tout candidat attributaire du lot 3 
ne peut se voir attribuer le lot 2. Tout candidat soumissionnant à plusieurs lots incompatibles 
est tenu d'indiquer, dans son offre, un ordre de préférence pour l'attribution des lots auxquels il 
candidate. Cet ordre de préférence est établi par lot et doit être formulé de manière explicite et 
non ambiguë dans les documents de candidature. En cas de classement en première position 
sur plusieurs lots incompatibles, l'attribution sera réalisée conformément à l'ordre de 
préférence exprimé par le candidat. Les lots non retenus au bénéfice du candidat concerné 
seront alors attribués au candidat classé immédiatement suivant pour chacun des lots 
concernés, sous réserve que ce dernier satisfasse aux conditions requises. À défaut 
d'indication d'un ordre de préférence dans l'offre, et en cas de classement en première 
position sur des lots incompatibles, le Client se réserve le droit de procéder à l'attribution selon 
l'ordre qu'elle jugera le plus favorable à ses intérêts, sans que le candidat puisse s'y opposer 
ou prétendre à une quelconque indemnisation.

5.1.9.  Atlases kritēriji
Atlases kritēriju avoti: Iepirkuma dokuments

5.1.10.  Piešķiršanas kritēriji
Izmantojamās metodes apraksts, ja svērumu nevar izteikt ar kritērijiem: Critère 1 : Valeur 
technique notée sur 50 points apprécié à partir des 4 éléments suivants : 1.A. Moyens 
méthodiques, humains, et matériels mis à disposition pour la prise en charge : 10 pts 1.B 
Moyens humains et matériels mis à disposition par le prestataire pour l'exécution des 
prestations en phase de régime établi : 15 pts 1.C Eléments méthodologiques liés à la sous-
traitant et à l'astreinte : 10 pts 1.D Eléments méthodologiques liés aux prestations en phase de 
régime établi : 15 pts Critère 2 : Valeur économique notée sur 40 points appréciée à partir des 
2 éléments d'appréciation suivants : 2.A Prix forfaitaire : 25 pts 2.B La part à bons de 
commande jugée selon un scénario : 15 pts Critère 3 : Engagement en faveur de 
l'environnement et développement durable noté sur 10 points apprécié à partir des éléments 
d'appréciation et dans le cadre de l'exécution du marché.

5.1.11.  Iepirkuma dokumenti
Termiņš papildu informācijas pieprasīšanai: 14/09/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas 
laiks, Rietumeiropas vasaras laiks
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Adrese, kur pieejami iepirkuma dokumenti: https://www.marches-publics.gouv.fr/?
page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations=

5.1.12.  Iepirkuma noteikumi
Iesniegšanas noteikumi: 
Elektroniskā iesniegšana: Prasīts
Iesniegšanas adrese: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations=
Valodas, kurās var iesniegt piedāvājumus vai dalības pieprasījumus: franču valoda
Elektroniskais katalogs: Nav atļauts
Vajadzīgs uzlabots vai kvalificēts elektroniskais paraksts vai zīmogs (kā definēts Regulā (ES) 
Nr. 910/2014)
Varianti: Nav atļauts
Piedāvājumu saņemšanas termiņš: 22/09/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Centrāleiropas laiks, 
Rietumeiropas vasaras laiks
Laiks, kurā piedāvājumam jāsaglabājas derīgam: 180 Dienas
Līguma noteikumi: 
Līguma izpilde jāveic saskaņā ar aizsargātas nodarbinātības programmām: Nē
Elektroniskie rēķini: Nav atļauts
Tiks izmantoti elektroniskie pasūtījumi: nē
Tiks izmantoti elektroniskie maksājumi: jā

5.1.15.  Paņēmieni
Pamatnolīgums: 
Nav pamatnolīguma
Informācija par dinamisko iepirkumu sistēmu: 
Nav dinamiskās iepirkumu sistēmas

5.1.16.  Papildu informācija, mediācija un pārskatīšana
Pārskatīšanas organizācija: Tribunal administratif de Paris
Informācija par pārskatīšanas termiņiem: Deux mois à compter de la notification du rejet de la 
candidature ou de l'offre
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru: Tribunal 
administratif de Paris

8. Organizācijas

8.1.  ORG-0001
Oficiālais nosaukums: APHP Sorbonne Université
Reģistrācijas numurs: 26750045201928
Pasta adrese: Hôpital Pitié Salpêtrière
Pilsēta: Paris 13
Pasta indekss: 75651
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija
E-pasts: secretariat.cellule-marches@psl.aphp.fr
Tālrunis: 0142176411
Pircēja profils: https://www.marches-publics.gouv.fr
Šīs organizācijas lomas: 
Pircējs

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&searchAnnCons&keyWord=APHPSU&categorie=0&localisations
mailto:secretariat.cellule-marches@psl.aphp.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr
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8.1.  ORG-0002
Oficiālais nosaukums: Tribunal administratif de Paris
Reģistrācijas numurs: 17750005500013
Pasta adrese: 7 rue de Jouy
Pilsēta: Paris cedex 04
Pasta indekss: 75181
Valsts apakšiedalījums (NUTS): Paris (FR101)
Valsts: Francija
E-pasts: greffe-ta-paris@juradm.fr
Tālrunis: 0144594646
Šīs organizācijas lomas: 
Pārskatīšanas organizācija
Organizācija, kas sniedz sīkāku informāciju par pārskatīšanas procedūru

Informācija par paziņojumu

Paziņojuma identifikators/versija: 1e494996-f42c-4f63-af5b-7bfdbe9b441a  -  01
Veidlapas tips: Konkurss
Paziņojuma veids: Paziņojums par līgumu vai paziņojums par koncesiju — standarta režīms
Paziņojuma apakšveids: 16
Paziņojuma nosūtīšanas datums: 23/07/2026 14:54:03 (UTC+02:00) Austrumeiropas laiks, 
Centrāleiropas vasaras laiks
Valodas, kurās oficiāli pieejams šis paziņojums: franču valoda
Paziņojuma publikācijas numurs: 512965-2026
OV S sērijas izdevuma numurs: 141/2026
Publicēšanas datums: 24/07/2026

mailto:greffe-ta-paris@juradm.fr
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