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See the notice on TED website

154454-2026 - Kompetizzjoni
Il-Ġermanja – Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni ġenerali – Strategische 
Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026
Avviż tal-kuntratt jew tal-konċessjoni – reġim standard
Servizzi

1. Xerrej

1.1.  Xerrej
Isem uffiċjali: Westdeutscher Rundfunk Köln
Email: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Tip legali tax-xerrej: Korp irregolat bil-liġi pubblika, ikkontrollat minn awtorità reġjonali
Attività tal-awtorità kontraenti: Rikreazzjoni, kultura u reliġjon

2. Proċedura

2.1.  Proċedura
Titlu: Strategische Programmberatung
Deskrizzjoni: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identifikatur tal-proċedura: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Identifikatur intern: ZE 2026-110-01
Tip ta’ proċedura: Miftuħa
Il-proċedura hija aċċellerata: le

2.1.1.  Għan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni prinċipali (cpv): 79411000 Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni ġenerali
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 79410000 Servizzi ta' konsulenza dwar in-negozju u l-
amministrazzjoni

2.1.2.  Post tal-prestazzjoni
Belt: Köln
Kodiċi postali: 50667
Sottodiviżjoni tal-pajjiż (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Pajjiż: Il-Ġermanja

2.1.4.  Informazzjoni ġenerali
Informazzjoni addizzjonali: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Bażi legali: 
Direttiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Raġunijiet għall-esklużjoni
Sors tal-motivi għall-eżklussjoni: Avviż
Ksur tal-obbligi stabbiliti skont raġunijiet ta’ esklużjoni purament nazzjonali: 
Parteċipazzjoni f’organizzazzjoni kriminali: 
Reati terroristiċi jew reati marbuta ma’ attivitajiet terroristiċi: 
Ħasil tal-flus jew finanzjament tat-terroriżmu: 
Frodi: 
Il-korruzzjoni: 
Tħaddim tat-tfal u forom oħra ta’ traffikar tal-bnedmin: 
Ksur tal-obbligu relatat mal-ħlas tat-taxxi: 
Ksur tal-obbligu relatat mal-ħlas tal-kontribuzzjonijiet tas-sigurtà soċjali: 
Ksur tal-obbligi fl-oqsma tal-liġi ambjentali: 
Ksur tal-obbligi fl-oqsma tal-liġi soċjali: 
Ksur tal-obbligi fl-oqsma tal-liġi tax-xogħol: 
Insolvenza: 
Assijiet amministrati minn likwidatur: 
L-attivitajiet kummerċjali huma sospiżi: 
Sitwazzjoni analoga bħal falliment skont il-liġi nazzjonali: 
Imġiba professjonali serjament ħażina: 
Ftehimiet ma’ operaturi ekonomiċi oħrajn li għandhom l-għan li jikkawżaw distorsjoni tal-
kompetizzjoni: 
Kunflitt ta’ interess minħabba l-parteċipazzjoni tiegħu fil-proċedura ta’ akkwist: 
Involviment dirett jew indirett fit-tħejjija ta’ din il-proċedura ta’ akkwist: 
Terminazzjoni bikrija, danni jew sanzjonijiet komparabbli oħra: 
Dikjarazzjoni falza, informazzjoni moħbija, ma setgħux jiġu pprovduti d-dokumenti meħtieġa 
jew inkisbet informazzjoni kunfidenzjali ta’ din il-proċedura: 
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5. Lott

5.1.  Lott: LOT-0001
Titlu: Strategische Programmberatung
Deskrizzjoni: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identifikatur intern: ZE 2026-110-01

5.1.1.  Għan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni prinċipali (cpv): 79411000 Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni ġenerali
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 79410000 Servizzi ta' konsulenza dwar in-negozju u l-
amministrazzjoni

5.1.2.  Post tal-prestazzjoni
Belt: Köln
Kodiċi postali: 50667
Sottodiviżjoni tal-pajjiż (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Pajjiż: Il-Ġermanja

5.1.3.  Tul ta’ żmien stmat
Tul ta’ żmien: 2 Snin
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5.1.4.  Tiġdid
Numru massimu ta’ tiġdid: 2
Informazzjoni oħra dwar it-tiġdid: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6.  Informazzjoni ġenerali
Parteċipazzjoni riżervata: 
Il-parteċipazzjoni mhijiex riżervata.
Proġett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar l-Akkwisti Pubbliċi (GPA): iva
Dan l-akkwist huwa adattat ukoll għall-intrapriżi żgħar u ta’ daqs medju (SMEs): le

5.1.7.  Akkwist strateġiku
Għan tal-akkwist strateġiku: Ebda akkwist strateġiku

5.1.9.  Kriterji tal-għażla
Sors tal-kriterji ta' għażla: Avviż
Kriterju: Referenzi fuq servizzi speċifiċi
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei 
geeignete Referenzen des anbietenden Unternehmens über früher ausgeführte, vergleichbare 
Beratungsaufträge der letzten höchstens drei Jahre (maßgeblicher ist der Zeitpunkt der 
Angebotsabgabefrist) beizufügen. Durch die Referenzen müssen insgesamt Erfahrungen in 
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld 
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung, 
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einführung oder Weiterentwicklung von 
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei 
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen für Auftraggeber aus der 
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben 
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausführung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekräftigen Angaben 
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstätigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von 
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von 
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit 
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines 
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem 
Angebot einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu überprüfen. 
Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat 
insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle 
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10.  Kriterji tal-għoti
Kriterju: 
Tip: Prezz
Isem: Preis
Deskrizzjoni: Preis
Kategorija tal-kriterju tal-għoti piż: Fattur ta’ ponderazzjoni (persentaġġ, eżatt)
Numru tal-kriterju għall-għoti: 55
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Kriterju: 
Tip: Kwalità
Isem: Qualität
Deskrizzjoni: Qualität
Kategorija tal-kriterju tal-għoti piż: Fattur ta’ ponderazzjoni (persentaġġ, eżatt)
Numru tal-kriterju għall-għoti: 45

5.1.11.  Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffiċjalment: Ġermaniż
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Ħin tal-
Ewropa tal-Lvant, Ħin tas-sajf tal-Ewropa Ċentrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12.  Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni: 
Sottomissjoni elettronika: Meħtieġa
Indirizz għas-sottomissjoni: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Lingwi li bihom jistgħu jiġu sottomessi offerti jew talbiet għall-parteċipazzjoni: Ġermaniż
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistgħu jitfgħu aktar minn offerta waħda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlaqgħu l-offerti: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Ħin tal-Ewropa tal-Lvant, 
Ħin tas-sajf tal-Ewropa Ċentrali
Perjodu waqt li l-offerta għandha tibqa' valida: 82 Jiem
Informazzjoni li tista’ tiġi ssupplimentata wara l-iskadenza għas-sottomissjoni: 
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, xi dokumenti neqsin relatati mal-offerent jistgħu jiġu ppreżentati 
aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Der WDR behält sich vor, fehlende, unvollständige oder fehlerhafte 
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu lassen. 
Eine Nachforderung erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um 
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht 
verändern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben 
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein 
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Informazzjoni dwar il-ftuħ pubbliku: 
Data tal-ftuħ: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Ħin tal-Ewropa tal-Lvant, Ħin tas-sajf tal-
Ewropa Ċentrali
Termini tal-kuntratt: 
L-eżekuzzjoni tal-kuntratt għandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Għadu 
mhux magħruf
Fatturazzjoni elettronika: Meħtieġa
Se tintuża l-ordni elettronika: le
Se jintuża l-pagament elettroniku: le

5.1.15.  Tekniki
Ftehim qafas: 
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Ftehim qafas, parzjalment mingħajr ma terġa’ tinfetaħ il-kompetizzjoni u parzjalment billi terġa’ 
tinfetaħ il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ parteċipanti: 3
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri: 
Ebda sistema dinamika ta’ xiri
Irkant elettroniku: le

5.1.16.  Aktar informazzjoni, medjazzjoni u rieżami
Organizzazzjoni tar-rieżami: Vergabekammer Rheinland
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-rieżami: Hinweis zur Geltendmachung von 
Vergaberechtsverstößen vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein 
Nachprüfungsantrag unzulässig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten 
Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und 
gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der 
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt 
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 GWB entnommen 
werden.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-proċedura tal-akkwist: 
Westdeutscher Rundfunk Köln
Organizzazzjoni li tirċievi t-talbiet għall-parteċipazzjoni: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Organizzazzjonijiet

8.1.  ORG-0001
Isem uffiċjali: Westdeutscher Rundfunk Köln
Numru tar-reġistrazzjoni: DE122790169
Indirizz postali: Appellhofplatz 1
Belt: Köln
Kodiċi postali: 50667
Sottodiviżjoni tal-pajjiż (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Pajjiż: Il-Ġermanja
Punt ta’ kuntatt: Zentraler Einkauf
Email: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefown: +49 221220-0
Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni: 
Xerrej
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-proċedura tal-akkwist
Organizzazzjoni li tirċievi t-talbiet għall-parteċipazzjoni

8.1.  ORG-0002
Isem uffiċjali: Vergabekammer Rheinland
Numru tar-reġistrazzjoni: DE812110859
Indirizz postali: Zeughausstraße 2-10
Belt: Köln

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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Kodiċi postali: 50667
Sottodiviżjoni tal-pajjiż (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Pajjiż: Il-Ġermanja
Email: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Telefown: +49 221147-0
Fax: +49 2211472889
Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni: 
Organizzazzjoni tar-rieżami

8.1.  ORG-0003
Isem uffiċjali: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Numru tar-reġistrazzjoni: 0204:994-DOEVD-83
Belt: Bonn
Kodiċi postali: 53119
Sottodiviżjoni tal-pajjiż (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pajjiż: Il-Ġermanja
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefown: +49228996100
Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni: 
TED eSender

Informazzjoni dwar l-avviż

Identifikatur/verżjoni tal-avviż: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231  -  01
Tip ta’ formola: Kompetizzjoni
Tip ta’ avviż: Avviż tal-kuntratt jew tal-konċessjoni – reġim standard
Sottotip tal-avviż: 16
Data ta’ meta ntbagħat l-avviż: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Ħin tal-Ewropa Ċentrali, Ħin 
tas-sajf tal-Ewropa tal-Punent
Lingwi li bihom dan l-avviż huwa disponibbli uffiċjalment: Ġermaniż
Numru tal-pubblikazzjoni tal-avviż: 154454-2026
Numru tal-ħarġa tal-ĠU S: 45/2026
Data tal-pubblikazzjoni: 05/03/2026

mailto:VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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