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207804-2026 - Kompetizzjoni

Il-Germanja — Servizzi ta' konsulenza tas-sahha u s-sigurta — Beratungsleistungen UKM-Vorstand
OJ S 60/2026 26/03/2026

Avviz tal-kuntratt jew tal-konc¢essjoni — regim standard

Servizzi

1. Xerrej

1.1. Xerrej
Isem uffi¢jali: Universitatsklinikum Munster
Email: vwvgm@ukmuenster.de
Tip legali tax-xerrej: Korp irregolat bil-ligi pubblika, ikkontrollat minn awtorita regjonali
Attivita tal-awtorita kontraenti: Sahha

2. Procedura

2.1. Proc¢edura
Titlu: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Deskrizzjoni: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit
der verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des
UKM und seiner Bestimmungs-griinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identifikatur tal-procedura: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Identifikatur intern: GBBM20260324LB_1
Tip ta’ pro¢edura: Innegozjata bil-pubblikazzjoni minn gabel ta’ sejha ghall-kompetizzjoni/ghall-
kompetizzjoni bin-negozjar
ll-procedura hija acc¢ellerata: le

21.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 71317210 Servizzi ta' konsulenza tas-sahha u s-sigurta
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 79410000 Servizzi ta' konsulenza dwar in-negozju u |-
amministrazzjoni

2.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: Munster
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pajjiz: Il-Germanja
2.1.4. Informazzjoni generali
Informazzjoni addizzjonali: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle
keine weiteren Informationen notig.
Bazi legali:
Direttiva 2014/24/UE
vgyv -
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2.1.6. Ragunijiet ghall-eskluzjoni
Sors tal-motivi ghall-ezklussjoni: Avviz
Ksur tal-obbligi stabbiliti skont ragunijiet ta’ eskluzjoni purament nazzjonali:
Partecipazzjoni forganizzazzjoni kriminali: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemald § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.
Reati terroristi¢i jew reati marbuta ma’ attivitajiet terroristici:
Hasil tal-flus jew finanzjament tat-terrorizmu: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261
StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Frodi: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
lI-korruzzjoni: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie
Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen
unrechtmafig zu beeinflussen.
Thaddim tat-tfal u forom ohra ta’ traffikar tal-bnedmin: VerstoRe gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fiihren zu einem
Ausschluss.
Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tat-taxxi:
Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tal-kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali:
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi ambjentali: Unternehmen, die gegen umweltrechtliche
Vorschriften verstoRen, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt insbesondere fur schwere
oder wiederholte VerstoRRe, die auf mangelndes Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi socjali:
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi tax-xoghol: Schwere VerstoRe gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Lohnen oder VerstolRe gegen Mindestlohnvorschriften
flhren zum Ausschluss.
Insolvenza: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Assijiet amministrati minn likwidatur: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig
oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage,
den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
L-attivitajiet kummercjali huma sospizi:
Sitwazzjoni analoga bhal falliment skont il-ligi nazzjonali: Befindet sich ein Bieter in einem
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Imgiba professjonali serjament hazina:
Ftehimiet ma’ operaturi ekonomici ohrajn li ghandhom I-ghan li jikkawzaw distorsjoni tal-
kompetizzjoni: Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen,
den Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.
Kunflitt ta’ interess minhabba |-partecipazzjoni tieghu fil-pro¢edura ta’ akkwist:
Involviment dirett jew indirett fit-thejjija ta’ din il-pro¢edura ta’ akkwist:
Terminazzjoni bikrija, danni jew sanzjonijiet komparabbli ohra: Wenn ein Unternehmen in der
Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfillt oder Vertragsbedingungen
schwerwiegend verletzt hat, kann es von kunftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
Dikjarazzjoni falza, informazzjoni mohbija, ma setghux jigu pprovduti d-dokumenti mehtiega
jew inkisbet informazzjoni kunfidenzjali ta’ din il-pro¢edura: Bieter, die das Vergabeverfahren
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durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige Einflussnahmen verfalschen,
werden ausgeschlossen.

5. Lott

5.1. Lott: LOT-0001
Titlu: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Deskrizzjoni: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht
sich auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse
zu erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Identifikatur intern: GBBM20260324LB 1

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 71317210 Servizzi ta' konsulenza tas-sahha u s-sigurta
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Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 79410000 Servizzi ta' konsulenza dwar in-negozju u I-
amministrazzjoni

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: MUnster
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paijjiz: II-Germanja

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ Zmien iehor: lllimitat

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
ll-partecipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw I-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubblici (GPA): iva
Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch
geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt,
so sind z.B. alle Bedienhandbticher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterju: Rekwiziti ekonomici jew finanzjarji ohra
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Angabe und GroRRe der Mitarbeiterentwicklung der
letzten 3 Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterju: Volum ta' negozju annwali medju
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Erklarung tber den Gesamtumsatz des Unternehmens +
den Umsatz bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils

bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen
anerkannt werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123
und §124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Fir auslandische Bewerber ist der Nachweis der
Eignung auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art mdglich (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- o.
Handelsregister ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter
ansassig ist (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung
besteht, sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterju: Sigurta tal-informazzjoni

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Informazzjoni dwar it-tieni stadju ta’ pro¢edura b’zewg stadji:

Numru minimu ta’ kandidati li ghandhom jigu mistiedna ghat-tieni stadju tal-pro¢edura: 3
Ix-xerrej jirrizerva d-dritt li jaghti I-kuntratt abbazi tal-offerti inizjali minghajr negozjar ulterjuri

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://www.evergabe.nrw.de/\VMPSatellite/notice
/ICXS0YYGYT734JUC3/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tal-proc¢edura:
Data stmata ta’ meta ntbaghtu l-istediniet ghas-sottomissjoni tal-offerti: 28/04/2026
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXSO0YYGYT734JUC3
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Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-partec¢ipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa

Varjanti: Mhux permessa

L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa

Skadenza biex jintlagghu t-talbiet ghall-partecipazzjoni: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Hin
tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali

Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.

Informazzjoni addizzjonali: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Termini tal-kuntratt:

L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Fatturazzjoni elettronika: Permessa

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |I-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ebda ftehim ta' gafas
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Informazzjoni dwar Il-iskadenzi tar-riezami: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist:
Universitatsklinikum Munster
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Universitatsklinikum Munster

8. Organizzazzjonijiet

8.1. ORG-0001
Isem uffi¢jali: Universitatsklinikum Muanster
Numru tar-registrazzjoni: 056515-99003-03
Indirizz postali: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Belt: MUnster
Kodic¢i postali: 48149
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paijjiz: l-Germanja
Punt ta’ kuntatt: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
Email: vwgm@ukmuenster.de
Telefown: +49 2518348839
Fax: +49 2518348839
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Indirizz tal-internet: http://www.ukm.de/

Rwoli ta’ din I-organizzazzjoni:

Xerrej

Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni

8.1. ORG-0002
Isem uffi¢jali: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Numru tar-registrazzjoni: 05515-03004-07
Indirizz postali: Albrecht-Thaer Str. 9
Belt: Munster
Kodici postali: 48147
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Paijjiz: Il-Germanja
Email: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefown: +49 2514111691
Indirizz tal-internet: https://bezreg-muenster.de
Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni:
Organizzazzjoni tar-riezami

8.1. ORG-0003
Isem uffi¢jali: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numru tar-registrazzjoni: 0204:994-DOEVD-83
Belt: Bonn
Kodici postali: 53119
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paijjiz: Il-Germanja
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefown: +49228996100
Rwoli ta’ din lI-organizzazzjoni:
TED eSender

Informazzjoni dwar l-avviz

Identifikatur/verzjoni tal-avviz: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Tip ta’ formola: Kompetizzjoni

Tip ta’ avviz: Avviz tal-kuntratt jew tal-kon¢essjoni — regim standard

Sottotip tal-avviz: 16

Data ta’ meta ntbaghat l-avviz: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Hin tal-Ewropa Centrali, Hin
tas-sajf tal-Ewropa tal-Punent

Lingwi li bihom dan I-avviz huwa disponibbli ufficGjalment: Germaniz

Numru tal-pubblikazzjoni tal-avviz: 207804-2026

Numru tal-harga tal-GU S: 60/2026

Data tal-pubblikazzjoni: 26/03/2026
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