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503968-2026 - Kompetizzjoni

ll-Germanja — Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer, Internet u appogg — RV
Projektdienstleistungen fiir strategische Themen

OJ S 138/2026 21/07/2026

Avviz tal-kuntratt jew tal-koncessjoni — regim standard - Avviz tal-bidla

Servizzi

1. Xerrej

1.1. Xerrej
Isem uffi¢jali: Land Baden-Wurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Email: Vergabestelle@bitbw.bwl.de
Tip legali tax-xerrej: Awtorita regjonali
Attivita tal-awtorita kontraenti: Servizzi publi¢i generali

2. Procedura

2.1. Procedura
Titlu: RV Projektdienstleistungen fir strategische Themen
Deskrizzjoni: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beschaffung von verschiedenen
Projektdienstleistungen zur strategischen, konzeptionellen und operativen Beratung der
Auftraggeberin sowie ausgewahlter Akteure der Landesverwaltung Baden-Wurttemberg mit
dem Ziel, die BITBW strategisch, organisatorisch und technologisch zukunftsfahig
auszurichten. Die Leistungen sind in sechs Lose unterteilt. Je Los wird eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, die die Grundlage flr die jeweiligen Einzelauftrage
(Abrufe) ist.
Identifikatur tal-pro¢edura: 349192ad-91b9-47dc-b3d5-cb64503b0dfd
Identifikatur intern: BIT14-0230-1060
Tip ta’ pro¢edura: Miftuha
ll-procedura hija acc¢ellerata: le

21.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar [-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern

2.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Pajjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Waurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
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erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

2.1.4. Informazzjoni generali
Informazzjoni addizzjonali: #Bekanntmachungs-ID: CXUEYYLYT2S23T7G# - Angabe einer
verantwortlichen deutschsprachigen Ansprechperson fur die anschlieRende
Auftragsabwicklung, die fur koordinierende Fragen hinsichtlich der Leistungserbringung zur
Verfugung steht. (A) - Wir erklaren, dass es sich bei dem Bieter nicht um a) russische
Staatsangehorige oder in Russland niedergelassene natirliche oder juristische Personen,
Organisationen oder Einrichtungen, b) juristische Personen, Organisationen oder
Einrichtungen, deren Anteile zu Gber 50 % unmittelbar oder mittelbar von einer der unter
Buchstabe a genannten Organisationen gehalten werden, oder c) naturliche oder juristische
Personen, Organisationen oder Einrichtungen, die im Namen oder auf Anweisung einer der
unter Buchstabe a oder b genannten Organisationen handelt. Des Weiteren wird bestatigt,
dass das Vorgenannte auch nicht auf Unterauftragnehmer/Nachunternehmer, Lieferanten oder
Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in Anspruch genommen wird, zutrifft. Dies
gilt, soweit mehr als 10% des Auftragswertes auf betroffene Unterauftragnehmer
/Nachunternehmer, Lieferanten oder Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in
Anspruch genommen wird, entfallen. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter die Tariftreue- und
Mindestentgeltbestimmungen nach dem Landestariftreue- und Mindestentgeltgesetz einhalt,
vgl. Anlage 8 zum Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt und ggf. Anlage 9 zum
Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt Unterauftragnehmer. (A) - - Eigenerklarung,
dass der Bieter die Anforderungen aus Anlage 2 zum Vertrag - Leistungsbeschreibung und
Anlage 2.x zum Vertrag - Leistungsbeschreibung vollstandig erbringen kann und fur die
erbrachten Dienstleistungen das Muster Leistungsnachweise verwenden wird. (A) -
Eigenerklarung, dass der Bieter bzw. die von ihm angebotenen Personen im Falle einer
Zuschlagserteilung mit der Anlage 11 zum Vertrag - Einwilligung Zuverlassigkeitstberprifung
einverstanden sind, die Anlage ausflllen und zeitnah vor der Leistungserbringung der BITBW
Ubergeben wird. (A) - Angabe, von Kontaktdaten des/der Sabotageschutzbeauftragten oder
Sicherheitsbevollmachtigten (m/w/d), tUber welchen die Kommunikation der
Sicherheitstuberprifung stattfindet. (A) - Eigenerklarung, dass Uber unser Vermdgen nicht das
Insolvenzverfahren oder ein vergleichbares gesetzliches Verfahren eroffnet oder die Eréffnung
beantragt oder dieser Antrag mangels Masse abgelehnt wurde. (A) - Eigenerklarung, dass wir
uns nicht in Liquidation befinden. - Eigenerklarung, dass wir unserer Verpflichtung zur Zahlung
von Steuern, Abgaben und Beitragen zur gesetzlichen Sozialversicherung (u. a. auch zur
Berufsgenossenschaft) ordnungsgemal nachgekommen sind. (A) - Eigenerklarung, dass wir
keine Verstole im Sinne des § 5 des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit begangen
haben, bzw. keine Eintragungen im Wettbewerbsregister wegen illegaler Beschaftigung
bestehen. (A) - Eigenerklarung, dass weder das genannte Unternehmen, noch
Mehrheitsanteilseigner oder Gesellschafter, noch eine Mutter- oder Tochtergesellschaft oder
Mitglieder der Bietergemeinschaft auf einer der in den Anlagen zu den Verordnungen 881
/2002 und 2580/2001 sowie der Anlage des Standpunktes des Rates 2001/931/GASP
befindlichen Terrorlisten erscheint. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den
Allgemeinen Angaben und dem Angebotsblatt Unternehmen. (A) - Eigenerklarung, dass wir
die nachfolgend aufgelisteten Gesetze, Richtlinien und Standards im Rahmen unserer
Leistungserbringung berucksichtigen werden: (A) Datenschutzgesetz des Bundes (BDSG),
des Landes (LDSG BW) und DS-GVO - Eigenerklarung, dass der Bieter damit einverstanden,
dass mit Zuschlag im Bedarfsfall die Vereinbarung zur Auftragsverarbeitung (vgl. Muster
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Auftragsverarbeitung DS-GVO) bezuglich im Auftrag verarbeiteter personenbezogener Daten
mit der Auftraggeberin geschlossen wird. (A) Es wird darauf hingewiesen, dass die im Muster
gelb hinterlegten Bereiche leistungsspezifisch nach Zuschlagserteilung erganzt werden
mussen. - Eigenerklarung, dass der Bieter (inklusive etwaiger Unterauftragsnehmer) keine
personenbezogenen Daten (inkl. Diagnose- oder Telemetriedaten) fur eigene Zwecke im
Rahmen der Auftragsverarbeitung verarbeitet. (A) - Eigenerklarung, dass wird eine
DrittlandUbermittlung von personenbezogenen Daten im Rahmen der Auftragsverarbeitung
durch den Bieter nicht ausgeschlossen, sind die Anforderungen des Kapitels V der DS-GVO
zu berucksichtigten und nachfolgendes mit Angebotsabgabe zur Verfligung zu stellen: (A) -
Angabe unter welchen Bedingungen des Kapitels V der DS-GVO die Drittlandibermittlung
erfolgen soll. Falls sich der Bieter auf die neuen Standarddatenschutzklauseln* stutzt,
Ubermittlung des Musters der Kommission, welches fiir den Abschluss verwendet werden soll,
inklusive: o Angabe, welche personenbezogenen Daten inkl. Diagnose-/Telemetrie-
/Metadaten in welches Drittland Ubermittelt werden sollen (Kategorien personenbezogener
Daten nebst Arten der personenbezogenen Daten, Zweck). o Angabe der eingesetzten
Unterauftragsverarbeiter nebst Sitz, Funktion und welche personenbezogenen Daten diese
verarbeiten. o Angabe der vertraglichen, technischen und organisatorischen MaRnahmen, die
ergriffen werden, um eine datenschutzkonforme Drittlandibermittlung und Verarbeitung zu
gewabhrleisten (z. B. Pseudonymisierung, ausreichende Verschlisselung). o Die durch den
Bieter durchgefihrte Drittlandibermittlungs-Folgenabschatzung (Transfer Impact
Assessment). o Angabe, wie die Auftraggeberin bei Zugriffen oder Antragen auf Offenlegung
an den Auftragsverarbeiter (oder einen seiner Unterauftragsverarbeiter), durch Behorden
eines Drittlandes auf personenbezogene Daten, unterrichtet wird (Informationskanal, z. B. per
E-Mail). - Eigenerklarung, dass der Bieter seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen
entsprechend ihrer zu erledigenden Aufgaben eingearbeitet und wiederkehrend geschult hat.
Die Mitarbeitende und Erfullungsgehilfen sind fur die vorgesehenen Aufgaben qualifiziert und
geeignet, dies wird im Rahmen des Einstellungsprozesses bzw. der Beauftragung vom Bieter
uberprift. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter gewahrleistet, dass auch bei Fernzugriff auf
Daten und Systeme der BITBW bzw. mobilem Arbeiten die physische, soziale und
Umgebungssicherheit sichergestellt wird und seine Mitarbeitenden und Erflllungsgehilfen
dahingehend regelmafig geschult werden (Awareness). (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter
seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen auf die Einhaltung der fur die zu erbringende
Dienstleistung relevanten Regelungen der BITBW bei Einsatzen in der Umgebung der BITBW
verpflichtet (Einweisung erfolgt beim Onboarding der Mitarbeitenden). (A) - Eigenerklarung,
dass die fur die zu erbringende Dienstleistung relevanten Unterauftragnehmer im Hinblick auf
die von ihnen erbrachten Services samtliche relevanten Anforderungen und
Sicherheitsanforderungen erfullen missen wie der Bieter. Dies erstreckt sich auch auf die
Einhaltung von Regelungen. Die entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen sind vom
Bieter mit den Unterauftragnehmern getroffen bzw. werden mit den Unterauftragnehmern
getroffen. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den Allgemeinen Angaben und dem
Angebotsblatt Unternehmen. (A)

Bazi legali:

Direttiva 2014/24/UE

vgyv -

2.1.5. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Numru massimu ta’ lottijiet li ghalihom offerent wiehed jista’ jissottometti offerti: 6
Termini tal-kuntratt:
Numru massimu ta’ lottijiet li ghalihom jistghu jinghataw kuntratti lil offerent wiehed: 6
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2.1.6. Ragunijiet ghall-eskluzjoni
Sors tal-motivi ghall-ezklussjoni: Avviz
Ksur tal-obbligi stabbiliti skont ragunijiet ta’ eskluzjoni purament nazzjonali:
Partecipazzjoni forganizzazzjoni kriminali: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Reati terroristi¢i jew reati marbuta ma’ attivitajiet terroristici: Siehe Bewerbungsbedingungen
und losspezifischen Kriterienkatalog
Hasil tal-flus jew finanzjament tat-terrorizmu: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Frodi: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
ll-korruzzjoni: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Thaddim tat-tfal u forom ohra ta’ traffikar tal-onedmin: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tat-taxxi: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tal-kontribuzzjonijiet tas-sigurta soc¢jali: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi ambjentali: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi socjali: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi tax-xoghol: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Insolvenza: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Assijiet amministrati minn likwidatur: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
L-attivitajiet kummercjali huma sospizi: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Sitwazzjoni analoga bhal falliment skont il-ligi nazzjonali: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Imgiba professjonali serjament hazina: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Ftehimiet ma’ operaturi ekonomici ohrajn li ghandhom I-ghan li jikkawzaw distorsjoni tal-
kompetizzjoni: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Kunflitt ta’ interess minhabba |-partecipazzjoni tieghu fil-procedura ta’ akkwist: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Involviment dirett jew indirett fit-thejjija ta’ din il-pro¢edura ta’ akkwist: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Terminazzjoni bikrija, danni jew sanzjonijiet komparabbli ohra: Siehe Bewerbungsbedingungen
und losspezifischen Kriterienkatalog
Dikjarazzjoni falza, informazzjoni mohbija, ma setghux jigu pprovduti d-dokumenti mehtiega
jew inkisbet informazzjoni kunfidenzjali ta’ din il-pro¢edura: Siehe Bewerbungsbedingungen
und losspezifischen Kriterienkatalog

5. Lott

5.1. Lott: LOT-0001
Titlu: Los 1 - Projektunterstitzung
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Deskrizzjoni: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Identifikatur intern: 1

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar I-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
ll-parte¢ipazzjoni mhijiex rizervata.
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Iridu jinghataw l-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata

Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE

L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubbli¢i (GPA): iva

Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
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letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Gber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ??7?7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung
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Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfligt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?7?7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7??
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Gber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
27?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
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Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????77?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flir das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?7?77
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
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(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verfigt Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 7?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

503968-2026 Page 11/72



Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢jalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-partecipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlagghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-saijf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha neqgsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemalf § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:

503968-2026 Page 14/72


https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G
https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G
https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali

Termini tal-kuntratt:

L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal} § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Lott: LOT-0002
Titlu: Los 2 - Projektunterstitzung
Deskrizzjoni: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
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bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Identifikatur intern: 2

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar I-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Waurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
ll-parte¢ipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw Il-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubbli¢i (GPA): iva
Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
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Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kiriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
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nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichslibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): 77?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
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Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?? Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt iber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
27?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
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Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flr das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verfigt Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
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Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur

verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-parte¢ipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlaqghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali
Termini tal-kuntratt:
L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
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Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstdRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Lott: LOT-0003
Titlu: Los 3 - Projektleitung
Deskrizzjoni: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und
qualitatsgerechte Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und
Projekte innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstitzen sie
die AG bei der wirksamen Fuhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GroRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
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organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Identifikatur intern: 3

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar [-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: l-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
lI-partecipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw I-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubbli¢i (GPA): iva
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Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu groRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
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Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
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auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Gber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
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folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ?7??7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??77?7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flr das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verfigt Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
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Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur

verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-parte¢ipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlaqghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali
Termini tal-kuntratt:
L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
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Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstdRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Lott: LOT-0004
Titlu: Los 4 - Projektleitung
Deskrizzjoni: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und
qualitatsgerechte Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und
Projekte innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstitzen sie
die AG bei der wirksamen Fuhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GroRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
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organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Identifikatur intern: 4

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar [-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: l-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wirttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
lI-partecipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw I-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubbli¢i (GPA): iva
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Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach Maligabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht geklndigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu groRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
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Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
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auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Gber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
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folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ?7??7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??77?7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flr das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verfigt Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
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Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur

verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-parte¢ipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlaqghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali
Termini tal-kuntratt:
L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
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Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstdRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Lott: LOT-0005
Titlu: Los 5 - Ausschreibungsberatungsleistungen
Deskrizzjoni: Die Leistung umfasst die Unterstltzung bei der Vorbereitung und Strukturierung
des Vergabeverfahrens, einschliellich der Analyse und Strukturierung der Anforderungen, der
Entwicklung eines konsistenten Verfahrensaufbaus und der Ableitung des fachlichen Zielbilds.
Weiterhin wird die Verhandlungsexpertise und strategische Ausrichtung, die Projektleitung und
PMO mit Fokus auf Verhandlungsverfahren, die strategische Kommunikation und
Gremiensteuerung, die Einbindung und Koordination fachlicher Expertisen, die
Marktsondierung und Bedarfserhebung, die Erstellung und fachliche Ausgestaltung der
Vergabeunterlagen, die Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Verhandlungsphasen
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sowie die fachliche Unterstutzung in Bewertung, Kommunikation und Verfahrensabschluss
bereitgestellt. Ziel ist die erfolgreiche Durchflihrung eines Vergabeverfahrens unter
Berucksichtigung aller fachlichen, betrieblichen und wirtschaftlichen Aspekte, um eine
optimale Lésung fur die AG zu finden. Die verschiedenen Aufgaben sind in den nachfolgenden
Abschnitten naher aufgefuhrt. Soweit die Aufgaben bereits heute definiert werden kdnnen,
sind diese dort eingearbeitet. Eine Konkretisierung der durchzufihrenden Arbeiten wird nach
dem Zuschlag in den Einzelabrufen vorgenommen. Hinsichtlich der Details wird auf die
losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Identifikatur intern: 5

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar I-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
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Il-partecipazzjoni mhijiex rizervata.

Iridu jinghataw I-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata

Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE

L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubblici (GPA): iva

Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kiriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Gber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsubergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstitzung bei der Planung/Vorbereitung der Einflhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
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und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der offentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfligt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Gber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:
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Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): 7?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
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2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ?7???? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??77?7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flr das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verfligt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verfigt Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.
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Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur
verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢jalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-partecipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlagghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-saijf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha neqgsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemalf § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
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Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali

Termini tal-kuntratt:

L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal} § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

5.1. Lott: LOT-0006
Titlu: Los 6 - Berater/in im Bereich Mitarbeitendenentwicklung und Umsetzung
Personalstrategie
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Deskrizzjoni: Beratung und Unterstutzung bei der fachlichen und organisatorischen Steuerung
der Projektleitung der Personalstrategie sowie die strukturierte, transparente und
wirtschaftliche Umsetzung bestehender und neuer Projekte. Hinsichtlich der Details wird auf
die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Identifikatur intern: 6

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 72000000 Servizzi ta' IT: konsulenza, zvilupp ta' softwer,
Internet u appogg
Klassifikazzjoni addizzjonali (cpv): 72224000 Servizzi ta' konsulenza dwar I-amministrazzjoni
ta' prigett, 75131000 Servizzi tal-gvern
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los
dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt
dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fir ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin
in Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Tul ta’ zmien: 12 Xhur

5.1.4. Tigdid
Numru massimu ta’ tigdid: 3
Informazzjoni ohra dwar it-tigdid: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
ll-parte¢ipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw Il-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
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L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubblici (GPA): iva
Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kiriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz
Kriterju: Registrazzjoni f'registru tal-kummerc
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder
Handelsregister nach MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder
des Vertragsstaates des EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kriterju: Assigurazzjoni ta' indennita ghar-riskji professjonali

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem
Angebot; Mittels Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen
Haftpflichtversicherung oder eine evergleichbare Versicherung eines
Versicherungsunternehmens aus einem Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle
Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr).
Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und flr den
Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz bestehen bleibt.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
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mindestens das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der
Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt
wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt
war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen
mit Bezug zu grofden Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten
auf Bundes- oder Landesebene erbracht hat. GroRprojekt bedeutet hierbei, dass die Referenz
mindestens das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der
folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fir allgemeine
strategische Grundsatze und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle
Weiterentwicklung des IT- geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements
und Unterstutzung bei der Planung/Vorbereitung der EinfUhrung neuer strategisch
bedeutsamer Leistungsangebote (max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in -

2?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7? - Auftraggeber: -
Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse,
Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des
Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der
Offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der
letzten 48 Monate vor Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen
Leistungen im Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder
Landesebene mit mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die
Referenz aus der 6ffentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und
Schwierigkeit mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen
nebenstehende Inhalte Uber die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung
der folgenden Inhalte zur erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4

Auftragsvolumens (Personentage): 77?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat
[Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung
auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben:
Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der
Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Gber mindestens 1 Jahr
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte
Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder
vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen,
die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum
Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
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mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in:
Berufserfahrung als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies
beinhaltet ein abgeschlossenes Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine
vergleichbaren Fachrichtung oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene
Ausbildung zum Fachinformatiker Systemintegration, Kaufmann fir IT-Systemmanagement
oder einer vergleichbaren Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden
Weiterqualifizierung mit einschlagiger Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr =
200 PT): ???7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens
10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
???7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die
Berater/in fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-
Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens
zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar
2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit
Angebotsabggabe mindestens Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ?7???? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??77?7?7?
Auftraggeber:
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Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes
PMO: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot;
Mittels Dritterklarung): Der/die Berater/in flr das steuernde PMO hat sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre
(1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in verflgt Uber mindestens 5 Jahre
Berufserfahrung in der Projektleitung oder Managementberatung in der &ffentlichen
Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Programmmanagement: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
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Kriterju: Referenzi fugq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3
Jahre Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der
Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?7777 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Gesamtprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
(Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Teilprojektleiter/in verflgt Gber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder
Projektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis
der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7% Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien)
Teilprojektleitung: sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges
Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die
Assistenz hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder
eine vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung
im Umfeld des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz
besitzt insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT)
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innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die Assistenz besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind.
Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige
Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit
entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung
im PMO oder in der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums
bzw. einer entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:
Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der
Entwicklung und Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Der/Die Berater/in hat mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder
einem verwandten Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot
einzureichen

Kriterju: Referenzi fuq xoghlijiet specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes
Verstandnis von Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat die Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in hat tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur

verschiedene Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti
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Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die
Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende
Kenntnisse TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu
belegen.

Kriterju: Kwalifiki edukattivi u professjonali rilevanti

Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung
im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der
/Die Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Skadenza biex tintalab informazzjoni addizzjonali: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hin tal-
Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Mezz ta’ komunikazzjoni ad hoc:
URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/ CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Mehtiega
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-parte¢ipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlaqghu I-offerti: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 125 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
Data tal-ftuh: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant, Hin tas-sajf tal-
Ewropa Centrali
Termini tal-kuntratt:
L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
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Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fatturazzjoni elettronika: Mehtiega

Se tintuza l-ordni elettronika: iva

Se jintuza |-pagament elettroniku: iva

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ftehim qafas, minghajr ma terga’ tinfetah il-kompetizzjoni
Numru massimu ta’ partecipanti: 1
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri

5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informazzjoni dwar l-iskadenzi tar-riezami: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung
von Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstdRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160
Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rlgen. 2) Verstolie
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach
§160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu rigen.
3) Verstdlie gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist: Land
Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizzazzjoni li tir¢ievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni: Land Baden-Wirttemberg vertreten
durch die IT Baden-Wirttemberg

8. Organizzazzjonijiet

8.1. ORG-0001
Isem uffi¢jali: Land Baden-Waurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wdurttemberg
Numru tar-registrazzjoni: 08-A8017-58
Indirizz postali: Burgenlandstr. 33
Belt: Stuttgart
Kodici postali: 70469
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
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8.1.

8.1.

Paijjiz: Il-Germanja

Email: Vergabestelle@bitbw.bwl.de

Telefown: +49 711891040

Indirizz tal-internet: https://www.bitbw.de

Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni:

Xerrej

Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist
Organizzazzjoni li tircievi t-talbiet ghall-partecipazzjoni

ORG-0002

Isem uffi¢jali: Vergabekammer Baden-Wirttemberg

Numru tar-registrazzjoni: 08-A9866-40

Indirizz postali: Durlacher Allee 100

Belt: Karlsruhe

Kodi¢i postali: 76137

Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Paijjiz: Il-Germanja

Email: vergabekammer@rpk.bwl.de

Telefown: +49 721926-8730

Indirizz tal-internet: https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/abt1/ref15/
Rwoli ta’ din lI-organizzazzjoni:

Organizzazzjoni tar-riezami

ORG-0003

Isem uffi¢jali: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des

BMI)

Numru tar-registrazzjoni: 0204:994-DOEVD-83

Belt: Bonn

Kodic¢i postali: 53119

Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paijjiz: l-Germanja

Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telefown: +49228996100

Rwoli ta’ din l-organizzazzjoni:

TED eSender

10. Bidla

10.1.

503968-2026

Verzjoni tal-avviz pre¢edenti li ghandu jinbidel

01ddb7ee-7311-4bc5-aea8-c44799973b66-01
Raguni ewlenija ghall-bidla
Informazzjoni aggornata

Bidla
Identifikatur tas-sezzjoni: PROCEDURE

Deskrizzjoni tal-bidliet: - Die Angebotsfrist betreffend die verbleibenden Lose 5 bis 6 wird
verlangert bis 28.07.2026, 10:00 Uhr. - Die Anforderungen an die Unternehmensreferenzen in
Los 5 wurden angepasst hinsichtlich des relevanten Referenzzeitraums und hinsichtlich einer

Prazisierung der zu erbringenden Leistungen.
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ld-dokumenti tal-akkwist inbidlu fi: 17/07/2026
Informazzjoni dwar l-avviz

Identifikatur/verzjoni tal-avviz: 6696d5a3-13ce-4338-b005-82c600e5005d - 01

Tip ta’ formola: Kompetizzjoni

Tip ta’ avviz: Avviz tal-kuntratt jew tal-konc¢essjoni — regim standard

Sottotip tal-avviz: 16

Data ta’ meta ntbaghat l-avviz: 17/07/2026 16:18:45 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-saijf tal-Ewropa Centrali

Lingwi li bihom dan I-avviz huwa disponibbli ufficGjalment: Germaniz

Numru tal-pubblikazzjoni tal-avviz: 503968-2026

Numru tal-harga tal-GU S: 138/2026

Data tal-pubblikazzjoni: 21/07/2026
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