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684979-2026 - Kompetizzjoni

ll-Germanja — Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni generali — Beratung und Begleitung
Interimsmanagement - PR1285535-2030-I

OJ S 192/2026 05/10/2026

Avviz tal-kuntratt jew tal-konc¢essjoni — regim standard

Servizzi

1. Xerrej

1.1. Xerrej
Isem uffi¢jali: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
Tip legali tax-xerrej: Impriza pubblika
Attivita tal-awtorita kontraenti: Servizzi publi¢i generali

2. Procedura

2.1. Procedura
Titlu: Beratung und Begleitung Interimsmanagement - PR1285535-2030-I
Deskrizzjoni: Beratung und Begleitung Interimsmanagement
Identifikatur tal-pro¢edura: 7bf518e1-19ee-48d6-9d57-a4c2b50eff45
Identifikatur intern: PR1285535-2030-I
Tip ta’ pro¢edura: Miftuha
ll-procedura hija acc¢ellerata: le

21.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 79411000 Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni generali

2.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: Valley
Kodici postali: 83626
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Miesbach (DE21F)
Paijjiz: II-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: zusatzlicher Erfullungsort ist Stuttgart

2.1.4. Informazzjoni generali
Bazi legali:
Direttiva 2014/24/UE
vgyv -

2.1.6. Ragunijiet ghall-eskluzjoni
Sors tal-motivi ghall-ezklussjoni: Avviz, Dokument tal-Akkwist, Dokument Uniku Ewropew tal-
Akkwist (DUEA)
Sitwazzjoni analoga bhal falliment skont il-ligi nazzjonali:
ll-korruzzjoni:
Partecipazzjoni forganizzazzjoni kriminali:
Ftehimiet ma’ operaturi ekonomici ohrajn li ghandhom I-ghan li jikkawzaw distorsjoni tal-
kompetizzjoni:
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Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi ambjentali:

Hasil tal-flus jew finanzjament tat-terrorizmu:

Frodi:

Thaddim tat-tfal u forom ohra ta’ traffikar tal-bonedmin:

Insolvenza:

Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi tax-xoghol:

Assijiet amministrati minn likwidatur:

Dikjarazzjoni falza, informazzjoni mohbija, ma setghux jigu pprovduti d-dokumenti mehtiega
jew inkisbet informazzjoni kunfidenzjali ta’ din il-pro¢edura:

Kunflitt ta’ interess minhabba I|-partecipazzjoni tieghu fil-procedura ta’ akkwist:
Involviment dirett jew indirett fit-thejjija ta’ din il-pro¢edura ta’ akkwist:

Imgiba professjonali serjament hazina:

Terminazzjoni bikrija, danni jew sanzjonijiet komparabbli ohra:

Ksur tal-obbligi fl-ogsma tal-ligi socjali:

Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tal-kontribuzzjonijiet tas-sigurta so¢jali:

L-attivitajiet kummercjali huma sospizi:

Ksur tal-obbligu relatat mal-hlas tat-taxxi:

Reati terroristi¢i jew reati marbuta ma’ attivitajiet terroristici:

Ksur tal-obbligi stabbiliti skont ragunijiet ta’ eskluzjoni purament nazzjonali: Es gelten alle
einschlagigen zwingenden wie fakultativen Ausschlussgrinde, die durch nationales Recht
normiert sind.

5. Lott

5.1. Lott: LOT-0000
Titlu: Beratung und Begleitung Interimsmanagement - PR1285535-2030-I
Deskrizzjoni: nicht teilbar
Identifikatur intern: LOT-0000

5.1.1. Ghan
Natura tal-kuntratt: Servizzi
Klassifikazzjoni principali (cpv): 79411000 Servizzi ta' konsulenza ta' amministrazzjoni generali
Ghazliet:
Deskrizzjoni tal-ghazliet: Option der ad hoc Durchfiihrung vor Ort Von der vorgenannten ad
hoc Durchflhrung vor Ort soll maximal zweimal pro Monat Gebrauch gemacht werden. Die
inhaltlichen Fragestellungen entfallen dabei auf die Arbeitspaketen 1 bis 4 und der zeitliche
Einsatz vor Ort entfallt auf die dort veranschlagten Aufwande. Hinzu kommendie hier
angefragten optionalen Kosten fiir die Prasenz vor Ort - der Einfachheit halber wird dabei eine
Gleichverteilung der Reisen nach Stuttgart und Holzkirchen angenommen. Jahr Stuttgart
Holzkirchen 2026 2x 2x 2027 12x 12x 2028 12x 12x Die Abrechnung erfolgt monatlich je nach
Anforderung einer ad-hoc Durchflhrung vor Ort.

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: Valley
Kodici postali: 83626
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Miesbach (DE21F)
Pajjiz: Il-Germanja
Informazzjoni addizzjonali: zusatzlicher Erflllungsort ist Stuttgart

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: Valley
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Kodic¢i postali: 83626
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Miesbach (DE21F)
Paijjiz: Il-Germanja

5.1.2. Post tal-prestazzjoni
Belt: Stuttgart
Kodic¢i postali: 70596
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Paijjiz: II-Germanja

5.1.3. Tul ta’ zmien stmat
Data tal-bidu: 16/11/2026
Data tat-tmiem tad-durata: 31/12/2028

5.1.6. Informazzjoni generali
Partecipazzjoni rizervata:
Il-partecipazzjoni mhijiex rizervata.
Iridu jinghataw l-ismijiet u I-kwalifiki professjonali tal-istaff assenjat biex iwettaq il-kuntratt: Ma
hemmx ghalfejn tinghata
Progett ta’ akkwist mhux iffinanzjat mill-Fondi tal-UE
L-akkwist huwa kopert mill-Ftehim dwar I-Akkwisti Pubbli¢i (GPA): iva
Dan l-akkwist huwa adattat ukoll ghall-intraprizi Zzghar u ta’ dags medju (SMEs): iva
Informazzjoni addizzjonali: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Akkwist strategiku
Ghan tal-akkwist strategiku: Ebda akkwist strategiku

5.1.9. Kriterji tal-ghazla
Sors tal-kriterji ta' ghazla: Avviz, Dokument tal-Akkwist
Kriterju: Referenzi fuq servizzi specifici
Deskrizzjoni tal-kriterju ta' selezzjoni: Projektreferenzen des Bieters Der Bieter weist anhand
von zwei Referenzprojekten in Form von Kurzprofilen nach, dass er tber die erforderliche
Erfahrung mit Beratungs-, Steuerungs- oder Interimsleistungen in komple-xen Organisationen
verfugt. Die Referenzen missen gemeinsam mindestens drei der folgenden Themenfelder
abdecken: Transformation oder Restrukturierung einer Organisation, IT-Transformation, IT-
Strategie oder Entwicklung eines IT-Betriebsmodells, wirtschaftliche Steuerung,
Kostenoptimierung oder Effizienzsteigerung, Entwicklung von Governance, Rollen-,
Entscheidungs- und Eskalationsstrukturen, operative Umsetzung eines komplexen
Veranderungsvorhabens - inklusive dessen Steue-rung im unmittelbaren Zusammenwirken mit
C-Level, Geschaftsfihrung, Vorstand, Insti-tutsleitung oder einer vergleichbaren obersten
Leitungsebene, einschlieBlich der Vorbe-reitung und Begleitung strategischer Entscheidungen.
Beide Referenzen mussen aus einem der folgenden Umfelder stammen: 6ffentliche oder
offentlich finanzierte Organisation, Forschung, Wissenschaft oder Hochschule, regulierter
Bereich, wie Gesundheitswesen, Versicherungswirtschaft, 6ffentliche IT oder kritische
Infrastruktur. Jedes Kurzprofil muss hierzu ausreichende Angaben enthalten und darf
héchstens zwei DIN-A4-Seiten umfassen. Fir die Kurzprofile ist Arial, eine Schriftgrofe von
mindestens 10 pt, ein einfa-cher Zeilenabstand und Seitenrander von mindestens 2 cm zu
verwenden. Dies gilt auch fiir Texte in Tabellen, Abbildungen und Grafiken. Uber die zuléssige
Seitenzahl hinausgehende Sei-ten werden nicht bewertet. Mindestens eine Referenz muss
dem Bieter unmittelbar zurechenbar sein. Eine weitere Referenz darf als personenbezogene
Projektreferenz einer angebotenen Schllsselperson des Bieters aus dem Kernteam
eingereicht werden. Bei Projekten aus friheren Beschaftigungsverhaltnissen sind der
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damalige Arbeitgeber sowie die personliche Rolle und Verantwortung transparent anzuge-ben.
MaRgeblich sind die inhaltliche Vergleichbarkeit mit den vorgenannten Themenfeldern, die
Pass-fahigkeit in den geforderten Umfeldern und die Rolle/Verantwortung des eingesetzten
Personals fur die erzielten Ergebnisse. Dieses Kriterium ist NICHT das einzige
Eignungskriterium. Die vollstandigen Eignungskriterien finden Sie hier: https://vergabe.
fraunhofer.de/NetServer/SelectionCriteria/54321-Tender-1a0ed40b33b-502728a57d8d034e

5.1.10. Kiriterji tal-ghoti
Kriterju:
Tip: Kwalita
Isem: Personalkonzept
Deskrizzjoni: Die Bewertung des Angebots und die Zuschlagsentscheidung beruhen auf der
Qualifikation, Er-fahrung und persénlichen Eignung der angebotenen Personen. Die im
Angebot benannten Per-sonen im Kern- und Erganzungsteam werden deshalb verbindlicher
Bestandteil des Vertrags. Samtliche fiir die Leistungserbringung angebotenen Personen
mussen zum Zeitpunkt der Ange-botsabgabe und wahrend der Leistungserbringung verfligbar
sein. Der Austausch von Personen ist nur nach vorheriger Zustimmung des Auftraggebers und
gegen mindestens gleichwertig qua-lifizierte Personen mdglich. amtliche Personen mit
unmittelbarem Kontakt zur Institutsleitung, zu Fihrungskraften, Mitar-beitenden,
Interessenvertretungen und zur Fraunhofer-Zentrale missen Uber Deutschkenntnisse auf
verhandlungssicherem Niveau verfiigen. Erwartet wird mindestens Niveau C2 des Gemeinsa-
men Europaischen Referenzrahmens oder ein gleichwertiger Nachweis durch langjahrige
berufli-che Tatigkeit in deutschsprachigen Leitungs-, Beratungs-, Moderations- oder
Verhandlungs-situ-ationen. Die Personen missen insbesondere in der Lage sein:11 komplexe
Sachverhalte prazise und adressatengerecht zu vermitteln, Leitungs-, Konflikt- und
Eskalationsgesprache zu fuhren, Entscheidungsvorlagen und Managementberichte auf
Deutsch zu erstellen, Workshops und Beteiligungsformate sicher zu moderieren, sensible
Personal- und Veranderungsthemen sprachlich angemessen zu begleiten. Bewertet werden
die Qualifikation, Erfahrung, Rollenpassung, Verflugbarkeit und Leistungskonti-nuitat des
verbindlich angebotenen Personals. MalRgeblich sind ausschliel3lich die mit dem Ange-bot
eingereichten Kurzprofile mit Lebenslaufen und personenbezogenen Referenzen, Qualifikati-
onsnachweise und verbindlichen Einsatzangaben. Jede personenbezogene Referenz darf
hochs-tens zwei Seiten umfassen Weitere Details, siehe LV
Kategorija tal-kriterju tal-ghoti piz: Fattur ta’ ponderazzjoni (persentagg, ezatt)
Numru tal-kriterju ghall-ghoti: 35
Kriterju:
Tip: Kwalita
Isem: Umsetzungskonzept
Deskrizzjoni: Bewertet wird das Umsetzungskonzept anhand der Angaben zu
Aufgabenspezifik, Schlussigkeit, Realisierbarkeit und Umsetzungsorientierung des
dargestellten Vorgehens. Aligemeine Darstel-lungen von Beratungsmethoden ohne konkreten
Bezug zum Auftrag erhalten keine positive Be-wertung. Die Bewertung erfolgt anhand der
oben beschriebenen Bestandteile: 1) Auftragsverstandnis und Prioritaten, Vorgehen in den
ersten zwoIf Wochen 2) Herangehensweise zur wirtschaftlichen und unternehmerischen
Steuerung 3) Herangehensweise zu Governance, Organisation und IT 4) Herangehensweise
zu Change, Kommunikation und Zusammenarbeit 5) Herangehensweise zur Ubergabe von
Ergebnissen und Ubergang Weitere Details siehe LV
Kategorija tal-kriterju tal-ghoti piz: Fattur ta’ ponderazzjoni (persentagg, ezatt)
Numru tal-kriterju ghall-ghoti: 30
Kriterju:
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Tip: Prezz

Isem: Preis

Deskrizzjoni: Bewertet wird der Gesamtpreis fur die in diesem Leistungsverzeichnis
geforderten Arbeitspakete inklusive der darin explizit mit anzubietenden Reisen nach
folgender Gewichtung. Fir jedes Arbeitspaket wird wie folgt bewertet: das gunstigste Angebot
erhalt 100 Punkte. 0 Punkte entsprechen dem Doppelten dieses Preises. Dazwischen wird
linear interpoliert.

Kategorija tal-kriterju tal-ghoti piz: Fattur ta’ ponderazzjoni (persentagg, ezatt)

Numru tal-kriterju ghall-ghoti: 35

5.1.11. Dokumenti tal-akkwist
Lingwi li bihom id-dokumenti tal-akkwist huma disponibbli uffi¢cjalment: Germaniz
Indirizz tad-dokumenti tal-akkwist: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-1a0ed40b33b-
502728a57d8d034e

5.1.12. Termini tal-akkwist
Termini tas-sottomissjoni:
Sottomissjoni elettronika: Permessa
Indirizz ghas-sottomissjoni: https://vergabe.fraunhofer.de
Lingwi li bihom jistghu jigu sottomessi offerti jew talbiet ghall-partecipazzjoni: Germaniz
Katalogu elettroniku: Mhux permessa
Varjanti: Mhux permessa
L-offerenti jistghu jitfghu aktar minn offerta wahda: Mhux permessa
Skadenza biex jintlagghu l-offerti: 02/11/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Hin tal-Ewropa Centrali,
Hin tas-sajf tal-Ewropa tal-Punent
Perjodu waqt li I-offerta ghandha tibga' valida: 90 Jiem
Informazzjoni li tista’ tigi ssupplimentata wara l-iskadenza ghas-sottomissjoni:
Fid-diskrezzjoni tax-xerrej, id-dokumenti kollha negsin relatati mal-offerent jistghu jigu
pprezentati aktar tard.
Informazzjoni addizzjonali: Siehe Vergabeunterlagen
Informazzjoni dwar il-ftuh pubbliku:
Data tal-ftuh: 02/11/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Hin tal-Ewropa Centrali, Hin tas-sajf tal-
Ewropa tal-Punent
Termini tal-kuntratt:
L-ezekuzzjoni tal-kuntratt ghandha titwettaq fil-qafas ta’ programmi ta’ impjiegi protetti: Le
Kundizzjonijiet relatati mat-twettiq tal-kuntratt: Bei evtl. Einsatz von Nachunternehmern sind
diese zu benennen, ihre Eignung ist ebenfalls anhand der unter
"Ausschreibungsbedingungen" aufgeflihrten Eignungskriterien nachzuweisen. Ferner ist zu
bestatigen, dass sie im Auftragsfall zur Verfugung stehen; deren Anteil am Umfang des
Auftragsgegenstandes ist darzulegen.
Fatturazzjoni elettronika: Permessa
Se tintuza l-ordni elettronika: le
Se jintuza |-pagament elettroniku: le

5.1.15. Tekniki
Ftehim qafas:
Ebda ftehim ta' gafas
Informazzjoni dwar is-sistema dinamika tax-xiri:
Ebda sistema dinamika ta’ xiri
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5.1.16. Aktar informazzjoni, medjazzjoni u riezami
Organizzazzjoni tar-riezami: Vergabekammern des Bundes
Informazzjoni dwar Il-iskadenzi tar-riezami: Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit
mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rige nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB). Ein Nachprifungsantrag
ist zudem unzulassig, wenn der Zuschlag erfolgt ist, bevor die Vergabekammer den
Auftraggeber Uber den Antrag auf Nachprifung informiert hat (§§ 168 Abs. 2 Satz 1, 169 Abs.
1 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 15 Kalendertage nach Absendung der
Bieterinformation nach § 134 Abs. 1 GWB. Wird die Information auf elektronischem Weg oder
per Fax versendet, verkurzt sich die Frist auf zehn Kalendertage (§ 134 Abs. 2 GWB). Die
Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den
Tag des Zugangs beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. Die Zulassigkeit
eines Nachprifungsantrags setzt ferner voraus, dass die geltend gemachten Vergabeverstolie
10 Kalendertage nach Kenntnis gegentber dem Auftraggeber gertgt wurden (§ 160 Abs. 3
Satz 1 Nr. 1 GWB). Verstolie gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung
erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenlber dem Auftraggeber gerigt werden
(§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GWB) . VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den
Vergabeunterlagen erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der Frist zur
Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber gerigt werden (§ 160
Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 GWB).
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist:
Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Organizzazzjoni li tipprovdi iktar informazzjoni dwar proc¢eduri tar-riezami: Fraunhofer
Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.

8. Organizzazzjonijiet

8.1. ORG-7001
Isem uffi¢jali: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Numru tar-registrazzjoni: DE 129515865
Indirizz postali: Hansastralle 28
Belt: Minchen
Kodic¢i postali: 80686
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paijjiz: l-Germanja
Punt ta’ kuntatt: Einkauf Dienstleistungen und Energie
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
Telefown: +49891205-0
Indirizz tal-internet: https://vergabe.fraunhofer.de/
Profil tax-xerrej: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/
Rwoli ta’ din lI-organizzazzjoni:
Xerrej
Organizzazzjoni li tipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar il-pro¢edura tal-akkwist

8.1. ORG-7004
Isem uffi¢jali: Vergabekammern des Bundes
Numru tar-registrazzjoni: t:022894990
Indirizz postali: Kaiser-Friedrich-Stralle 16
Belt: Bonn
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Kodi¢i postali: 53113

Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paijjiz: Il-Germanja

Email: vk@bundeskartellamt.bund.de

Telefown: +49 228 9499-0

Rwoli ta’ din I-organizzazzjoni:

Organizzazzjoni tar-riezami

8.1. ORG-7005
Isem uffi¢jali: Fraunhofer Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e.V.
Numru tar-registrazzjoni: DE-129515865
Indirizz postali: Hansastralle 27¢
Belt: Munchen
Kodici postali: 80686
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Paijjiz: Il-Germanja
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
Telefown: +49 89 1205-0
Indirizz tal-internet: https://www.fraunhofer.de
Rwoli ta’ din lI-organizzazzjoni:
Organizzazzjoni li tipprovdi iktar informazzjoni dwar proc¢eduri tar-riezami

8.1. ORG-7006
Isem uffi¢jali: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numru tar-registrazzjoni: 0204:994-DOEVD-83
Belt: Bonn
Kodi¢i postali: 53119
Sottodivizjoni tal-pajjiz (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Paijjiz: Il-Germanja
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefown: +49228996100
Rwoli ta’ din lI-organizzazzjoni:
TED eSender

Informazzjoni dwar l-avviz

Identifikatur/verzjoni tal-avviz: 00d90e88-571e-494¢c-b5f1-9e1f3b40c14a - 01

Tip ta’ formola: Kompetizzjoni

Tip ta’ avviz: Avviz tal-kuntratt jew tal-kon¢essjoni — regim standard

Sottotip tal-avviz: 16

Data ta’ meta ntbaghat I-avviz: 02/10/2026 10:12:40 (UTC+02:00) Hin tal-Ewropa tal-Lvant,
Hin tas-sajf tal-Ewropa Centrali

Lingwi li bihom dan I-avviz huwa disponibbli ufficGjalment: Germaniz

Numru tal-pubblikazzjoni tal-avviz: 684979-2026

Numru tal-harga tal-GU S: 192/2026

Data tal-pubblikazzjoni: 05/10/2026
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