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154454-2026 - Mededinging

Duitsland — Advies inzake algemeen management — Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: Westdeutscher Rundfunk Kdin
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een regionale
overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Recreatie, cultuur en godsdienst

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Strategische Programmberatung
Beschrijving: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfuhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificatiecode van de procedure: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307

Interne identificatiecode: ZE 2026-110-01

Type procedure: Openbaar

De procedure wordt versneld: neen

21.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79411000 Advies inzake algemeen management
Aanvullende classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

2.1.2. Plaats van uitvoering
Stad: Kadln
Postcode: 50667
Onderverdeling land (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Duitsland

2.1.4. Algemene informatie
Aanvullende informatie: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU
vgyv -

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging
Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden:
Deelname aan een criminele organisatie:
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten:
Witwassen van geld of financiering van terrorisme:
Fraude:
Corruptie:
Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel:
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen:
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen:
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht:
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht:
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht:
Insolventie:
Activa beheerd door vereffenaar:
Staking van bedrijfsactiviteiten:
Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht:
Ernstige beroepsfout:
Vervalsing van de mededinging:
Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure:
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure:
Voortijdige beéindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties:
Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure:

5. Perceel
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5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Strategische Programmberatung
Beschrijving: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfihrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Interne identificatiecode: ZE 2026-110-01

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79411000 Advies inzake algemeen management
Aanvullende classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2. Plaats van uitvoering
Stad: Kaéln
Postcode: 50667
Onderverdeling land (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Duitsland

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 2 Jaren

5.1.4. Verlenging

154454-2026 Page 3/7



Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei
geeignete Referenzen des anbietenden Unternehmens Uber friher ausgefuhrte, vergleichbare
Beratungsauftrage der letzten hochstens drei Jahre (maf3geblicher ist der Zeitpunkt der
Angebotsabgabefrist) beizuflgen. Durch die Referenzen mussen insgesamt Erfahrungen in
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung,
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einfihrung oder Weiterentwicklung von
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen fur Auftraggeber aus der
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausfuhrung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekraftigen Angaben
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstatigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind
fur jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem
Angebot einzureichen. Der WDR behalt sich vor, die angegebenen Referenzen zu Uberprufen.
Die Uberpriifung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat
insofern unbedingt auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von
Nachunternehmern zurtckgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers
zulassig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Prijs
Naam: Preis
Beschrijving: Preis
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 55
Criterium:
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Type: Kwaliteit

Naam: Qualitat

Beschrijving: Qualitat

Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 45

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
/documents
Ad-hoccommunicatiekanaal:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 82 Dagen
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld:
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Der WDR behalt sich vor, fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollstandigen oder korrigieren zu lassen.
Eine Nachforderung erfolgt nicht fur leistungsbezogene Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht
verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen, vgl. § 56
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklarungen und Nachweise oder sonstige Angaben
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese
zomertijd
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Nog niet bekend
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging
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Maximumaantal deelnemers: 3

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

Elektronische veiling: neen

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammer Rheinland
Informatie over de termijnen voor beroep: Hinweis zur Geltendmachung von
Vergaberechtsverstéflen vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein
Nachprufungsantrag unzulassig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten
Verstold gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkannt und
gegenuber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerugt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberihrt, 2. VerstéRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegentber dem WDR gertigt werden, 3. Versto3e gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem WDR gerugt
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Ruge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten kbnnen § 160 GWB entnommen
werden.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Westdeutscher
Rundfunk KdIn
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Westdeutscher Rundfunk Kaéln

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: Westdeutscher Rundfunk Kdln
Registratienummer: DE122790169
Postadres: Appellhofplatz 1
Stad: Kaéln
Postcode: 50667
Onderverdeling land (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Duitsland
Contactpunt: Zentraler Einkauf
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefoon: +49 221220-0
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Vergabekammer Rheinland
Registratienummer: DE812110859
Postadres: Zeughausstrale 2-10
Stad: Kdéln
Postcode: 50667
Onderverdeling land (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
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Land: Duitsland

E-mail: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Telefoon: +49 221147-0

Fax: +49 2211472889

Rollen van deze organisatie:

Organisatie voor beroepsprocedures

8.1. ORG-0003
Officiéle naam: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie:
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 0c5812¢c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231 - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16

Verzenddatum van de aankondiging: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Midden-Europese tijd,
West-Europese zomertijd

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits

Publicatienummer aankondiging: 154454-2026

Nummer uitgave PB S: 45/2026

Datum van bekendmaking: 05/03/2026
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