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See the notice on TED website

215573-2026 - Mededinging
Noorwegen – Advies inzake financieel management – Strategic ownership consultancy services 
for the co-ordinated municipal owner interests in Å Energi
OJ S 62/2026 30/03/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: DRAMMEN KOMMUNE
E-mail: anniken.aune@drammen.kommune.no
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een lokale 
overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Strategic ownership consultancy services for the co-ordinated municipal owner interests 
in Å Energi
Beschrijving: Drammen municipality invites tenderers on behalf of the co-ordinated 
shareholders to Energi to an open tender contest for a contract for owner strategic advice. The 
co-ordinated shareholders in Å Energi consist of 45 municipalities that, directly or via the 
owner companies Vardar AS and Lier Everk Holding AS, together own 64.97% of the shares in 
Å Energi AS. Through agreements, the joint ownership has coordinated ownership and acts as 
a coordinated owner block, with joint voting at the company's General Assembly. In order to 
contribute to good ownership management in Å Energi, the working committee for the 
coordinated shareholders would like to join up with a strategic adviser.
Identificatiecode van de procedure: 22a278d9-fa94-42ee-afb9-f3bb8e3503c8
Interne identificatiecode: 26/08887
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen
Belangrijkste kenmerken van de procedure: The co-ordinated shareholders organise their 
ownership through owner meetings, a working committee (AU) and a secretariat. The 
municipal directors in the 45 municipalities have the right to meet and speak in owner 
meetings. In addition the secretariat normally holds half yearly gatherings for the municipal 
directors in order to facilitate the necessary case handling in the municipalities in accordance 
with good public administration practice. The co-ordinated shareholders in Å Energi have, as 
an owner partnership, agreed rights. The partnership appoints, for example, six out of eight 
shareholder-elected directors in Å Energi and define the company's dividend policy. In order to 
be predictable owners in Å Energi, the coordinated shareholders have a joint ownership 
strategy. This is normally rolled every four years and adopted in all municipal councils in the 
coordinated joint ownership. Work processes related to ownership strategies, choice of 
boards, dividend policies etc., help the many interested parties in the joint ownership keep 
themselves updated in an ownership that is both deeply historically rooted and of great 
financial value. Å Energi is the leading power group in Norway with activities in the entire value 
chain, from production to a final customer. The company was formed after the merger between 
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the former Agder Energi and Glitre Energi in 2022. The co-ordinated shareholder community 
therefore consists of owners from western Agder to the east in Buskerud and Akershus. 
Common to all is that the owner items in Å Energi are of great financial value, but in addition a 
number of municipalities will also host the company's activities and investments. The energy 
sector is also a significant political field, and both the company and its owners are closely 
monitored by the media and the surroundings. Updated information on the co-ordinated 
shareholders and their ownership in Å Energi, as well as agreements on ownership etc. can be 
found on  of the assistance: Consultancy and guidance for good www.aaeierne.noCreated
ownership management within the current agreements and the coordinated shareholders ́ joint 
ownership strategy. Strategic ownership review work and advice for rolling out ownership 
strategies, dividend policy, cases that are coordinated with the company's general assembly 
and case complexes that are reviewed at the request of the owner meeting. Participation in the 
labour committee and the municipal executive committee ́s meetings, owner meetings and 
gatherings for municipal directors as needed. Contribute presentations in owner meetings and 
any other relevant forums to order from the working committee. The consultant will be a part of 
a work team with the secretariat.

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79412000 Advies inzake financieel management
Aanvullende classificatie (cpv): 71241000 Haalbaarheidsstudie, adviesverlening, analyse, 
72221000 Bedrijfsanalyseadviezen, 79212110 Diensten voor corporate governance rating, 
85312320 Diensten voor adviesverlening

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Akershus (NO084)
Land: Noorwegen

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Noorwegen

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Agder (NO092)
Land: Noorwegen

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Vestfold (NO093)
Land: Noorwegen

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Telemark (NO094)
Land: Noorwegen

2.1.3.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 6 000 000,00 NOK

2.1.4.  Algemene informatie
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
Anskaffelsesforskriften - Subject to public procurement regulations.

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
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Bronnen voor uitsluitingsgronden: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0000
Titel: Strategic ownership consultancy services for the co-ordinated municipal owner interests 
in Å Energi
Beschrijving: Drammen municipality invites tenderers on behalf of the co-ordinated 
shareholders to Energi to an open tender contest for a contract for owner strategic advice. The 
co-ordinated shareholders in Å Energi consist of 45 municipalities that, directly or via the 
owner companies Vardar AS and Lier Everk Holding AS, together own 64.97% of the shares in 
Å Energi AS. Through agreements, the joint ownership has coordinated ownership and acts as 
a coordinated owner block, with joint voting at the company's General Assembly. In order to 
contribute to good ownership management in Å Energi, the working committee for the 
coordinated shareholders would like to join up with a strategic adviser.
Interne identificatiecode: 26/08887

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79412000 Advies inzake financieel management
Aanvullende classificatie (cpv): 71241000 Haalbaarheidsstudie, adviesverlening, analyse, 
72221000 Bedrijfsanalyseadviezen, 79212110 Diensten voor corporate governance rating, 
85312320 Diensten voor adviesverlening

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Akershus (NO084)
Land: Noorwegen

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Noorwegen

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Agder (NO092)
Land: Noorwegen

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Vestfold (NO093)
Land: Noorwegen

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Telemark (NO094)
Land: Noorwegen

5.1.3.  Geraamde duur
Begindatum: 31/05/2026
Einddatum van de duur: 31/05/2030

5.1.5.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 6 000 000,00 NOK

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
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Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Noors
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 22/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://permalink.mercell.com/273818906.aspx

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://permalink.mercell.com/273818906.aspx
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Noors
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Een geavanceerd(e) of gekwalificeerd(e) elektronisch(e) handtekening of zegel (zoals 
omschreven in Verordening (EU) nr. 910/2014) is vereist
Varianten: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 30/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 3 Maanden
Informatie over de openbare opening: 
Openingsdatum: 30/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Buskerud tingrett
Informatie over de termijnen voor beroep: In accordance with the rules/tender documentation
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Buskerud tingrett

8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: DRAMMEN KOMMUNE
Registratienummer: 921234554
Postadres: Engene 1
Stad: DRAMMEN
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Postcode: 3008
Onderverdeling land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Noorwegen
Contactpunt: Anniken Aune
E-mail: anniken.aune@drammen.kommune.no
Telefoon: 91104169
Internetadres: https://www.drammen.kommune.no/
Rollen van deze organisatie: 
Koper

8.1.  ORG-0002
Officiële naam: Buskerud tingrett
Registratienummer: 935364752
Stad: DRAMMEN
Postcode: 3001
Onderverdeling land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Noorwegen
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 93c1bb04-cd2b-4b24-ba88-39b818065c13  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 26/03/2026 14:00:10 (UTC+00:00) West-Europese tijd, 
GMT
Aankondiging datum verzending (eSender): 26/03/2026 14:53:39 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Engels
Publicatienummer aankondiging: 215573-2026
Nummer uitgave PB S: 62/2026
Datum van bekendmaking: 30/03/2026
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