See the notice on TED website

221217-2026 - Mededinging

Belgié — Advies inzake bedrijfsvoering en management — Partnership strategische data-gedreven
transformatie & Al- begeleiding

OJ S 63/2026 31/03/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling - Bericht van wijziging van een
aankondiging

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: i-mens vzw
E-mail: aanbestedingen@i-mens.be
Rechtsvorm van de koper: Overheidsonderneming
Activiteit van de aanbestedende dienst: Gezondheid

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Beschrijving: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Identificatiecode van de procedure: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Interne identificatiecode: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging /
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

2.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Land: Belgié

2.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Land: Belgié

2.1.3. Waarde
Maximumwaarde van de raamovereenkomst: 826 446,28 EUR

2.1.4. Algemene informatie
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aanbestedingsstuk

5. Perceel
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5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Beschrijving: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Interne identificatiecode: 2026-030_1

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2. Plaats van uitvoering
Postadres: Tramstraat 61
Stad: Gent
Postcode: 9052
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Land: Belgié
Aanvullende informatie: i-mens vzw

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 60 Maanden

5.1.5. Waarde
Maximumwaarde van de raamovereenkomst: 826 446,28 EUR

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette
personeel moeten worden vermeld: Niet vereist
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Aanvullende informatie: Zie lastenboek

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Andere economische of financiéle eisen
Beschrijving van het selectiecriterium: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Andere economische of financiéle eisen

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een
passende bankverklaring

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd
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Criterium: Studie-, technische en onderzoeksfaciliteiten

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden
van directies doorheen de stappen om een data- en Al-strategie te definiéren. Anderzijds de
vertaling hiervan naar een data- en Al-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap,
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische Al-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor
initiatieven zoals het definiéren en uitwerken van een Al-architectuur, data-governance, een
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met
grondige kennis van actuele technologieén in het data- en Al- domein. Bovendien dient de
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Specifieke jaarlijkse omzet

Beschrijving van het selectiecriterium: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen:
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in
gelijkaardige diensten.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem.
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data
en Al in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over:
» Opdrachtgever « Contactpersoon & info * Termijn van de overeenkomst ¢ Korte toelichting
van de opdracht en waarom deze relevant is « Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Studie-, technische en onderzoeksfaciliteiten

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn
van Al-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil
zeggen dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen
licenties mag verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde
producten. i-mens vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van
systemen is hierin essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de
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diensten/producten van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie
en sterkte van partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), ... Dit dient uitgeschreven
te worden in een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De
kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk
minimum 3 en maximum 5 consultants met ervaring in het definiéren van een data- en Al-
strategie en ervaring in het definiéren van KPI's en strategietrajecten op directieniveau in een
organisatie.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties

Beschrijving van het selectiecriterium: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde
consultants Nederlands als voertaal machtig zijn.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen:

Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden
uitgenodigd: 5

De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kosten
Beschrijving: Prijs
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 100

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Adres van de aanbestedingsstukken: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/2J/2026

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.publicprocurement.be
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Nederlands
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 09/04/2026 14:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
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Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 1
Rechtvaardiging voor de looptijd van de raamovereenkomst: Zie lastenboek
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Rechtbank van Gent
Informatie over de termijnen voor beroep: Organisatie die informatie verstrekt over
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: i-mens vzw
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Rechtbank van Gent
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: i-mens vzw

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: i-mens vzw
Registratienummer: 0416.603.716
Postadres: Tramstraat 61
Stad: Gent
Postcode: 9052
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Land: Belgié
Contactpunt: Lisa Hendrickx
E-mail: aanbestedingen@i-mens.be
Telefoon: +32 472406847
Internetadres: http://www.i-mens.be/
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Rechtbank van Gent
Registratienummer: 0000000000
Postadres: Opgeéistenlaan 400
Stad: Gent
Postcode: 9000
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Land: Belgié
E-mail: info@rechtbankvangent.be
Telefoon: +32 92344011
Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures
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8.1. ORG-0003
Officiéle naam: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Registratienummer: BE 0475.480.736
Stad: Antwerpen / Anvers
Postcode: 2000
Onderverdeling land (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Land: Belgié
E-mail: info@3p.eu
Telefoon: +32 3 294 30 51
Rollen van deze organisatie:
Aanbieder van aanbestedingsdiensten

8.1. ORG-0004
Officiéle naam: FPS Policy and Support
Registratienummer: BE 0671.516.647
Stad: Brussels
Postcode: 1000
Onderverdeling land (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgié
E-mail: e.proc@publicprocurement.be
Telefoon: +32 2 740 80 00
Rollen van deze organisatie:
TED eSender

10. Wijziging van een aankondiging
Versie van de eerdere aankondiging die moet worden gewijzigd

33ca0400-3520-4f1b-aa47-2e4137cec55c-01
Voornaamste reden voor de wijziging

Informatie bijgewerkt

10.1. Wijziging van een aankondiging
Identificatiecode afdeling: PROCEDURE
De aanbestedingsstukken zijn gewijzigd op: 27/03/2026

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: e3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16

Verzenddatum van de aankondiging: 27/03/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Midden-Europese tijd,
West-Europese zomertijd

Aankondiging datum verzending (eSender): 27/03/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Midden-
Europese tijd, West-Europese zomertijd

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Nederlands

Publicatienummer aankondiging: 221217-2026

Nummer uitgave PB S: 63/2026
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Datum van bekendmaking: 31/03/2026
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