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See the notice on TED website

291540-2026 - Mededinging
Duitsland – Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten – 
Organisationsanalyse
OJ S 82/2026 28/04/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
E-mail: zentraler.einkauf@vbl.de
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een centrale 
overheidsinstantie
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Organisationsanalyse
Beschrijving: Beschaffungsgegenstand der vorliegenden Ausschreibung ist die Durchführung 
einer umfassenden Organisationsanalyse im Vorstandsressort der Präsidentin der VBL.
Identificatiecode van de procedure: eac44e73-dc83-44b2-996f-119601a97353
Interne identificatiecode: B260326155
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten
Aanvullende classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, 
consulting, drukkerij en beveiliging

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Duitsland

2.1.4.  Algemene informatie
Aanvullende informatie: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9RMFSH#
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging, Aanbestedingsstuk
Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: 
Deelname aan een criminele organisatie: 
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten: 

https://ted.europa.eu/nl/notice/-/detail/291540-2026
mailto:zentraler.einkauf@vbl.de


291540-2026 Page 2/5

Witwassen van geld of financiering van terrorisme: 
Fraude: 
Corruptie: 
Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: 
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: 
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: 
Insolventie: 
Activa beheerd door vereffenaar: 
Staking van bedrijfsactiviteiten: 
Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: 
Ernstige beroepsfout: 
Vervalsing van de mededinging: 
Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: 
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure: 
Voortijdige beëindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties: 
Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te 
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: 

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0001
Titel: Organisationsanalyse
Beschrijving: Ziel der hier ausgeschriebenen Leistung ist eine konzeptionelle Ausarbeitung für 
eine optimierte Aufbauorganisation im Vorstandsressort der Präsidentin. Die Vorsitzende des 
hauptamtlichen Vorstandes führt als Präsidentin die VBL. Als eine von drei haupt-amtlichen 
Vorständ/innen führt sie eines von drei Vorstandsressorts. Die beiden anderen Ressorts um-
fassen die Kernfachbereiche der VBL (Vorstand A) und die Kapitalanlage inkl. der IT 
(Vorstand B). Das Vorstandsressort der Präsidentin umfasst vielfältige Aufgaben. Neben den 
verwaltungstypischen Querschnitts- sind hier auch regulatorische sowie Stabsaufgaben 
verortet. Demzufolge bestehen vielfältige Schnittstellen sowohl innerhalb des Ressorts, als 
auch in die beiden anderen Vorstandsbereiche der VBL. Gegenwärtig bindet das Ressort der 
Präsidentin ca. ein Viertel der personellen Gesamtkapa-zitäten der VBL und setzt sich aus 
zehn Abteilungen bzw. Stabsstellen zusammen.
Interne identificatiecode: B260326155

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten
Aanvullende classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, 
consulting, drukkerij en beveiliging

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Andere looptijd: Onbekend
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5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): neen

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Gemiddeld jaarlijks personeelsbestand
Beschrijving van het selectiecriterium: Angaben zu den fest angestellten Mitarbeitenden in den 
letzten drei Kalenderjahren, getrennt nach Jahren. Hierbei verfügt das Unternehmen über 
mindestens 20 festangestellte Vollzeitäquivalente. (Mindestkriterium)

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: Wir verfügen über eine Betriebshaftpflichtversicherung 
mit Deckungssumme i. H. v. mindestens 5.000.000 EUR für Sach- und Personenschäden 
sowie für Vermögensschäden, zweifach maxi-miert pro Jahr. Auf gesondertes Verlangen des 
Auftraggebers werden wir eine vom Versi-cherungsunternehmen ausgestellte Bescheinigung 
über das Vorliegen der o.g. Berufshaft-pflichtversicherung einreichen müssen. Die 
Bescheinigung darf im Zeitpunkt der Angebotsab-gabe nicht älter als 6 Monate sein. 
(Mindestanforderung)

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Der Bieter/ die Bietergemeinschaft muss die folgende 
Referenzlage vollständig nachweisen: Nennung von drei unterschiedlichen Referenzen mit 
Ansprechpartner beim Referenzgeber (Kontaktdaten) über vergleichbare Aufträge aus dem 
Beratungsgebiet Organisationsberatung/Organisationsanalyse. Als ver-gleichbarer Auftrag 
werden Projekte angesehen, die jeweils den folgenden Anforderungen entsprechen: a) 
Analyse und Optimierung der Aufbauorganisation als (ein) Projektschwerpunkt b) 
Untersuchungsbereich ist (Teil) einer Organisation der öffentlichen Hand c) 
Beteiligungsorientierte Projektdurchführung d) Untersuchungsbereich mindestens 100 Stellen 
groß e) Referenzleistung seit dem Kalenderjahr 2021 erbracht (es reicht aus, wenn ein Teil 
der Leistungserbringung, z.B. das Projektende im Kalenderjahr 2021 erfolgt ist)

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 01/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
/documents
Ad-hoccommunicatiekanaal: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
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Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 54 Dagen
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen alle ontbrekende documenten in verband met de 
inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Fehlende Erklärungen oder Nachweise sind auf Verlangen der 
Vergabestelle innerhalb der mit Nachforderungsschreiben gesetzten Frist nachzureichen. 
Angebote, die auch bei Ablauf der Nachfrist noch unvollständig sind, werden von der Wertung 
ausgeschlossen (vgl. § 57 VgV). Die Nachforderung von Unterlagen und Angaben gem. § 56 
Abs. 3 VgV ist ausgeschlossen. Ihr Fehlen im Angebot führt zwingend zum Ausschluss von 
der Wertung. Durch diese Regelung wird die Vergabestelle weder verpflichtet, noch ein 
Anspruch der Bieter/Bietergemeinschaften auf eine Nachreichung der Unterlagen begründet.
Informatie over de openbare opening: 
Openingsdatum: 08/06/2026 10:05:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese 
zomertijd
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: VBL. 
Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Vergabekammer des Bundes 
beim Bundeskartellamt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und 
der Länder

8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Registratienummer: 992-80052-91
Postadres: Hans-Thoma-Straße 19
Stad: Karlsruhe
Postcode: 76133
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Onderverdeling land (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Duitsland
E-mail: zentraler.einkauf@vbl.de
Telefoon: +49 721155-1781
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Aankoopcentrale die voor andere kopers bestemde goederen en/of diensten koopt
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1.  ORG-0002
Officiële naam: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Registratienummer: 991-02380-92
Stad: Bonn
Postcode: 53123
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefoon: +49 2289499-0
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1.  ORG-0003
Officiële naam: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: f5fcdacf-f3f7-4382-909f-650c3e1623ed  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 24/04/2026 15:12:25 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, 
Midden-Europese zomertijd
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits
Publicatienummer aankondiging: 291540-2026
Nummer uitgave PB S: 82/2026
Datum van bekendmaking: 28/04/2026
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