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385220-2026 - Mededinging

Finland — Personeels- en loonlijstdiensten — Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml.
liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman hankinta

OJ S 106/2026 04/06/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: Kauniaisten kaupunki
E-mail: kijaamo@kauniainen.fi
Rechtsvorm van de koper: Lokale overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Beschrijving: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen
ja HR-jarjestelman. Hankinta sisaltéda palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-
jarjestelman kayttdéonoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja
jarjestelman yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan
osaksi hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen
HR-jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin
seka integroituu saumattomasti muihin kaytdssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon
master-jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia
tavoitteita, vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja
mahdollistaa modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkildstéhallinnon
toimintamallin. Tarkoituksena on 16ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja
kayttajaystavallinen HR-jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-
asiantuntijoiden, esihenkildiden kuin tydntekijoidenkin nakdkulmista. Palkanlaskentapalvelulle
ja HR-jarjestelmalle asetetut vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa
tarjouspyyntbaineistossa.
Identificatiecode van de procedure: 2f6efb21-b0ba-4641-b432-dadb8b091d15
Interne identificatiecode: 591210/30/02.08.00.00.00/2026
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen
Belangrijkste kenmerken van de procedure: Hankintaan sovelletaan julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016, jaljempana myds hankintalaki).
Hankinnan arvo ylittda hankintalain 26 §:n mukaisen EU-kynnysarvon. Hankinta julkaistaan
tarjouspalvelu.fi palvelussa. Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus myds HILMA:ssa
internet-osoitteessa http://www.hankintailmoitukset.fi. Tilaaja pidattaa oikeuden olla
hyvaksymatta mitdan annetuista tarjouksista ja keskeyttda hankintamenettelyn tai hankinnan
todellisesta ja perustellusta syysta. Tarjouspyyntdasiakirjat ovat saatavissa vain suomeksi.
Tarjoukset on laadittava suomen kielella. Tarjous ei saa olla ehdollinen, eika osatarjouksia tai
vaihtoehtoisia tarjouksia hyvaksyta. Tarjouspyyntdaineistoon liittyy julkisena julkaistun
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aineiston lisaksi salassa pidettava aineisto (mm. liite "Liikkeenluovutussopimus Liite 3 Siirtyva
henkilostd” tdydennettyna henkildston tiedoin), jossa on kuvattu liikkeenluovutuksessa
luovutettavan henkildston tietoja. Salassa pidettava aineisto luovutetaan vain tarjoajalle, joka
on toimittanut tarjouspyynndn liitteend 3 olevan salassapitositoumuksen allekirjoitettuna
viimeistaan 10.8.2026 klo 12.00 mennessa hankintayksikolle, osoitteeseen
kirjfaamo@kauniainen.fi . Salassa pidettava aineisto toimitetaan tarjoajalle turvallisella
menettelylla tarjoajan salassapitositoumuksessa ilmoittamalle yhteyshenkildlle (Huom! ei
kuitenkaan aikavalilla 19.6.-24.7. kesalomien vuoksi). Huom! Mikali tarjoaja esittaa
lisatietokysymyksia koskien salassa pidettavaa aineistoa, naihin kysymyksiin vastataan vain
niille tarjoajille, jotka ovat antaneet salassapitositoumuksen. Hankintayksikkd pidattaa
oikeuden olla luovuttamatta salassa pidettavaa aineistoa, mikali hankintayksikkd perustellusti
katsoo, etta kyseessa oleva tarjoaja ei ole palkanlaskentapalvelua vakiintuneesti tuottava
yritys ja potentiaalinen tarjoaja. Tassa tilanteessa tarjoajalta pyydetaan lisaselvitys ennen
paatosta jattaa aineisto toimittamatta. Salassapitositoumuksen lahettdminen ja Siirtyva
henkilosto -liitteeseen tutustuminen on pakollinen osa tarjousprosessia. Tarjoajan tulee
tarjousta tehdessaan tutustua Siirtyva henkilosto -liitteeseen ja tarjouksellaan sitoutua Siirtyva
henkilosto -litteessa kuvatun henkildston vastaanottamiseen liikkkeenluovutuksella. Mikali
tarjoaja ei ole tutustunut liitteeseen ja anna tarjouksellaan sitoumusta liikkeenluovutuksen
vastaanottoon tarjouspyynndn mukaisin ehdoin, tarjous hylataan. Tarjoajalle ei makseta
korvausta tarjouksen tekemisesta tai muusta tarjouskilpailuun kuuluvaan menettelyyn, kuten
kaytettavyysarvioinnin tai tarjousten muiden arvioitavien vertailukriteerien kaytannon
jarjestelyista.

2.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79631000 Personeels- en loonlijstdiensten
Aanvullende classificatie (cpv): 48000000 Software en informatiesystemen, 48450000
Software voor tijdregistratie of human reousrces, 72000000 IT-diensten: adviezen,
softwareontwikkeling, internet en ondersteuning, 79211110 Loonadministratiediensten

2.1.2. Plaats van uitvoering
Overal in de Europese Economische Ruimte

2.1.3. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 1 000 000,00 EUR

2.1.4. Algemene informatie
Aanvullende informatie: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkiléston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetaan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA),
Aankondiging
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Corruptie: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu lahjonnasta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.

Fraude: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen, on annettu petoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten
tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Witwassen van geld of financiering van terrorisme: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu rahanpesusta tai terrorismin rahoituksesta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.

Deelname aan een criminele organisatie: Tarjoajalle tai henkildlle, joka on sen hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, on annettu
rikollisjarjestdon toimintaan osallistumisesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan
viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten:
Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen tai jolla on siina paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu terrorismirikoksesta tai
terroritoimintaan liittyvasta rikoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi
vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu lapsitydvoiman kaytosta tai muista ihmiskaupan
muodoista lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan
vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: Tarjoaja on rikkonut
ymparistolainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: Tarjoaja on rikkonut
tyélainsaadannon mukaisia velvoitteitaan.

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: Tarjoaja on rikkonut
sosiaalilainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Vervalsing van de mededinging: Tarjoaja on tehnyt muiden kanssa sopimuksia, joilla pyritaan
vaaristamaan kilpailua.

Ernstige beroepsfout: Tarjoaja on syyllistynyt ammatin harjoittamiseen liittyvaan vakavaan
virheeseen.

Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: Tarjoajaa koskee jokin
seuraavista tilanteista. a) on syyllistynyt vaaran tiedon antamiseen poissulkemis- tai
valintaperusteiden osalta, b) on jattanyt antamatta tallaisia tietoja, c) on toimittanut viiveella tai
ei lainkaan ostajan vaatimia tietoja, tai d) on yrittanyt vaikuttaa ostajan
paatoksentekoprosessiin asiattomalla tavalla tai hankkinut luottamuksellista tietoa, joista voisi
olla sille hankintamenettelyssa asiaankuulumatonta etua, taikka on toimittanut harhaanjohtavia
tietoja, joilla voi olla merkittava vaikutus poissulkemista, tarjoajan valintaa tai hankintaa
koskeviin paatoksiin.

Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: Tarjoajan
osallistumisesta hankintamenettelyyn aiheutuu eturistiriitoja.

Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure:
Tarjoaja tai tarjoajaan liittyva yritys on antanut ostajalle neuvoja tai muulla tavoin osallistunut
hankintamenettelyn valmisteluun.
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Voortijdige beéindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties: Tarjoajan
aikaisempia hankintasopimuksia tai kayttdoikeussopimuksia on irtisanottu ennenaikaisesti tai
kyseisen aikaisemman sopimuksen yhteydessa on vaadittu vahingonkorvauksia tai maaratty
muita vastaavia seuraamuksia.

Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: Tarjoajan
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai edustus-,paatos- tai valvontavaltaa kayttava
henkild on rikosrekisterista ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
tyoturvallisuusrikoksesta, tydaikasuojelurikoksesta, tydsyrjinnasta, kiskonnantapaisesta
tydsyrjinnasta, tydntekijoiden jarjestaytymisvapauden loukkaamisesta tai luvattoman
ulkomaisen tydvoiman kaytosta.

Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: Tarjoaja on
rikkonut sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvia velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai
ostajan maassa.

Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: Tarjoaja on rikkonut verojen
maksamiseen liittyvia velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.

Staking van bedrijfsactiviteiten: Tarjoajan liikketoiminta on keskeytetty.

Faillissement: Tarjoaja on konkurssissa.

Regeling met schuldeisers: Tarjoajalla on jarjestelyja velkojien kanssa.

Insolventie: Tarjoajan osalta on kaynnistetty maksukyvyttomyys- tai likvidaatiomenettely.
Activa beheerd door vereffenaar: Tarjoajan varat ovat selvitysmiehen tai tuomioistuimen
hallinnassa.

Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: Tarjoaja on
kansalliseen lainsaadantdon ja kansallisiin maarayksiin perustuen yllamainittuja tilanteita
vastaavassa samankaltaisessa menettelyssa.

5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0000
Titel: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Beschrijving: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen
ja HR-jarjestelman. Hankinta sisaltéda palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-
jarjestelman kayttdéonoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja
jarjestelman yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan
osaksi hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen
HR-jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin
seka integroituu saumattomasti muihin kaytdssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon
master-jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia
tavoitteita, vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja
mahdollistaa modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkildstdhallinnon
toimintamallin. Tarkoituksena on 16ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja
kayttajaystavallinen HR-jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-
asiantuntijoiden, esihenkildiden kuin tydntekijoidenkin nakdkulmista. Palkanlaskentapalvelulle
ja HR-jarjestelmalle asetetut vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa
tarjouspyyntbaineistossa.
Interne identificatiecode: 591210/30/02.08.00.00.00/2026

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79631000 Personeels- en loonlijstdiensten
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Aanvullende classificatie (cpv): 48000000 Software en informatiesystemen, 48450000
Software voor tijdregistratie of human reousrces, 72000000 IT-diensten: adviezen,
softwareontwikkeling, internet en ondersteuning, 79211110 Loonadministratiediensten
Opties:

Beschrijving van de opties: Sopimus on voimassa kolme (3) vuotta maaraaikaisena ja sen
jalkeen toistaiseksi. Hankinta sisaltaa pakollisia optioita, joiden kaytdsta hankintayksikko tekee
paatoksen kolmen (3) vuoden sisalla Sopimuksen allekirjoittamisesta.

5.1.2. Plaats van uitvoering
Overal in de Europese Economische Ruimte

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 36 Maanden

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 1 000 000,00 EUR

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Informatie over eerdere aankondigingen:
Identificatiecode van de eerdere aankondiging: 215109-2026
Aanvullende informatie: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkildston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetaan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.

5.1.9. Selectiecriteria

Bronnen van selectiecriteria: Aanbestedingsstuk, Uniform Europees Aanbestedingsdocument
(UEA)

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Prijs
Naam: Hinta
Beschrijving: Vertailuhinta
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 40
Criterium:
Type: Kwaliteit
Naam: Laatu
Beschrijving: Tarjouspyynndn liitteessa 4 "Vertailuperusteet" kuvatut laadun vertailuperusteet
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 60

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Fins
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Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 10/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Adres van de aanbestedingsstukken: https://tarjouspalvelu.fi/kauniainen?
id=614261&tpk=72031874-3b21-483b-82b1-3cc570316444

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tarjouspalvelu.fi’lkauniainen?id=614261&tpk=72031874-3b21-
483b-82b1-3cc570316444
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Fins
Elektronische catalogus: Toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 24/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 6 Maanden
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 24/08/2026 09:15:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Een geheimhoudingsovereenkomst is vereist: ja
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Markkinaoikeus
Informatie over de termijnen voor beroep: Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa
siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta
valitusosoituksineen. : Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan. Valituksen tulee
olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Kauniaisten kaupunki
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Kauniaisten kaupunki
Organisatie die inschrijvingen verwerkt: Kauniaisten kaupunki

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: Kauniaisten kaupunki
Registratienummer: 0203026-2
Postadres: Kauniaistentie 10
Stad: Kauniainen
Postcode: 02700
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Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland

Contactpunt: Kirjaamo

E-mail: kijaamo@kauniainen.fi

Telefoon: +358 950561

Internetadres: http://www.kauniainen.fi

Rollen van deze organisatie:

Koper

Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt
Organisatie die inschrijvingen verwerkt

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Markkinaoikeus
Registratienummer: 3006157-6
Postadres: Radanrakentajantie 5
Stad: Helsinki
Postcode: 00520
Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefoon: +358 295643300
Internetadres: https://www.markkinaoikeus.fi
Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1. ORG-0003
Officiéle naam: Hansel Oy (Hilma)
Registratienummer: FI09880841
Postadres: Mannerheiminaukio 1a
Stad: Helsinki
Postcode: 00100
Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Contactpunt: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefoon: 029 55 636 30
Internetadres: http://hankintailmoitukset.fi
Rollen van deze organisatie:
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 5748ebff-f082-4c70-aafa-0941f95497b7 - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16

Verzenddatum van de aankondiging: 03/06/2026 07:16:56 (UTC+00:00) West-Europese tijd,
GMT
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Aankondiging datum verzending (eSender): 03/06/2026 07:16:58 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Fins

Publicatienummer aankondiging: 385220-2026

Nummer uitgave PB S: 106/2026

Datum van bekendmaking: 04/06/2026
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