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398513-2026 - Mededinging

Duitsland — Advies inzake bedrijfsvoering en management — Vergutungssystematik
OJ S 110/2026 10/06/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
E-mail: vergabe@pd-g.de
Rechtsvorm van de koper: Overheidsonderneming onder zeggenschap van een centrale
overheidsinstantie
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Vergutungssystematik
Beschrijving: Die PD — Berater der offentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft
speziell fur Behorden und offentliche Institutionen, die zu 100 % in &ffentlicher Hand liegt. Die
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der
besonderen Ablaufe und Strukturen 6ffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berat die PD
offentliche Auftraggeber auf allen foéderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berat
zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstutzt die
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder Gbernimmt die
Steuerung von GroRRprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die
Standorte Berlin, Dusseldorf, Minchen, Frankfurt, Hamburg, Ntrnberg, Stuttgart und
Wiesbaden und befindet sich vollstandig im Eigentum der offentlichen Hand. Gesellschafter
sind neben dem Bund zahlreiche Bundeslander und Kommunen. In den letzten Jahren hat die
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexitat der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen gefuhrt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung
und Implementierung einer integrierten Vergutungs- und Performancearchitektur und will sich
hierbei von einem externen Dienstleister unterstitzen lassen. Gegenstand der Beauftragung
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs-
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergutungssyste-matik sowie
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet
zudem die organisatorische Einflhrung der Systematik einschlieRlich Governance,
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.
Identificatiecode van de procedure: 09088451-aea3-4801-aaf4-ebb912e08c5a
Interne identificatiecode: 2026-1-035
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging /
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
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Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

2.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland

2.1.4. Algemene informatie
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU
VgV -

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging, Aanbestedingsstuk, Uniform Europees
Aanbestedingsdocument (UEA)
Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: bankr-nat
Corruptie: corruption
Deelname aan een criminele organisatie: crime-org
Vervalsing van de mededinging: distorsion
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: envir-law
Witwassen van geld of financiering van terrorisme: finan-laund
Fraude: fraud
Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: human-traffic
Insolventie: insolvency
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: labour-law
Activa beheerd door vereffenaar: lig-admin
Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: misrepresent
Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: nati-
ground
Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: partic-confl
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure:
prep-confl
Ernstige beroepsfout: prof-misconduct
Voortijdige beéindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties: sanction
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: socsec-law
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: socsec-pay
Staking van bedrijfsactiviteiten: susp-act
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: tax-pay
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten: terr-
offence

5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Vergutungssystematik
Beschrijving: Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH ist eine Beratungsgesellschaft
speziell fir Behdrden und o6ffentliche Institutionen, die zu 100 % in &ffentlicher Hand liegt. Die
PD verbindet wirtschaftlich-strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis der
besonderen Ablaufe und Strukturen 6ffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis berat die PD
offentliche Auftraggeber auf allen féderalen Ebenen und bietet bundesweit Beratungs- und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur an. Sie berat
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zu Beschaffungsvarianten, Strategie, Organisation und Projektsteuerung, unterstitzt die
Implementierung komplexer Modernisierungs- und Beschaffungsprojekte oder Gbernimmt die
Steuerung von GroRRprojekten. Die PD arbeitet mit ca. 1200 Mitarbeitenden verteilt auf die
Standorte Berlin, Dusseldorf, Minchen, Frankfurt, Hamburg, Ntrnberg, Stuttgart und
Wiesbaden und befindet sich vollstandig im Eigentum der offentlichen Hand. Gesellschafter
sind neben dem Bund zahlreiche Bundeslander und Kommunen. In den letzten Jahren hat die
PD ein starkes Wachstum erfahren, das zu einer zunehmenden Komplexitat der Organisations-
, Funktions- und Rollenstrukturen gefuhrt hat. Die PD beabsichtigt nunmehr die Entwicklung
und Implementierung einer integrierten Vergutungs- und Performancearchitektur und will sich
hierbei von einem externen Dienstleister unterstitzen lassen. Gegenstand der Beauftragung
sind die Konzeption bzw. Weiterentwicklung einer Jobarchitektur, eines Funktionsbewertungs-
und Gradingsystems, einer markt- und leistungsorientierten Vergutungssyste-matik sowie
eines konsistenten Performance- und Potenzialmanagements. Die Auftragnehmerin be-gleitet
zudem die organisatorische Einflihrung der Systematik einschlieRlich Governance,
Kommunikati-on, Change-Management und Wissenstransfer.

Interne identificatiecode: 1

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland
Aanvullende informatie: Deutschland

5.1.3. Geraamde duur
Andere looptijd: Onbekend

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Aanvullende informatie: #Besonders auch geeignet fiir:freelance##Besonders auch geeignet
flr:selbst#

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Andere economische of financiéle eisen
Beschrijving van het selectiecriterium: Angaben zum Unternehmen

Criterium: Andere economische of financiéle eisen
Beschrijving van het selectiecriterium: Eigenerklarung uber das Nichtvorliegen von

Ausschlussgrunden gemal §§ 123, 124 GWB

Criterium: Andere economische of financiéle eisen
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Beschrijving van het selectiecriterium: Eigenerklarung zur VERORDNUNG (EU) 2022/576
DES RATES vom 8. April 2022 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 Uiber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren (Art. 5k EU-VO Nr. 833/20

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering

Beschrijving van het selectiecriterium: Bestehen einer Berufs- oder
Betriebshaftpflichtversicherung oder sofern derzeit keine Versicherung in erforderlicher Hohe
gefuhrt wird, Erklarung, dass eine solche Versicherung im Auftragsfall abgeschlossen wird, bei
einem Versicherer, der im Gebiet der Mitgliedstaaten der Europaischen Union oder anderer
Vertragsstaaten des Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsraum (EWR)
niedergelassen ist. Mindeststandard: Deckungssummen mind. 1 Mio. EUR fur
Personenschaden und mind. 1 Mio. EUR fur Vermdgens- und Sachschaden, jeweils mind.
zweifach maximiert p.a.

Criterium: Specifieke gemiddelde jaarlijkse omzet

Beschrijving van het selectiecriterium: Umsatz mit mit dem Leistungsgegenstand
vergleichbaren Leistungen durchschnittlich mind. 1.000.000,00 EUR p.a.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Gewicht (punten, exact): 20,00

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten

Beschrijving van het selectiecriterium: Der Bewerber weist seine technische und berufliche
Leistungsfahigkeit durch die Angabe von Referenzprojekten Uber in den letzten funf Jahren (05
/2021 — 05/2026), ausgehend von der Teilnahmeantragsfrist, erbrachte vergleichbare
Leistungen unter Berlcksichtigung der angegebenen Mindestanforderungen nach. Angabe
von mindestens drei Referenzen aus den letzten flnf Jahren (05/2021 - 05/2026): - davon
mindestens eine Referenz (Referenz Typ 1) die in Art, Umfang und Komplexitat mit dem
ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder grundlegende
Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Jobarchitekturen, einschlieBlich
Funktionsbewertung sowie der Entwicklung von Karrieremodellen und Entwicklungspfaden, -
davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 2) die in Art, Umfang und Komplexitat mit
dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die Konzeption oder
grundlegende Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung von Vergiitungs- und
Performancearchitekturen, - davon mindestens eine Referenz (Referenz Typ 3) die in Art,
Umfang und Komplexitat mit dem ausgeschriebenen Auftrag vergleichbar ist in Bezug auf die
unternehmensweite Einfuhrung einer neu konzipierten oder grundlegend weiterentwickelten
Vergutungs- und Performancearchitektur, einschliel3lich der Einbindung relevanter
Stakeholder (z. B. Geschaftsfuhrung, Betriebsrat, Flihrungskrafte) Die o.g.
Mindestanforderungen kénnen auch durch weniger als drei einzelne Referenzprojekte erfullt
werden. Im vorliegenden Fall kann die Einreichung von insgesamt einem oder zwei
Referenzprojekten ausreichend sein, sofern samtliche Mindestanforderungen der
Referenztypen 1 bis 3 hierdurch nachgewiesen werden (= z.B. Referenzprojekt 1 deckt die
Mindestanforderungen von Referenz Typ 1, Typ 2 und Typ 3 ab. ODER Referenzprojekt 1
deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 1 und Referenz Typ 2 ab und
Referenzprojekt 2 deckt die Mindestanforderungen von Referenz Typ 3 ab). Fir jede Referenz
sind (unter Verwendung des Formblatts in Anlage VG-Nr. 1) jeweils folgende Angaben zu
machen: a) Bezeichnung des Referenzprojektes inkl. Ort/ Land der Realisierung, b)
Leistungszeitraum, inkl. Datum der Fertigstellung c) Angaben zu den Mindestanforderungen
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und aussagekraftige Beschreibung der erbrachten Leistungen (ggf. differenziert nach
Eigenanteil und Leistungen Dritter) sowie sofern vorliegend zu den differenzierenden
Aspekten, d) Auftraggeber (Name, Anschrift), e) Optional: Ansprechpartner des Auftraggebers
(Telefonnummer, E-Mail) Der Nachweis und die Prifung der technischen und beruflichen
Leistungsfahigkeit erfolgt fur eine Bewerbergemeinschaft als solche und nicht fir jeden
Teilnehmer einer Bewerbergemeinschaft einzeln.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Gewicht (punten, exact): 92,00

Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen:

Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden
uitgenodigd: 3

Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden
uitgenodigd: 5

De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/?
tid=fbaa383aeed8e17d71a49f1adddba619
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 09/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld:
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Die Nachforderung von Vergabeunterlagen richtet sich nach § 56 VgV.
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem
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5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Informatie over de termijnen voor beroep: Der Auftraggeber weist auf die Rligeobliegenheiten
der Unternehmen/Bieter sowie auf die Praklusionsregelungen gemaf § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 1
bis Nr. 4 GWB hinsichtlich der Behauptung von Verstéien gegen die Bestimmungen von
Vergabevorschriften hin und verweist insbesondere auf die Fristen fur die Einlegung von
Nachprufungsverfahren gemaf § 160 Abs. 3 GWB. § 160 GWB lautet insgesamt: ,(1) Die
Vergabekammer leitet ein Nachprufungsverfahren nur auf Antrag ein. (2) Antragsbefugt ist
jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem o6ffentlichen Auftrag oder der Konzession hat
und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Absatz 6 GWB durch Nichtbeachtung von
Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, dass dem Unternehmen durch die
behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein Schaden entstanden ist oder zu entstehen
droht. (3) Der Antrag ist unzulassig, soweit: 1) der Antragsteller den geltend gemachten
Verstold gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkannt und
gegenuber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gertigt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberuhrt, 2) VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber gertigt werden, 3) VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentiber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1 Nummer 2 GWB. § 134
Absatz 1 Satz 2 GWB bleibt unberthrt." Der Auftraggeber wird gemaf § 134 GWB die Bieter,
deren Angebote nicht berticksichtigt werden sollen, hiervon vor Zuschlagserteilung gemaf} §
134 Abs. 1 GWB unterrichten und ihnen die nach § 134 Abs. 1 GWB bestimmten
Informationen zur Verfugung stellen. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung
der Information nach § 134 Absatz 1 GWB geschlossen werden. Wird die Information auf
elektronischem Weg oder per Fax versendet, verkirzt sich die Frist auf 10 Kalendertage. Die
Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den
Tag des Zugangs beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: PD - Berater
der offentlichen Hand GmbH

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Registratienummer: 98005 10000000
Postadres: Friedrichstr. 149
Stad: Berlin
Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland
Contactpunt: vergabe@pd-g.de
E-mail: vergabe@pd-g.de
Telefoon: +49 00000000
Kopersprofiel: https://www.ausschreibungen.pd-g.de/
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Rollen van deze organisatie:
Koper

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Registratienummer: 98137_10005769
Postadres: Villemombler Stral3e 76
Stad: Bonn
Postcode: 53123
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefoon: +49 228 9499 0
Fax: +49 228 9499 400
Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1. ORG-0003
Officiéle naam: PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Registratienummer: 98005 10000000
Postadres: Friedrichstr. 149
Stad: Berlin
Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland
Contactpunt: vergabe@pd-g.de
E-mail: vergabe@pd-g.de
Telefoon: +49 00000000
Rollen van deze organisatie:
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

8.1. ORG-0004
Officiéle naam: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie:
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 6d9f3b99-6666-4ab4-a0c5-65cab0990427 - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
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Verzenddatum van de aankondiging: 08/06/2026 15:14:48 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd,
Midden-Europese zomertijd

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits

Publicatienummer aankondiging: 398513-2026

Nummer uitgave PB S: 110/2026

Datum van bekendmaking: 10/06/2026
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