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409274-2026 - Mededinging

Denemarken — Advies inzake bedrijfsvoering en management — Udbud vedrgrende borgerdebat
og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn Trepart

OJ S 113/2026 15/06/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: Ministeriet for Natur og Dyrevelfeerd
E-mail: trsor@mgtp.dk
Rechtsvorm van de koper: Centrale overheidsinstantie
Activiteit van de aanbestedende dienst: Milieubescherming

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Udbud vedrgrende borgerdebat og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn
Trepart
Beschrijving: Parterne bag den grgnne trepart gnsker at styrke debat og
samfundsengagement i den gr@gnne trepart gennem en arlig landsdaekkende debataktivitet i
perioden september 2026 — august 2029. Derudover er opgaven at udvikle
kommunikationsmateriale til understgttelse af 1) inddragelse lokalt i perioden september 2026
- august 2029 og 2) inddragelse nationalt i perioden september 2026 - august 2028. Opgaven
indebaerer bl.a.: - Sparring og medudvikling pa faelles kommunikativ ramme for alle
inddragelsesaktiviteter - Udvikling af koncepter - Gennemfgrelse og facilitering af
debatarrangementer pa min. 4 lokationer arligt - Udvikling og produktion af digital
debatkampagne - Udvikling og drift af hjemmeside med landingpage - Designguide og digital
kommunikation til lokal inddragelse - Designguide og digital kommunikation national
inddragelse - Evaluering af indsatser
Identificatiecode van de procedure: 084722b9-82d4-472b-9838-8efc652fb7ac
Interne identificatiecode: 69d4d5a0-cf15-4a1e-83af-106e759a9475
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen
Belangrijkste kenmerken van de procedure: Offentligt udbud efter udbudsloven. Der anvendes
omvendt licitation.

21.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

2.1.2. Plaats van uitvoering
Land: Denemarken
Overal in het desbetreffende land

2.1.3. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 13 300 000,00 DKK
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2.1.4. Algemene informatie
Aanvullende informatie: Den udbudte kontrakt er ikke opdelt i delkontrakter, jf. udbudslovens §
49, stk. 2, da der er en naturlig sammenhang i de opgavetyper, som er omfattet af kontrakten,
og der er overlap i de kompetencer, som kreeves til Iasning af opgaverne. Hensynet til ensartet
kvalitet og synergi hos leverandgren medfarer, at der indgas en samlet kontrakt. Tilbudsgiver
skal udfylde og aflevere ESPD’et som et forelabigt bevis for udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-
3 neevnte forhold. Inden beslutning om tildeling af rammeaftalen skal dokumentation for de
oplysninger, der er afgivet i ESPD'et, fremlaegges, jf. udbudslovens §§ 151 og 152. Som
dokumentation for, at tilbudsgiver ikke er omfattet af en af udelukkelsesgrundene i § 135, stk.
1 0og 3 samt § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, skal fglgende fremlaegges, jf. udbudslovens § 153: -
Et uddrag fra et relevant register eller tilsvarende dokument, der viser at tilbudsgiver ikke er
omfattet af § 135, stk. 1, og et certifikat, der beviser, at tilbudsgiveren ikke er omfattet af § 135,
stk. 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6. - Udsteder det pagaeldende land ikke disse former for
dokumentation eller deekker disse ikke alle tilfaeldene i § 135, stk. 1 eller 3 og § 137, stk. 1, nr.
2 og nr. 6, kan de erstattes af en erkleering under ed eller en erklaering pa tro og love, der er
afgivet for en kompetent retslig myndighed mv., hvis edsafleeggelse ikke anvendes i det
pageeldende land. For danske tilbudsgivere kan beviset besta i en serviceattest. Hvis
tilbudsgiver, en eller flere af deltagerne i sammenslutningen eller andre enheder er fra et andet
EU/E@S-land, skal denne som udgangspunkt fremlaegge de former for dokumentation, som
fremgar af e-Certis. Ordregiver er dog berettiget til at kreeve yderligere dokumentation og
foretage effektiv kontrol af den fremlagte dokumentation, safremt ordregiveren skenner, at det
er ngdvendigt for, at udbudsproceduren gennemfares korrekt. For de avrige
udelukkelsesgrunde i udbudsloven er det ordregiver, der skal kunne pavise eller have
tilstreekkelige plausible indikationer til at konkludere, at tilbudsgiveren er omfattet af en af de
disse udelukkelsesgrunde. En tilbudsgiver, der er omfattet af en udelukkelsesgrund er
udelukket fra at deltage i udbuddet, medmindre tilbudsgiver har fremlagt tilstreekkelig
dokumentation for, at denne er palidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138.
Ordregiver kan alene udelukke en tilbudsgiver, hvis ordregiver har meddelt tilbudsgiver, at den
pageeldende er omfattet af en udelukkelsesgrund, og hvis denne ikke inden for en passende
frist har fremlagt tilstreekkelig dokumentation for dennes palidelighed, eller hvis den fremlagte
dokumentation ikke vurderes tilstreekkelig til at dokumentere palidelighed. | forhold til hvad der
tilstreekkelig dokumentation, henvises til udbudslovens § 138, stk. 3. Ordregiver skal endvidere
udelukke gkonomiske aktarer, som er omfattet af EU’s sanktioner i henhold til EU-forordning
nr. 833/2014 med senere aendringer, artikel 5k
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging, Uniform Europees Aanbestedingsdocument
(UEA)
Corruptie: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europeeiske Fzellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgerelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
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private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.

Fraude: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
Witwassen van geld of financiering van terrorisme: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet dgmt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2005/60/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det
finansielle system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af
25.11.2005, s. 15).

Deelname aan een criminele organisatie: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafgarelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).

Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten: Er den
gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-,
ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at
traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i naevnte rammeafgerelses artikel 4.

Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1).

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: Er den gkonomiske aktgr
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa miljglovgivningsomradet? Saledes som de
i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: Er den gkonomiske aktgr
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade? Saledes som
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de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa sociallovgivningsomradet? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

Vervalsing van de mededinging: Har den gkonomiske akter indgaet aftaler med andre
gkonomiske aktgrer med henblik pa konkurrencefordrejning?

Ernstige beroepsfout: Har den gkonomiske aktgr i forbindelse med udavelsen af erhvervet
gjort sig skyldig i alvorlige forsemmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i national ret,
den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.

Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: Har den gkonomiske
aktgr befundet sig i en af falgende situationer: a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger
ved meddelelsen af de oplysninger, der kraeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udvaelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger, c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: Er den
gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure: Har
den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktar, radgivet
den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made veeret
involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?

Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: Har den
gkonomiske aktgr tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet?

Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: Har den gkonomiske aktar
tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter bade i det land, hvor den
gkonomiske aktar er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?

Staking van bedrijfsactiviteiten: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed blevet
indstillet?

Faillissement: Er den gkonomiske aktgr gaet konkurs?

Regeling met schuldeisers: Er den gkonomiske aktgr under tvangsakkord uden for konkurs?
Insolventie: Er den gkonomiske aktgr under insolvens- eller likvidationsbehandling?

Activa beheerd door vereffenaar: Administreres den gkonomiske akters aktiver af en kurator
eller af retten?

Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: Er den gkonomiske
aktgr i en situation, som svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat
i national ret?
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5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0000
Titel: Udbud vedrgrende borgerdebat og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn
Trepart
Beschrijving: Parterne bag den grenne trepart gnsker at styrke debat og
samfundsengagement i den grenne trepart gennem en arlig landsdaekkende debataktivitet i
perioden september 2026 — august 2029. Derudover er opgaven at udvikle
kommunikationsmateriale til understgttelse af 1) inddragelse lokalt i perioden september 2026
- august 2029 og 2) inddragelse nationalt i perioden september 2026 - august 2028. Opgaven
indebaerer bl.a.: - Sparring og medudvikling pa feelles kommunikativ ramme for alle
inddragelsesaktiviteter - Udvikling af koncepter - Gennemfgrelse og facilitering af
debatarrangementer pa min. 4 lokationer arligt - Udvikling og produktion af digital
debatkampagne - Udvikling og drift af hjemmeside med landingpage - Designguide og digital
kommunikation til lokal inddragelse - Designguide og digital kommunikation national
inddragelse - Evaluering af indsatser
Interne identificatiecode: 2677c86f-7288-4638-8fee-fcc7c4d8bed4

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2. Plaats van uitvoering
Land: Denemarken
Overal in het desbetreffende land

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 3 Jaren

5.1.4. Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Der kan forleenges med 2 x 6 maneder pa ueendrede
vilkar.

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 13 300 000,00 DKK

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Aanvullende informatie: Den udbudte kontrakt er ikke opdelt i delkontrakter, jf. udbudslovens §
49, stk. 2, da der er en naturlig sammenhang i de opgavetyper, som er omfattet af kontrakten,
og der er overlap i de kompetencer, som kreeves til Iasning af opgaverne. Hensynet til ensartet
kvalitet og synergi hos leverandgren medfarer, at der indgas en samlet kontrakt. Tilbudsgiver
skal udfylde og aflevere ESPD’et som et forelgbigt bevis for udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-
3 naevnte forhold. Inden beslutning om tildeling af rammeaftalen skal dokumentation for de
oplysninger, der er afgivet i ESPD'et, fremlaegges, jf. udbudslovens §§ 151 og 152. Som
dokumentation for, at tilbudsgiver ikke er omfattet af en af udelukkelsesgrundene i § 135, stk.
1 0g 3 samt § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6, skal felgende fremleegges, jf. udbudslovens § 153: -
Et uddrag fra et relevant register eller tilsvarende dokument, der viser at tilbudsgiver ikke er
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omfattet af § 135, stk. 1, og et certifikat, der beviser, at tilbudsgiveren ikke er omfattet af § 135,
stk. 3 og § 137, stk. 1, nr. 2 og nr. 6. - Udsteder det pagaeldende land ikke disse former for
dokumentation eller daekker disse ikke alle tilfeeldene i § 135, stk. 1 eller 3 og § 137, stk. 1, nr.
2 og nr. 6, kan de erstattes af en erkleering under ed eller en erklaering pa tro og love, der er
afgivet for en kompetent retslig myndighed mv., hvis edsafleeggelse ikke anvendes i det
pageeldende land. For danske tilbudsgivere kan beviset besta i en serviceattest. Hvis
tilbudsgiver, en eller flere af deltagerne i sammenslutningen eller andre enheder er fra et andet
EU/EQDS-land, skal denne som udgangspunkt fremleegge de former for dokumentation, som
fremgar af e-Certis. Ordregiver er dog berettiget til at kreeve yderligere dokumentation og
foretage effektiv kontrol af den fremlagte dokumentation, safremt ordregiveren skgnner, at det
er ngdvendigt for, at udbudsproceduren gennemfgres korrekt. For de gvrige
udelukkelsesgrunde i udbudsloven er det ordregiver, der skal kunne pavise eller have
tilstreekkelige plausible indikationer til at konkludere, at tilbudsgiveren er omfattet af en af de
disse udelukkelsesgrunde. En tilbudsgiver, der er omfattet af en udelukkelsesgrund er
udelukket fra at deltage i udbuddet, medmindre tilbudsgiver har fremlagt tilstreekkelig
dokumentation for, at denne er palidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138.
Ordregiver kan alene udelukke en tilbudsgiver, hvis ordregiver har meddelt tilbudsgiver, at den
pageeldende er omfattet af en udelukkelsesgrund, og hvis denne ikke inden for en passende
frist har fremlagt tilstreekkelig dokumentation for dennes palidelighed, eller hvis den fremlagte
dokumentation ikke vurderes tilstreekkelig til at dokumentere palidelighed. | forhold til hvad der
tilstreekkelig dokumentation, henvises til udbudslovens § 138, stk. 3. Ordregiver skal endvidere
udelukke gkonomiske aktgrer, som er omfattet af EU’s sanktioner i henhold til EU-forordning
nr. 833/2014 med senere aendringer, artikel 5k

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging, Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)
Criterium: Algemene jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: Leverandgren/konsortiet skal i seneste regnskabsar
have en arlig nettoomsaetning pa min. 26,6 mio. kr. Tilbudsgiver angiver i ESPD DEL IV ”
Udveelgelseskriterier”, ved de enkelte kriterier, hvorledes tilbudsgiver opfylder
minimumskravene til opfyldelse af kriterierne. | forhold til dokumentation for skonomisk og
finansiel kapacitet, skal tilbudsgiver fremleegge falgende dokumentation: * Virksomhedens
seneste reviderede og godkendte arsrapport. Hvis tilbud afgives af en sammenslutning af
virksomheder fx et konsortium, skal kravet opfyldes samlet for konsortiet og ikke af hver enkelt
deltager. En deltager i konsortiet kan dog godt opfylde et krav alene. | den situation er det kun
den pageeldende deltager, der skal sende dokumentation i form af arsregnskab. Konsortier
eller andre sammenslutninger skal samtidig med indhentelse af dokumentation aflevere en
udfyldt og underskrevet erklaering, hvori deltagerne erkleerer, at de heefter solidarisk og direkte
i forhold til ordregiver, jf. udbudsbetingelserne afsnit 4.6. Baserer tilbudsgiver sig pa andre
enheder skal enhederne udfylde og dokumentere de egnethedskriterier, som tilbudsgiver
baserer sig pa. Den eller de andre enheder, som tilbudsgiver baserer sig pa, skal derfor ogsa
afgive et udfyldt ESPD med de oplysninger, som ordregiver eftersparger og som tilbudsgiver
baseret sig pa. Ordregiver vil ved vurdering af de egnethedskriterier, hvor tilbudsgiver baserer
sig pa en stegttende enhed, foretage en samlet vurdering af tilbudsgivers oplysninger og den
stattende enheds oplysninger. De skal samlet opfylde de fastsatte minimumskrav til egnethed.
| forbindelse med indhentelse af dokumentation skal en tilbudsgiver, der baserer sig pa andre
enheders formaen, aflevere en statteerkleering, som skal godtgare, at den pageeldende enhed
er juridisk forpligtet over for tilbudsgiver, pa de omrader hvor tilbudsgiver har baseret sig pa
den pageeldende enhed, jf. udbudsbetingelserne afsnit 4.6.
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Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten

Beschrijving van het selectiecriterium: Tilbudsgiver skal som dokumentation for teknisk og
faglig kapacitet vedlaegge to-tre relevante referencer for tilsvarende opgaver udfgrt inden for
de seneste tre ar regnet fra tilbudsfristen. Ved relevante referencer forstas referencer, der i
stgrst mulig grad dokumenterer erfaring med lignende opgaver som naerveerende opgave. Det
er ikke et krav, at samtlige referencer omfatter alle erfaringspunkterne, der stilles krav om.
Referencer vedregrende et eller flere af punkterne vil anses som konditionsmaessige, sa leenge
alle punkter er deekket pa tveers af referencerne. Referencerne skal samlet indeholde en
beskrivelse af: « Erfaring med udvikling og facilitering af debataktiviteter og/eller lignende
arrangementer « Erfaring med udvikling og drift af hjemmeside < Erfaring med udvikling og
produktion af digitalt kommunikations- og oplysningsmateriale * Erfaring med opsaetning,
udbredelse og monitorering af kommunikation pa forskellige digitale kanaler ¢ Evaluering af
indsatser, herunder afrapportering til projektejer/styregruppe i forhold til mal og resultater. Hver
reference ma maksimalt fylde 2.400 anslag (inklusive mellemrum) og skal som minimum
indeholde fglgende oplysninger: « Kunde/rekvirent « Beskrivelse af opgaven (jf. ovenstaende
krav) * Periode for opgavens udfgrelse (Hvis leverancerne angar en igangveerende
rammeaftale eller kontrakt, skal tilbudsgiver henvise til de udferte leverancer i medfer heraf
frem til tilbudsfristen. Referencerne kan godt veere flere leveringer pa den samme
rammeaftale). « Projektsum < Kontaktperson hos kunden (navn og telefon/e-mail) Hvis en
reference indeholder mere end 2.400 anslag, vil kun de fagrste 2.400 anslag blive vurderet af
ordregiver. Hvis der medsendes mere end tre referencer, vil kun de farste tre referencer blive
vurderet. Tilbudsgiver angiver i ESPD DEL IV "Udveelgelseskriterier”, ved de enkelte kriterier,
hvorledes tilbudsgiver opfylder minimumskravene til opfyldelse af kriterierne. Tilbudsgivers
referenceliste i ESPD’et udger den endelige dokumentation for tilbudsgivers tekniske og
faglige formaen. Ordregiver forbeholder sig dog retten til at kontakte den kunde, som en
reference vedrgrer. Hvis tilbud afgives pa baggrund af en sammenslutning fx et konsortium,
skal krav opfyldes samlet og ikke af hver enkelt deltager. En sammenslutning ma samlet kun
indlevere en-tre referencer. Konsortier eller andre sammenslutninger skal samtidig med
indhentelse af dokumentation aflevere en udfyldt og underskrevet erklaering, hvori deltagerne
erkleerer, at de haefter solidarisk og direkte i forhold til ordregiver, jf. udbudsbetingelserne
afsnit 4.6. Baserer tilbudsgiver sig pa andre enheders referencer skal den eller de enheder,
som tilbudsgiver baserer sig pa, ogsa afgive et udfyldt ESPD med de referencer, som
tilbudsgiver baserer sig pa. Ordregiver vil ved vurdering af referencer, hvor tilbudsgiver
baserer sig pa en stattende enhed, foretage en samlet vurdering af tilbudsgivers oplysninger
og den stgttende enheds oplysninger. Tilbudsgiver og de enheder denne baserer sig pa ma
samlet kun indlevere en-tre referencer. | forbindelse med indhentelse af dokumentation skal
en tilbudsgiver, der baserer sig pa andre enheders formaen, aflevere en statteerkleering, som
skal godtggre, at den pagaeldende enhed er juridisk forpligtet over for tilbudsgiver pa de
omrader hvor tilbudsgiver har baseret sig pa den pagaeldende enhed, jf. udbudsbetingelserne
afsnit 4.6.

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Naam: Projektteam
Beschrijving: Tilbudsgiver skal beskrive det kerneprojektteam, der skal sta for at udvikle, drive
og afvikle debataktiviteterne og kommunikationsmateriale til inddragelse i Grgn Trepart.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 20
Criterium:
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Type: Kwaliteit

Naam: Design af borgerdebat

Beschrijving: Tilbudsgiver skal give forslag til en konkret borgerdebat, en plan for digital
debatkampagne og eksempel pa et kommunikationsprodukt samt beskrivelse af
ressourceanvendelse.

Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 40

Criterium:

Type: Kwaliteit

Naam: Kommunikation

Beschrijving: Tilbudsgiver skal give udkast til en samlet kommunikativ ramme, forslag til site
med landingpage og beskrivelse af ressourceanvendelse.

Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 40

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 04/08/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c4aa8ec6-cda1-4235-
a18e-931f4616fbf2/publicMaterial

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/c4aa8ec6-cda1-4235-a18e-
931f4616fbf2/homepage
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Deens
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 12/08/2026 21:59:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 3 Maanden
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Tilbudsgiver er forpligtet til at
overholde ordregivers arbejdsklausul i forbindelse med opfyldelse af den udbudte kontrakt.
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Klagenaevnet for Udbud
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Informatie over de termijnen voor beroep: | henhold til LBK nr. 593 af 2.6.2016 om
Klageneevnet for Udbud med senere aendringer, geelder falgende frister for indgivelse af klage:
Klage over udbud eller beslutninger omfattet af udbudslovens afsnit II, som ikke er omfattet af
lovens stk. 1, skal, jf. lovens § 7, stk. 2, veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden: 1) 45
kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i Den Europeeiske
Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter
den dag, hvor bekendtggrelsen er blevet offentliggjort; 2) 30 kalenderdage regnet fra dagen
efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte tilbudsgivere om, at en kontrakt
baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem
er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen; 3) 6 maneder
efter at ordregiveren har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag, hvor
ordregiveren har underrettet de bergrte ansagere og tilbudsgivere, jf. § 2, stk. 2, eller
udbudslovens § 171, stk. 4; 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter at ordregiveren har
meddelt sin beslutning, jf. udbudslovens § 185, stk. 2, 2. pkt. Har en ordregiver fulgt
proceduren i lovens § 4, for at sikre, at en kontrakt ikke erkleeres for uden virkning, jf. lovens §
7, stk. 3, skal en klage over, at ordregiveren i strid med udbudsdirektivet har indgaet en
kontrakt uden forudgaende offentliggerelse af en udbudsbekendtgerelse i Den Europeeiske
Unions Tidende, veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 30 kalenderdage regnet fra
dagen efter den dag, hvor ordregiveren har offentliggjort en bekendtggrelse i Den Europeeiske
Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt, forudsat at bekendtggrelsen
indeholder begrundelsen for ordregiverens beslutning om at tildele kontrakten uden
forudgaende offentliggaerelse af en udbudsbekendtgarelse i Den Europeaeiske Unions Tidende.
Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren, jf. lovens
§ 6, stk. 4, skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud,
og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. § 3, stk. 1 eller 2, eller i den periode
pa 10 kalenderdage, som er fastsat i § 4, stk. 1, nr. 2. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i
de naevnte perioder, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning, jf.
lovens § 12, stk. 1. Klagenaevnet for Udbuds egen klagevejledning kan findes pa
naevneneshus.dk.

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: Ministeriet for Natur og Dyrevelfeerd
Registratienummer: 45 06 70 09
Postadres: Vester Voldgade 123
Stad: Kgbenhavn
Postcode: 1552
Onderverdeling land (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Land: Denemarken
Contactpunt: Trine Sofie Rasmussen
E-mail: trsor@mgtp.dk
Telefoon: 41715195
Rollen van deze organisatie:
Koper

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Klagenaevnet for Udbud

409274-2026 Page 9/11


mailto:trsor@mgtp.dk

8.1.

8.1.

Registratienummer: 37795526

Postadres: Toldboden 2

Stad: Viborg

Postcode: 8800

Onderverdeling land (NUTS): Vestjylland (DK041)
Land: Denemarken

Contactpunt: Klagenaevnet for Udbud

E-mail: kifu@naevneneshus.dk

Telefoon: +45 72405600

Internetadres: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/

Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures

ORG-0003

Officiéle naam: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registratienummer: 10294819

Postadres: Carl Jacobsens Vej 35

Stad: Valby

Postcode: 2500

Onderverdeling land (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Land: Denemarken

Contactpunt: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
E-mail: kfst@kfst.dk

Telefoon: +45 41715000

Internetadres: https://www.kfst.dk

Rollen van deze organisatie:

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

ORG-0004

Officiéle naam: Mercell Holding ASA
Registratienummer: 980921565
Postadres: Askekroken 11

Stad: Oslo

Postcode: 0277

Onderverdeling land (NUTS): Oslo (NO081)
Land: Noorwegen

Contactpunt: eSender

E-mail: publication@mercell.com
Telefoon: +47 21018800

Fax: +47 21018801

Internetadres: http://mercell.com/
Rollen van deze organisatie:

TED eSender

Informatie over een aankondiging

409274-2026

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 8de990aa-3f13-4a3¢c-9392-ca880f51b2% - 01

Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Subtype aankondiging: 16
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Verzenddatum van de aankondiging: 12/06/2026 09:24:49 (UTC+00:00) West-Europese tijd,
GMT

Aankondiging datum verzending (eSender): 12/06/2026 09:43:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Deens

Publicatienummer aankondiging: 409274-2026

Nummer uitgave PB S: 113/2026

Datum van bekendmaking: 15/06/2026
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